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Eloszo

2005-ben a vajdasagi magyar tudomanyos és politikai elit egy
csoportjaban megfogalmazédott az igény a regionalizmus, mint
tudomanyterilet vajdasagi meghonositasara, elsésorban abbdl
kiindulva, hogy Szerbia el6bb vagy utdbb eurdpai utra fog lépni.

Abban a peridédusban a regionalizmus, mint hatartudomany
Szerbiaban szinte teljesen ismeretlen volt. Néhany belgradi és Uj-
vidéki egyetemi oktaté foglalkozott e problémakkal. A vajdasagi
magyarsag ebben a kérdésben is lemaradasban volt.

A Regionalis Tudomanyi Tarsasag alapitéi felismerték, hogy a
regionalizmus eszméjének elfogadasaval, a vilagosan megfogal-
mazott stratégiakkal, és biztos labakon all6 fejlesztési tervekkel le-
het a fejl6dés utjara allni, ami a vajdasagi magyarsag szamara el-
engedhetetlendl fontos, ha sajat szull6foldjén meg kivan maradni.

A Regionalis Tudomanyi Tarsasag 2005. december 5-én Sza-
badkan alakult meg 17 taggal, akik Eszak Vajdasag szamos tele-
pulését képviselték. Szakmai szempontbdl, a regionalitassal fog-
lalkoz6 tudomanyteruletek szinte minden képviselbje részt vesz a
munkaban, bar tulsulyban vannak a k6zgazdaszok.

Az elmult években a Regionalis Tudomanyi Tarsasag el6keld
helyett hivott ki maganak a szerbiai, vajdasagi tudomanyos élet-
ben és a Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag hataron tuli
szervezeteként is, kdszdnhetben a szerteagazo tevékenységnek,
amirél szamot is adtunk eddigi munkainkban.

Harmadik Evkonyviink megjelenése egybe esik néhany a Re-
gionalis Tudomanyi Tarsasag miikbdésében fontos eseménnyel:

— A tarsasag 6t éve mikodik, ndvekvé taglétszammal és tevé-

kenységgel, amir6l megemlékezink a megszokott 6szi talal-
kozonkkal.
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— Befejeztiik az ujvidéki Centar za strateSko ekonomska istrazi-
vanja “VOJVODINA-CESS” szamara végzett “The structural
characteristics and potentials of human resource develop-
ment regarding to EU accession in the north region of the
Autonomous Province of Vojvodina cimi kutatast, amelyet az
Osztrak Fejlesztési Ugynokség (ADA) finanszirozott.

— Megkezd&détt az ,Innoaxis” — IPA Hataron Atnyulé Egyiittmi-
koédési Program keretében vallalt kutatas, amelyben a MTA
Regionalis Kutatasok Koézpont kecskeméti Alfoldi Tudoma-
nyos Intézetének partnerei vagyunk.

— Megkezd6dott az IPA projekt SPF Network HU — SRB kivite-
lezése, a Csongrad Megyei Agrar Informacids, Szolgaltaté és
Oktatasszervezd Kht.- vel.

— Kulon ki kell hangsulyozni tagjaink kivételes tudomanyos tel-
jesitményét a doktori iskolakban.

Az évkonyv |. része tartalmazza egy disszertacié és két ab-
szolutériumi dolgozat révid kivonatat. Ezzel szeretnénk kifejezni
elismeréstlinket fiatal tagjainknak és motivalni a fiatalabb PhD.
hallgatdkat a kitartd és sikeres munkara. All. részben pedig az ez
évi kutatasaink eredményeit foglaltuk dssze.

> A Regionalis Tudomanyi Tarsasag eddigi
eredményei

Tarsasagunk céljai megegyeznek a Magyar Regionalis Tu-
domanyi Tarsasag céljaival: ,a regionalis tudomany mivel8inek
szakmai férumot biztositson; megismertesse és népszerisitse
a nemzetkdzi és hazai regionalis tudomany eredményeit; be-
kapcsolédjon a regionalis tudomanyokkal foglalkozé nemzetkozi
szervezetekbe s ezzel terjessze a hazai tudomanyos eredménye-
ket; kapcsolatot épitsen ki a regionalis politika alakitéival és annak
gyakorlati megvaldsitéival a tudomanyos eredmények ismerteté-
sére, befogadasara; tamogassa mindazon kutatohelyeket, felsé-
oktatasi intézményeket és mas szervezeteket, ahol a regionalis
tudomanyt mivelik, vagy a jovében mivelni kivanjak; palyaza-
tokkal, 6sztondijakkal és mas kezdeményezésekkel tamogassa
a regionalis tudomany miiveldit tudomanyos eredményeik kdzre-
adasaban és népszerisitésében, konferenciak, tanacskozasok
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szervezésével; konyvek, kiadvanyok megjelentetésével jaruljon
hozza, hogy a tudomanyterilet eredményei minél szélesebb kor-
ben megismerhetdk és felhasznalhaték legyenek.”

E célokat kiegészitettiik megalakulasunk alkalmabdl egy har-
mas célrendszerrel. E harmas célrendszer elsé pillére, az ismeret-
terjesztés, a masodik a fiatal szakemberek felkutatasa, bevonasa
a munkaba és nem utols6 sorban a tehetséggondozas.

Az RTT jelenlegi 39 tagjabol 23-an 35 év alattiak, és tébb mint
tizen harminc év alattiak. A tarsasagnak nagy része egyetemi vég-
zettségl, tébben doktori cimmel rendelkeznek, vagy most folytat-
jak doktori tanulmanyaikat és egyetemi oktatok is tagjai a tarsa-
sagnak.

A Regionalis Tudomanyi Tarsasag 7 tagja a Pécsi Tudomany
Egyetem Koézgazdasagtudomanyi karanak Regionalis politika
és gazdasagtan doktori iskola munkajaba kapcsolédott be. E tu-
doés ndévendékek kozil ketten mar abszolutériumi dolgozatukat is
megveédték, ami utan mar csak a doktori disszertacio elkészitése
és megvédése van hatra. A Tarsasag egy tagja idén védi doktori
jaroé hallgatok fogjak képezni a regionalis tudomanyossag vezetd
rétegét a jbvében a Délvidéken.

Atarsasag elsé nagy feladataként a 2006-o0s év masodik felében
a Szuléfold alaptél nyert palyazati 6sszeg segitségével elkezdte a
vajdasagi magyarlakta telepulések fejlesztési tervének kidolgoza-
sat. A munka befejezéseként 2007 elején jelent meg Kistérségek
Eletereje cimii kdtet. Amunka elsésorban gazdasagfejlesztési terv,
de mivel erre a régiéra még nem készlilt hasonlé 6sszefoglaléd ma,
kitér egyéb szektorokra is. A munkat husz témara osztottuk fel, és
hianypétiénak szantuk, kapocsként a mar meglévé komplex vajda-
sagi fejlesztési terv és az egyes kozségek fejlesztési tervei kozott,
azzal a nem titkolt szandékkal, hogy a magyarlakta kézségek fel-
zarkoztatasat és tovabbi fejlédését szolgalja.

A 2007 és 2008 években a Tarsasag két f6 tevékenysége do-
minalt. Szabadka Kbézség Gazdasagfejlesztési tervéhez kotédben
elvégeztik a résztvevék és érdekek viszonyainak elemzését mor-
fologiai és strukturalis elemzéssel, Mactor szamitdogépes prog-
ramcsomagot hasznalva, ami modszertani Ujdonsagnak szamitott
hazankban. E munka alapjan a Tartomanyi Oktatasi és Kulturalis
Titkarsag tdmogatasaval elkészilt harmadik kiadvanyunk, mely-
nek érdekessége, hogy parhuzamosan magyar és szerb nyelven
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értekezik a morfolégiai, strukturalis elemzés és a Mactor program-
csomag eredményeinek elemzésérdl, bemutatva egy esettanul-
manyt is.

A masodik félévben az Apaczai Kozalapitvany tamogatasaval
Vajdasag szerte Unios projekt menedzserképzést szerveztiink,
mivel célunk, hogy minél tébb szakember vegyen részt az Unids
és egyéb forrasok palyazasaban.

A 2008-as esztenddben befejeztiik a projektmenedzsment
képzést, melynek keretében dsszesen 4 helyszinen: Szabadkan,
Bacskertesen, Magyarkanizsan és Topolyan tébb mint 60 lelkes
fiatal vett részt a gyakorlati munkaban, és nyilt alkalma arra, hogy
megszerezze a szikséges tudast az Eurdpai Unié regionalis po-
litikajat megtestesité tdmogatasi rendszerekhez vald hozzaférés-
hez. 2008 tavaszan kezdtik el a Vajdasagi Feln6ttképzési haldzat
stratégiajanak kidolgozasat a Szil6féld Alap tamogatasaval, mely
munka eredményeként jelent meg az év végén a Képzetteké a
jové cimi kiadvanyunk, melyben 6sszefoglaljuk a projekt soran
végzett munkat, ezek eredményeit a fels6oktatas és a munkaeré-
piac szempontjabal.

Szintén a Sziléféld Alap tamogatasaval elvégeztik a vajda-
sagi mezbgazdasagi oktatasi rendszer vizsgalatat melynek cél-
ja, egy olyan stratégia kidolgozasa, amellyel a mezégazdasagbadl
élék tudasszintjét ndvelve az egész agazat fejlédését elésegitjik.
E munka szorosan kapcsolddik a fentebb emlitett Felnéttképzési
halézat projekthez, ennek keretében egy specifikus, Vajdasagra
felettébb jellemz6 agazat, a mez6gazdasag és az oktatas viszo-
nyat vizsgaljuk, mely projekt eredményit az el6z6 évkdnyviinkben
publikaltuk.

A Tartomanyi Jogalkotasi, Kézigazgatasi és Nemzeti Kisebbsé-
gi Titkarsag tamogatasaval a 2008-as év masodik felében felmér-
tik a vajdasagi magyarsag életminéségét. A kutatas soran 500
f6s mintan mélyinterjuk segitségével mértik fel az életminéséget,
melyet statisztikai médszerekkel elemeztiink.

2009 marciusaban karpat-medencei jelentéségl konferenciat
szerveztlink mely egyben évi konferenciank is volt ennek kere-
tében kezdeményeztik a Karpat-medencei Terlletfejlesztési és
Innovacios Halézat megalakitasat az MTA tamogatasaval.

A Vajdasagi Ifjusagi Férummal kézésen a VIIl. Vajdasagi Sza-
badegyetem keretében 2009. julius 3.-an regionalis tudomanyi
napot tartottunk. Nagysikeri eléadast tartott Horvath Gyula a MTA
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RKK féigazgatdja, és munkatarsai, Hajdu Zoltan és Faragé Laszlo
valamint Somogyi Sandor az RTT képviseletében. A téma az Eu-
répai Unid, Magyarorszag valamint Szerbia és ezen belil Vajda-
sag regionalis politikaja volt.

Sikeresen palyaztunk az ujvidéki CESS lgyndkség és a bé-
csi The Vienna Institute for International Economic Studies altal
kiirt palyazaton, melynek témaja: The structural characteristics
and potentials of human resource development regarding to EU
accession in the north region of the Autonomous Province of
Voivodina. A projekt elsd részében az téma irodalmi feldolgoza-
sa tortént meg, elékészitettiik az 1000 f8s kutatas kérdbiveit, és
megkezd6dok a kutatas, melyet észak Vajdasag 8 kdzségében
végeztiink, a munkaer@piac témajaban. A felmérések statisztikai
feldolgozasa utan, az elézetes eredményeket sikeresen prezen-
taltuk, amelyet kévetéen mind a tdmogaté, mind pedig a megren-
deld elismeréen nyilatkozott munkankrol.

Osszeadllt az RTT, a keszhelyi Georgikon Kar és Ceske Bude-
jovice-i Egyetem kdzOs internetes kiadvanyanak elsé szama, a
Deturopa - Central European Journal of Regional Development
and Tourism. Még ebben az évben megjelent a masodik szam is.
2010-re mar négy szamot tervezink.

Nagy sikerrel zarult a Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag
VII. Vandorgylilése Szabadkan, melynek az RTT volt a tarsszer-
vezbje. A kétnapos konferencian a Varoshaza impozans termei-
ben mintegy 120 karpat-medencei és szerbiai tudomanyos kutato
és regionalis fejlesztési szakértd vett részt.
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»»Dolgozé magyarok 2006”
Dolgozoi elégedettség felmérés
modszertani elemzése

Doktori (PhD) értekezés tézisei

Szlévicz Agnes

> 1. Bevezetés
> 1.1. A téma aktualitasa

A 21. szadzadban az emberi eréforrasok és az emberi eréfor-
ras- gazdalkodasi funkcio szerepe felértékel6dik. A munkavallalok
képezik ugyanis a vallalati gazdalkodas legfontosabb eréforrasat.
Napjaink kihivasai kézepette a szervezeti célok csak a motivalt,
innovativ, megfelel6 tudassal és készségekkel rendelkezé dolgo-
z0k hatékony és eredményes munkaja altal valosithatok meg.

A munka az ember egyik legfontosabb tevékenysége, amely
életlink jelent&s részét tolti ki. Négy 6 funkcidja kdzé a gazdasagi,
a tarsas, valamint a tarsadalmi statust és az onértékelést biztosi-
té funkcio tartozik. Ezenkivil a dolgozok munkajuktél anyagi és
immateridlis szikségleteik kielégitését is elvarjak. A munkaveégzés
fizikai és tarsas kdrnyezetének kialakitasaban az emberi eréforras-
gazdalkodasi (HRM) funkcionak meghatarozo6 szerepe van.

A dolgozoi elégedettség egyike a legérdekesebb, munkara vo-
natkozé attitiddknek, amellyel kapcsolatban tdbb ezer — némely
esetben egymasnak ellentmondd — kutatasi eredmény sziletett.
Locke 1976-0s meghatarozasa szerint az elégedettség egy kel-
lemes, pozitiv érzés, ami a munkahoz kapcsol6doé tapasztalatok
értékelésébdl fakad.

Az elégedettség kivalté tényezdi k6zo6tt a munkaval kapcsola-
tos kivaltd okok, a szervezeti tényez6k, az egyéni jellemzdk és a
kilsé kérnyezet hatasa is megtalalhaték.

A munkaval kapcsolatos kivaltd okok kdzé a munka jellege és
mennyisége, valamint a munkakori pozicié és a munkaviszony
hossza tartozik. Hackman és Oldham (1976), valamint Cohrs,
Abele és Dette (2006) eredményei szerint a munka jellegének,
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koézponti dimenzidinak javitasa altalaban jelentésen néveli a dol-
gozok elégedettségét, de a munkavallaldk elvarasai is jelentésen
befolyasoljak ezt a kapcsolatot. Spector (1997) arra hivja fel a fi-
gyelmet, hogy a dolgozék mennyiségi és mindségi tulterhelése
csOkkenti elégedettségiiket. Grinberg és Baron (1998) szerint a
magasabb pozicié és a vezetdi beosztas, valamint a munkavi-
szony hossza és az elégedettség kdzott mérsékelt pozitiv korre-
lacié mutathato ki.

A szervezeti kivaltoé okok kdzll a vezetési stilus all a legszoro-
sabb kapcsolatban a dolgozék elégedettségével. Luthans (1998)
meglatasa szerint a dolgozék elégedettségnek alakulasara az
altalanos vezetési gyakorlat két aspektusa, a dolgozé-kézpontu-
sag és a participacio hat ki leginkabb. Endrédi (2006), Kruglanski,
Pierro és Higgins (2007), Elangovan és Lin Xie (2000), valamint
Madlock (2008) kutatasi eredményei pedig arra mutatnak ra, hogy
a kozvetlen felettes viselkedése is meghatarozé a dolgozok elé-
gedettségének alakulasaban. Schmidt (2007) jelent6s, pozitiv
korrelaciét mutatott ki a dolgozok fejlédési lehetéségei és elége-
dettséguk kozott. Carriere és Bourque (2009) vizsgalata alapjan,
a szervezeten bellli kommunikacié és a dolgozéi elégedettség
kozott is jelentds pozitiv O6sszefliggés all fenn. Gazioglu és Tansel
(2006) nagy-britanniai vizsgalata szerint azok a munkavallalok,
akik biztonsagban érzik magukat, a munka minden aspektusaval
elégedettebbek, mint azok, akik elbocsatastdl rettegnek.

Adolgozdk elégedettségére a javadalmazas (Spector (1997)) és
a csoportmunka (Luthans (1998)) is mérsékelt pozitiv hatast gya-
korol. A rugalmas munkaidé-programok elégedettségre gyakorolt
hatasanak megitélése azonban nem egyértelm(i. Spector (1997)
és Pearson (2008) vizsgalatai alapjan a szereppel kapcsolatos
tényezdk, Schramm (2003) adatai alapjan a szervezet nagysaga,
mig példaul Guest és Conway (2004) kutatasa alapjan a szak-
szervezeti tevékenység is mérsékelt negativ korrelacidoban van a
dolgozok elégedettségével. Luthans (1998) véleménye szerint a
nagyon kedvezétlen munkafeltételek csdkkentik a dolgozék elége-
dettségét, mig a kedvez6 kérlilmények nem feltétlendl ndvelik azt.

Az egyéni kivaltd okok kdzé a dolgozdk személyiségjegyei és
demografiai jellemzéi, valamint az egyén-munka 6sszhang tarto-
zik. Spector (1997) szerint a kivilrél/belllrdl iranyitottsag jelen-
tésen befolyasolja az elégedettséget, hiszen a belsé ellenbrzés
jelentésen ndvelheti, mig a kilsé, mérsékelten csdkkentheti azt.
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llies és Judge (2003) bebizonyitottak, hogy az un. 6t nagy szemé-
lyiségjegy (extroverzid, nyitottsag, kdzvetlenség, lelkiismeretes-
ség, neurotizmus) mérsékelt hatast gyakorol az elégedettségre.
Gazioglu és Tansel (2006) pedig azt mutattak ki, hogy az életkor
és az elégedettség kozott U alaku dsszefliggés all fenn. A nemi
kiildbnbségek dolgozoi elégedettségre gyakorolt hatasat elemzd
kutatasok, példaul Medgyesi és Robert (2003) a ,,nemi parado-
xonra” hivjak fel a figyelmet. A képzettség pedig Vila és Garcia-
Mora (2005) adatai alapjan a munkakoér jellemzéin keresztil befo-
lyasolja az elégedettséget. Spector (1997) kiemeli, hogy a dolgo-
z6 személyiségjegyei és elvarasai, valamint a munkaja jellemzéi
kozotti egyén-munka dsszhang mérsékelt pozitiv hatast gyakorol
az elégedettségre.

A kiilsé kérnyezeti kivalté okok a gazdasagi, tarsadalmi, politi-
kai, és technoldgiai kdrnyezet hatasat, valamint az elhelyezkedési
lehetéségeket olelik fel. Crede és munkatarsai (2007), valamint
McShane és Von Glinow (2003) eredményei szerint a kllsé kor-
nyezet elemei mérsékelt indirekt hatast gyakorolnak a dolgozék
elégedettségére, leginkabb a munkaval kapcsolatos, és szerve-
zeti okokra gyakorolt hatasukon keresztil. Byars és Rue (1997)
pedig arra mutatott ra, hogy a mas munkaadénal feltételezett el-
helyezkedési lehet6ségek mérsékelt negativ korrelaciéban van-
nak a foglalkoztatottak elégedettségével.

A dolgozéi elégedettség jelentés egyéni, szervezet-szintl és
tarsadalmi kdvetkezményekkel jar.

A tradicionalis szemlélettel ellentétben, a modern kutatasok
szerint — tobbek kozo6tt Spector (1997) és Levy (2003) eredményei
alapjan is — az elégedettség és a dolgozdk egyéni teljesitménye
kozott gyenge-mérsékelt pozitiv kapcsolat van. Vecchio (2000),
valamint Barling, Kelloway és Iverson (2003) pedig az elégedet-
lenség és a munkavallalok egészséglgyi panaszai kozotti mérsé-
kelt kapcsolatra mutattak ra.

Adolgozok elégedettsége mérsékelten csdkkenti az un. kilépési
viselkedéseiket. Levy (2003) és Spector (2003) eredményei is azt
tamasztjak ala, hogy az elégedettség mérsékelt negativ kapcso-
latban van a dolgozdk hianyzasaival. Levy (2003) és Koslowsky
(2009) kutatasai pedig azt bizonyitjak, hogy az elégedetiség és
a dolgozok késései kdzott mérsékelt negativ korrelacié all fenn.
Iverson és Currivan (2003), valamint Souza-Poza és Henneberger
(2004) szerint az elégedettség és a fluktuacio, illetve a dolgozok
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kilépési szandéka kdzotti mérsékelt negativ kapcsolat mutathato
ki. Spector (2003) és Levy (2003) meglatasai alapjan a dolgozoi
elégedettség, valamint az egyéni és kollektiv tiltakozé (destruktiv)
viselkedésformak kozott mérsékelt negativ kapcsolat van.

A munkavallalék elégedettsége pozitiv hatassal van a szerve-
zet teljesitményét kedvezéen befolyasold folyamatokra. Porter
et al (1974), valamint Spector (2003) kutatasai is nagyon jelen-
t6s pozitiv korrelaciéra mutattak ra a dolgozék elégedettsége és
szervezeti elkételezettségik kozott. A ,,szervezeti polgar” visel-
kedések megjelenését Spector (2003), valamint Nelson és Quick
(2003) meglatasai szerint egyéb egyéni tényezék is befolyasoljak,
igy az elégedettséggel csak mérsékelt pozitiv kapcsolat mutathaté
ki. Vilares és Coelho (2003) mérséklet pozitiv kapcsolatot talalt a
fogyasztok elégedettsége és a velik kdzvetlen kapcsolatban levd
dolgozok elégedettsége kozott. Harter, Schmidt és Hayes (2002)
meta-analizise, valamint Schneider és munkatarsai (2003) szerint
is a dolgozéi elégedettség és a szervezet teljesitménye kozott je-
lentés, pozitiv kapcsolat all fenn. Ez abbdl ered, hogy a dolgozék
elégedettsége kozvetlenlil is jobb szervezeti szintl teljesitményt
eredményez. Kézvetve azonban, a tobbi szervezeti szintl koévet-
kezményre gyakorolt j6tékony hatasan keresztll, jelentésen javit-
ja a szervezet atfogd termelési, piaci és pénziigyi eredményeit.

Mivel a vallalatok teljesitménye a nemzetgazdasag allapotat
hatarozza meg, igy a dolgozok elégedettsége az egész tarsada-
lom szintjén is kulcsfontossagu kérdés kell, hogy legyen.

A fenti okok miatt, a vallalatoknak visszajelzést kell kapni dol-
gozo6ik munkaval kapcsolatos attitlidjeirdl, fontos megtudni, hogy
mennyire elégedettek munkafeladataikkal és munkaadojukkal. Ez
leggyakrabban dolgozoéi elégedetiség felmérések segitségével
torténik. A foglalkoztatottak elégedettségérdl kapott vallalati szinti
adatok hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a vezeték megfeleld valtoz-
tatasokkal ndveljék a dolgozok elégedettségét, és ezaltal a valla-
lat sikerességét is.

A Mercer Human Resource Consulting nemzetkézi tanacsado
haz egy specialis moédszert dolgozott ki a dolgozdi elégedettség
nemzetkozi kdvetésére. A tanacsadd cég magyarorszagi irodaja,
a budapesti székhelyl Mercer Kft. 2004 6ta végez orszagos szin-
tl dolgozéi elégedettség felméréseket ezen nemzetkdzi médszer
alapjan. Mivel a dolgozéi elégedettség felmérés eredményei nem
csak a dolgozok munkaval kapcsolatos attit(idjét ismertetik, ha-
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nem ravilagitanak azokra a személyzetgazdalkodasi teriletekre
is, ahol valtoztatasok szlikségesek, a ,,Dolgozd magyarok 2006”
felmérés a magyarorszagi HRM helyzetérél is figyelemre méltd
képet mutat.

> 1.2. Célkitlizések, megoldandé feladatok

Kutatasom kérdéskore, problémaja a kdvetkezd8képpen fogal-
mazhaté meg: Milyen Uj emberieréforras-gazdalkodasi feladato-
kat vetit elére a Mercer Kft. ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés
adatainak korabbitdl eltéré — az elégedettség kivaltd okai és ko-
vetkezményei szerinti — feldolgozasa a magyarorszagi dolgozok
elégedettségének novelése céljabol?

A kutatas alapveté célja, hogy a ,,Dolgozé magyarok 2006”
felmérés adatainak alaposabb, tudomanyos igény(i feldolgozasa
altal olyan 6sszefliggésekre mutasson ra, amelyek segitségével
jelentésen hozzajarulhat a dolgozék elégedettségének novelését
elésegitd tényezdk alaposabb megismeréséhez, és ezen keresz-
tul a kutatasban részt vevé szervezetek HRM tevékenységének
tdmogatasahoz.

Az alapvetd cél elérése érdekében a kdvetkez6 részcélokat
fogalmazom meg: A Mercer Kft. ,,Dolgozé magyarok 2006” fel-
mérésének eredményei alapjan meghatarozni a magyarorszagi,
teljesen vagy részben kilfoldi tulajdonban levé, kis és kdzepes
méretli termeld vallalatokban dolgozok elégedettségének kovet-
kez6 aspektusait:

— a dolgozok globalis és parcialis elégedettségének mértékét;

— a dolgozdk globalis elégedettsége és az elégedettséget ki-
valto okok, illetve kévetkezmények kozoétti korrelacido mérte-
két és iranyat;

— a dolgozok elégedettségének sajatossagait;

—a dolgozok elégedettsége szempontjabol legfontosabb té-
nyezéket;

— a dolgozoék elégedettségét ndveld HRM |épéseket, felada-
tokat.

14  Evkényv 2009.



> 2. Anyag és modszer

A disszertaciéban a Mercer Kit. ,,Dolgozé magyarok 2006” dol-
gozoi elégedettség felmérésének modszertani elemzését és ada-
tainak masodlagos feldolgozasat végeztem el.

A vizsgalatom alapadatait tehat a Mercer Kft. 2006-os magyar-
orszagi elégedettség felmérésének eredményei képezik, melyben
20 szervezet 1518 munkatarsa vett részt. A specialis médszertan
alapjan végzett benchmark-felmérés soran az adatgydijtést és az
els6dleges adatfeldolgozast a Mercer Kft. munkatarsai végezték
2006. julius-oktober folyaman. A 102 kérdést tartalmazé kérdbiv a
dolgozok attitidjeit 6tfokozatu Likert-skalak segitségével méri. A
,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés mintavételi eljarasa alapjan
megallapithato, hogy a kapott adatok leginkabb az ipari termelést
végz6, teljesen vagy részben kuilfoldi tulajdonban lévé, kis és ko-
zepes meéretl vallalatokban dolgozok attitlidjeit tukrozik.

Az eértekezésben a dolgozoi elégedettség alatt a dolgozok globalis,
munkajukkal és munkahelyukkel kapcsolatos atfogo elégedettségeét
értem. A vonatkozé nemzetkozi és hazai szakirodalom attekintése
utan a kovetkezd hipotéziseket fogalmazom meg a magyarorszagi
teljesen vagy részben kdlféldi tulajdonban levéd, kis és kbzepes mé-
retli vallalatokban dolgozok elégedettségével kapcsolatban:

H1: A dolgozbk elégedettsége és a munkaado szervezet altalanos
vezetési gyakorlata, valamint az elégedettség és a kbzvetlen
felettes vezetési stilusa k6zétt is hatarozott (r=0,5) ésszeflig-
gés van.

A szakirodalmi forrasok alapjan feltételezem, hogy a ,,Dolgo-
z6 magyarok 2006” felmérésben részt vett dolgozdk elége-
dettségét is jelentdsen ndveli a participativ és dolgozo-kdz-
pontu altalanos vezetési gyakorlat, valamint felettesuk korrekt
magatartasa, nyilt kommunikacidja.

H2: A munkavallalok elégedettsége és a munkajuk jellege, vala-
mint elégedettséglik és karrier-fejlesztési lehetéségeik kbzott
is jelent6s (r20,5) kapcsolat mutatkozik.

Feltételezem, hogy a kutatasban vészt vett dolgozok elége-
dettsége és az érdekes, kihivast jelentd, 6nallo feladatokkal
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H3:

H4:

H5:
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jellemezhetd munka, valamint szakmai fejl6dést és karrier-
fejlesztést lehetdvé tevd elbléptetési gyakorlat kdzott jelentds
korrelacié mutathaté ki.

A ndi és férfi dolgozok elégedettsége kbzott nem mutathatoé ki
szignifikans kiilénbség.

A demokratikus tarsadalmakban az esélyegyenl8ség alapvetd
jelentdségli, a n6k és a férfiak kozotti kildbnbségek megsziin-
tetése egyre fontosabb szerepet kap 6ssztarsadalmi szinten
€s a munka vilagaban is. Mivel hazankban mindkét vonatko-
zasban szulettek pozitiv eredmények, fontos vizsgalni a nék
és a férfiak elégedettségének alakulasat. Feltételezem, hogy
a vizsgalt ndi és férfi munkavallalék elégedettsége kdzott
nincs statisztikailag jelentds kulonbség.

A dolgozék elégedettsége és szervezeti elkbtelezettséglik ké-
z6tt nagyon erds (r=0,7) a kapcsolat.

Egy olyan id6szakban, amikor a vallalatok versenyel6nyének
kritikus tényezdjévé az elkdtelezett emberi tényez6 valik, cél-
szer(i megismerni az elégedettség és az egyéni, csoportos, és
szervezeti szintl teljesitményt, valamint a munkaerd stabilita-
sat is jotékonyan befolyasolo szervezeti elkotelezettség kozotti
kapcsolatot. Feltételezem, hogy a ,,Dolgozé6 magyarok 2006”
felmérésben részt vett dolgozdkra is érvényes az egységes
szakirodalmi megallapitas, vagyis elégedettséglik és szerve-
zeti elkotelezettséglk kdzott nagyon erés korrelacio van.

A munkavallalok elégedett és elégedetlen csoportjai leginkabb
a kovetkezd valtozok (parcialis elégedettségek) alapjan kiilé-
nlilnek el egymastdl: elégedettség a vezetési stilussal, a karri-
er-fejlesztési lehetéségekkel, a javadalmazassal, a szervezeti
kommunikacidval, a munkatarsakkal és a munka jellegével.

Arendelkezésre allo szakirodalom attekintése alapjan feltétele-
zem, hogy a mintat alkot6 dolgozok elégedettségére a kdvetke-
z6 tényezd6k vannak jelentds hatassal: a vezetési stilus, az el-
érhetd karrier-fejlesztési lehetéségek, a felkinalt javadalmazasi
rendszer, a szervezet kommunikacios gyakorlata, a munkatar-
sak kozdotti interperszonadlis kapcsolatok és a munka jellege.

Evkényv 2009.



A hipotézisek ellenérzése érdekében munkam késébbi szaka-
szaiban nem kovettem a Mercer Kft. médszertanat, hanem az ada-
tok masodlagos elemzése soran, az irodalom-feldolgozas alapjan
megallapitott tényezd-csoportositast hasznaltam. A dolgozoi elé-
gedettség kivaltd okait négy csoportba: a munkaval kapcsolatos,
a szervezeti, az egyéni és a kilsé kivalté okok csoportjaba sorol-
tam. A kdvetkezményeket pedig egyéni és szervezeti szintl kdvet-
kezményekre bontottam.

A kialakitott kérdés-csoportok belsd konzisztencia megbiz-
hatésagat Cronbach-alfa mutatészammal ellendriztem. Az or-
szagos szint(i felmérés adatai alapjan megallapitasra kertlt a
dolgozok parcialis elégedettsége. Kimutattam az egyes kivalté
okok és a globalis elégedettség kozotti korrelacio mértékét is, a
Spearman-féle korrelacids egyutthatét hatarozva meg. A dolgo-
z6k demogréfiai jellemzdinek az elégedettségre gyakorolt hatasat
varianciaelemzéssel allapitottam meg.

Ezutan a részletesebb elemzés soran a tobbvaltozés statisz-
tikai médszerek kozll a regresszio-szamitast alkalmaztam, majd
diszkriminancia-elemzéssel valasztottam ki azokat a tényezdket,
amelyek szignifikansan megkulénboztetik a dolgozék elégedett és
elégedetlen csoportjait. A diszkriminanciaelemzés elétt a felmérés
kérddivében szerepl6 kérdéseket atkddoltam, oly médon, hogy a
magasabb értékek jelezzék a dolgozok nagyobb foku elégedett-
ségét. A kapott valaszok eloszlasanak normalizalasa érdekében
egyes kérdéseket és a globalis elégedettséget mutatd kérdést
is dichotdmma tettem, mig masoknal az otfokozatu Likert-skalat
négyfokozativa alakitottam.

A kapott eredmények alapjan kénnyen elkilonitheték azok a
kivalté okok, amelyek leginkabb meghatarozzak a magyarorszagi
teljesen vagy részben kiilfoldi tulajdonban levé, kis és kdzepes
méret(i vallalatokban dolgozok elégedettségét. Az elégedettség
szempontjabdl fontos tényezékkel kapcsolatos kérdésekre adott
valaszok elemzése pedig ramutat az elégedettség problémas te-
ruleteire. Ezen ismeretek birtokaban hatarozhatok meg azok a Ié-
pések, HRM akciok, amelyek jelentésen hozzajarulhatnak a hazai
dolgozok elégedettségének javitasahoz.
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> 3. Eredmények

> 3.1. A Mercer Kft. ,,Dolgozé magyarok 2006
elégedettség-felmérés kérdbivének és a vizsgalat
lebonyolitasanak moédszertani elemzése

A ,,Dolgoz6 magyarok 2006” felmérés formai elemzése alapjan
megallapithato, hogy a kérd6iv megfelel a kérdbivkészités kove-
telményeinek. A kérddiv, s a benne hasznalt 6tfokozatu Likert-
skala szerinti valaszok megbizhatonak tekintheték, a kérdéiv 102
kérdésére szamitott Cronbach-alfa mutatoszammal kimutatott
belsé konzisztencia megbizhatésag értéke &=0,98. Meggondo-
Ias targyat képezheti a kérdések tdlcsér-technika alapdu, illetve az
egyes témakordkre fokuszald atcsoportositasa.

A Mercer-kérd6iv tartalmi elemzése ramutat a mérbéeszkoz
azon sajatossagara, hogy a munkavégzés egyes aspektusaira
vonatkozé attit(idok vizsgalata mellett, a dolgozok két parcialis (a
munkaval és a juttatdsokkal kapcsolatos) elégedettségét, vala-
mint a globalis elégedettséglket is méri. A kérddivben viszonylag
egyenlétlenll szerepelnek a dolgozdi elégedettség egyes kivaltd
okaira vonatkozo kérdések, a legnagyobb hangsuly a szervezeti
kivaltdo okokon van, azon belul is a vezetési stilussal foglalkozik
a legtobb kérdés. Az egyéni tényezbket csak néhany kérdés ke-
retében vizsgaljak, mig az elégedettség kilsé kornyezeti kivalto
okaira egy kérdés sem vonatkozik. A Mercer-kérd6iv nem fedi le
a kovetkezmények teljes korét sem, nem tartalmaz az egyéni tel-
jesitménnyel és jolléttel, valamint hianyzasokkal, késésekkel, cél-
szer(tlen viselkedésekkel kapcsolatos kérdéseket. Mivel a kérd6-
iv-kitoltésben jaratlan dolgozdoknak a 102 kérdésbél allo, hosszu
és bonyolultnak tiné kérd6iv konnyen a kedvét szegheti, ezért
véleményem szerint megfontolando lenne a vizsgalt itemek sza-
manak szikitése.

A felmérés lebonyolitdsa megfelel a tudomanyos szempontok-
nak, biztositott a valaszadok anonimitasa. A jovében azonban a
valaszadok bizalmanak er6sitése végett ajanlatos lenne a felmé-
rést végz6 szervezet munkatarsanak aktivan jelen lenni a szerve-
zet-szintl kérdoiv-kitoltések soran.
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> 3.2. A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés fébb
eredményeinek ismertetése

A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés mintavételi eljarasa
alapjan megallapitom, hogy a kapott adatok a magyarorszagi ipari
termelést végzo, teljesen vagy részben kulféldi tulajdonban levé,
kis és kdzepes vallalatokban dolgozok attitlidjeit reprezentaljak.

A Mercer-modszertan szerinti elemzéssel kapcsolatban rovi-
den csak azt emelem ki, hogy a megkérdezettek legpozitivabban
a minéségre valo torekvésrdl, a vezetési gyakorlatrél és a munka-
kordlményekrél nyilatkoztak. A valaszaddk egészében véve elé-
gedettnek és elkdtelezettnek tekinthetdk.

> 3.3. A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés
eredményeinek masodlagos elemzése

A felmérés eredményeinek masodlagos elemzése soran a
dolgozoi elégedettség egyes kivalté okaira vonatkozé elégedett-
séget, valamint a kivaltd okok és globalis elégedettség kdzotti
Spearman-féle korrelacios egyultthatot hataroztam meg. A meg-
kérdezettek parcialis elégedettségére vonatkoz6 adatokat az. 1.
tablazat foglalja 6ssze.

A kapott adatok alapjan a kdvetkezé megallapitasokat fogal-
maztam meg:

— A dolgozok elégedettsége és a vezetési stilus, azon belll is a
szervezet altalanos vezetési gyakorlata kézo6tt, nagyon erés
pozitiv kapcsolat van. A vezetdi pozicié betdltése is nagyon
jelentds kapcsolatban van e dolgozdi attitiiddel, mert a veze-
ték szignifikansan elégedettebbek, mint beosztottaik.

— A dolgozéi elégedettség és a kovetkezd kivaltd okok kozott
van jelent6s pozitiv kapcsolat: a karrier-fejlesztési lehetésé-
gek, a javadalmazasi rendszer egésze, a javadalmazas igaz-
sagossaga, a kdzvetlen felettes vezetési stilusa és a szerve-
zeti kommunikacios gyakorlat. Ezenkivil a fizetés nagysaga,
a munkatarsi kapcsolatok, a teljesitményértékelés, a munka-
egyén dsszhang és a munkahely biztonsaga, valamint az elé-
gedettség kozott r=0,5-nél nagyobb korrelacids egyutthatéval
jellemezhetd 6sszefiiggés van.
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— Amagyarorszagi viszonyok k6zoétt az 6szténzé bérrendszer, a
rugalmas munkavégzés lehetésége és a juttatasok mérsékelt
pozitiv kapcsolatban vannak a dolgozok elégedettségével.

—A dolgozdék személyiségjegyei, munkaviszonyuk hossza,
vagy a heti munkadraik és elégedettséguk kézott gyenge po-
zitiv kapcsolat figyelheté meg.

—A nem megfeleld munkaeszkdz-ellatottsag, a kedvezétlen
munkakorilmények, a munka és a csalad kézotti konfliktus, a
nem megfeleld munkamennyiség és a munka elvégzéséhez
nem elégséges alkalmazott, valamint a dolgozok elégedettsé-
ge kozott azonban mérsékelt negativ kapcsolat fedezhet6 fel.

— A dolgozdék életkora és elégedettsége, valamint a munka-
szervezet nagysaga és az alkalmazottak elégedettsége ko-
z06tt gyenge negativ kapcsolat van. A megkérdezettek neme
sem hat ki az elégedettség alakulasara, hiszen a férfiak és a
ndk hasonlé mértékben elégedettek munkajukkal.

A dolgozéi elégedettség kivalté okait bemutato szakirodalmi at-
tekintésben kozoélt megallapitasokkal szemben a magyarorszagi
ipari termelést végzd, teljesen vagy részben kulféldi tulajdonban
levd kis és kdzepes vallalatokban dolgozék elégedettségére a ko-
vetkezd sajatossagok jellemzék:

— A javadalmazasi rendszer a vartnal szorosabb O0sszefliggés-
ben van a dolgozok elégedettségével. Ez valdszinlileg azzal
magyarazhatd, hogy a szakirodalom feldolgozas soran bemu-
tatott kutatasok tébbségét a fejlett piacgazdasagokban végez-
ték, ahol az atlagfizetés biztositja a dolgozok megélhetését.
Ez sajnos a 2006-os magyarorszagi helyzettel kapcsolatban
nem mondhaté el, a dolgozék nagy részének bére nem fe-
dezte egzisztencialis szilkségleteiket sem. igy érthet, hogy a
javadalmazas jelent6sége miért oly nagy, s hogyan alakult ki a
fizetés nagysaga és az elégedettség kozotti jelentds, r=0,588
Spearman-féle egyutthatoval jellemezheté kapcsolat.

— A munkatarsak és a csoportmunka, valamint a dolgozok elé-
gedettsége kdzott a magyar nemzeti kultdra sajatossagait,
egyén-kodzpontusagat figyelembe véve a feltételezettnél szo-
rosabb kapcsolat mutathaté ki. Ez részben azzal is magya-
razhatd, hogy a munkahelyi kérnyezet sokkal kozvetlenebb
hatast gyakorol a dolgozdkra, mint a tarsadalom egésze.
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— A dolgozék személyiségjegyei és elégedettségik kozott a
vartnal kisebb dsszefliggés van. A magyar dolgozok belilrdl
iranyitottsaga alig néveli elégedettségiiket. A meglepé ered-
meény a felmérés korlataival magyarazhaté, hiszen nem allt
rendelkezéslinkre a dolgozok személyiségjegyeit elemzd
részletes pszicholdgiai jelentés.

— A hazai dolgozok esetében a demografiai tényezbk, és a
dolgozok elégedettsége kozotti elméleti 6sszefliggések sem
igazolodtak be. A nék és a férfiak ugyanis nem kiléntlnek el
elégedettségik szempontjabdl. Az életkor és az elégedett-
ség kozott altalaban U alaku dsszefliggés varhato, a hazai
dolgozok kozoétt azonban ez nem figyelhetd meg, hiszen a
kérdbivet kitolté legfiatalabb dolgozok voltak legkevésbé
megelégedve munkajukkal. Az azonban elmondhatd, hogy a
legidésebb dolgozdk a legelégedettebbek munkajukkal, mig
a 45-54 év kozotti dolgozok képezik a 25 és 65 életév kozotti
alkalmazottak legkevésbé elégedett csoportjat.

— Erdekes, hogy a munka-egyén 6sszhang a vartnal szorosabb
kapcsolatban van a dolgozok elégedettségével. Az 6nmeg-
valdsitasra torekvd dolgozéknak fontos, hogy munkajuk sze-
mélyiségjegyeiknek, képességeiknek és érdekl6dési koriik-
nek megfelel6 legyen. Ezen adat ismeretében varhatd, hogy
a dolgozok tudatosabb palyaorientacios és karrier-fejlesztési
dontéseket hoznak.

A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés konkrét adatainak isme-
retében meghataroztam azon HR tevékenységeket is, amelyek a
dolgozok elégedettsége szempontjabdl fontosak. A vizsgalt mun-
kaadok tébbségénél azonban a kdvetkezé, a dolgozok szamara
fontos terlileteken kedvezétlen HR gyakorliat all fenn:

— A valaszadok csupan egynegyede elégedett a rugalmas
munkavégzéssel kapcsolatos szervezeti gyakorlattal. A mun-
kaadoék tehat még nem forditanak elég figyelmet az alternativ
munkavégzési programokra.

— A dolgozdk csupan 26%-a elégedett fizetése nagysagaval,
kevesebb, mint 30%-uk tarta a munkaadd javadalmazasi
rendszerét igazsagosnak, s ugyanennyien elégedettek a jut-
tatasokkal is. A teljesitményértékelésrdl is csak a valaszadok
40%-a nyilatkozott pozitivan. igy sszességében, a dolgozok
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kevesebb, mint egyharmada elégedett a munkaadojanal alkal-
mazott javadalmazasi rendszerrel. Ennek ismeretében a kom-
penzaciés rendszer mihamarabbi fellilvizsgalata szlikséges.

— Mivel a valaszaddk kevesebb, mint 40%-a véli megfeleld-
nek a tajékozottsagat, vélemény-nyilvanitasi szabadsagat, a
munkaadéknak mihamarabb |épéseket kell tennilik a formalis
kommunikacio javitasara.

— A dolgozok csupan 41%-a elégedett karrier-fejlesztési lehe-
t6ségeivel. Annak érdekében, hogy a dolgozok hosszu tavon
is lojalisak maradjanak munkaadéjukhoz, a szervezeteknek
Iépéseket kell tenni munkavallaloik karrier-céljai elérését se-
gité HR ujitasok terén.

— A szervezetben alkalmazott altalanos vezetési gyakorlat all
a legszorosabb kapcsolatban a dolgozok elégedettségével,
azonban a hazai dolgozok csak kevesebb, mint fele tekint-
hetd elégedettnek. Ezért nagyon fontos, hogy a felsévezettk
mihamarabb dolgozé-kézpontu, participacios szervezeti kul-
turat alakitsanak ki.

— A kbzvetlen felettesiik vezetési stilusaval a dolgozok alig tobb
mint fele (52%) elégedett. Ezért a fels6 vezetésnek és a szer-
vezetek HR osztalyainak kiilén gondot kell forditani a vezetdk
képzésére, hogy azok a dolgozok elégedettségét ndveld mo-
don iranyitsak beosztottaikat.

— A munkatarsakkal kialakitott interperszonalis kapcsolatokkal
és csoportmunkaval is csupan a dolgozok 52%-a elégedett.
A szervezeteknek tehat a jovében a csoportmunkat elésegité
és jutalmazoé gyakorlatot kell kialakitani.

A dolgozok elégedettsége és az elégedettség vizsgalt kdvet-

kezményei kdzotti kapcsolatot jelzd adatokat a 2. tablazat foglalja
Ossze.
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2. tablazat:
A vélaszaddk elégedettsége és az egyes kbvetkezmeények k6zotti
kapcsolat

Szam | Kovetkezmény | SPEArMan- | . radsk attitidje
egyiitthaté
Fluktuacié — _ o oo
1. kilépési szandek r=-0,458 11% gondolkodik kilépésen
g, |Szervezeli r=0,723 61,7% elkotelezett
elkdtelezettség
3, | Szervezetipolgar| ;454 82,5% viselkedik igy
viselkedés
. o
4 Sz_erv’ezeltl r=0.560 69,4% véli, hE)gy
teljesitmény szervezete hatékony

Forras: sajat szerkesztés

Az adatokat 6sszegezve elmondhatjuk, hogy e hazai munka-
vallaléi szegmens elégedettisége és szervezeti elkdtelezettsége
kdzott nagyon erés pozitiv kapcsolat, mig a szervezeti teljesit-
ménynél jelentds pozitiv, a szervezeti polgar viselkedés tekinteté-
ben pedig mérsékelt pozitiv kapcsolat van. A fluktuacio és az elé-
gedettség kozott azonban mérsékelt negativ korrelacio all fenn. A
dolgozok globalis elégedettsége, és az elégedettség vizsgalt ko-
vetkezményei kdzotti kapcsolatra vonatkozé adatok megfelelnek
a szakirodalmi elemzés alapjan feltételezett allapotnak. Az egyes
kovetkezményekre vonatkoz6 adatok egybehangzdak a globalis
elégedettségi adatokkal, hiszen a dolgozék tébbségének elége-
dettségére utalnak.

> 3.4. Az elégedettség szempontjaboél legfontosabb
tényezék meghatarozasa

A dolgozoi elégedettség szempontjabdl legfontosabb tényezék
megallapitdsahoz sokvaltozés matematikai statisztikai modellt
hasznaltam, a diszkriminanciaelemzés modszerét alkalmaztam.
E mddszer célja ugyanis, hogy egy megadott valtozéhalmazbdl
kivalassza azon valtozok részhalmazat, amely bizonyos megadott
csoportokat a lehet6 legjobban elkllénit egymastol.
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A diszkriminanciaelemzés soran, az elégedettségre haté kival-
té okokat (fliggetlen valtozékat) el6szér tényez6-csoportonként
vizsgaltam. A munkaval kapcsolatos, valamint a szervezeti- és az
egyéni kivaltd okok kategoriaibol diszkriminanciaelemzés maod-
szerével valasztottam ki az r=0,5-nél nagyobb Pearson-féle korre-
laciés egyutthatoval rendelkezd valtozékat. A kivalasztast regres-
szié-szamitassal ellendriztem. Valamennyi korrelacié szignifikans
volt (p<0,001), de mivel az r=0,5-nél nagyobb korrelacios egydtt-
hatdval rendelkezd valtozok vannak jelentés hatassal a dolgozoi
elégedettség alakulasara, igy megallapithatjuk, hogy a ,,Dolgozé
magyarok 2006” felmérés 108 fliggetlen valtozoja kozil 26 ténye-
z6 szignifikansan megkullénbdzteti egymastol az elégedett és az
elégedetlen dolgozok csoportjait. A dolgozok elégedettsége szem-
pontjabdl legfontosabb tényezdk alapjan a szamitégépes program
az esetek 85,7%-at tudta helyesen kategorizalni. Az elégedettek
esetében a helyesen csoportositott esetek aranya 91,9%, mig az
elégedetlenek esetében az arany 72,9%.

A kapott eredmények alapjan kénnyen megallapithatjuk a ma-
gyarorszagi, ipari termelést végzé, teljesen vagy részben kilféldi
tulajdonban levé kis és kdzepes vallalatokban dolgozok elégedett-
ségének 6 kivalté okait. Ezek pedig a vezetési stilus, a karrierfej-
lesztés, az egyén és munka 6sszhang, a javadalmazas, a szerve-
zeti kommunikacio és a munkatarsak. Pontosabban:

— Avezetési stiluson bellll az altalanos vezetési gyakorlat van
a legnagyobb hatassal a dolgozok elégedettségére, még-
pedig ha a dolgozé percepciodja szerint a vallalat egészét jol
iranyitjak, j0 a kapcsolat a vezeték és a dolgozék kozott, a
vezet6k dolgozdo-kdzpontuak, participativ stilust kévetnek,
magatartasuk és a javadalmazasi rendszer 6sszhangban
van a szervezeti értékekkel, valamint hatékonyan jeldlik ki
a célokat, feladatokat. A kézvetlen felettes viselkedését ille-
téen a dolgozok azt értékelik, ha szervezeti egységuket jol
iranyitjak, ha a felettesiik megfelel tajékoztatast tud adni a
javadalmazassal kapcsolatos kérdéseikre, és korrekt médon
viselkedik veluk.

— A karrier-fejlesztési lehetéségek a masodik legfontosabb
tényez6 a dolgozok elégedettségének alakulasaban. Fontos,
hogy a szervezet minden tekintetben fejlessze dolgozéit, és
azok ott meg tudjak valdsitani hosszu tavu karrier-céljaikat,
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valamint lehetéséguk legyen a folyamatos szakmai fejlédés-
re. Az elégedettséget az is jelentdsen befolyasolja, hogy a
dolgozok szerint a szervezet meg tudja-e tartani a legtehet-
ségesebb dolgozadit, s minden dolgozé megfeleld segitséget
kap-e karrierje tervezéséhez.

— A munkaval kapcsolatos és az egyéni kivalté okok az
egyén-munka 6sszhangon keresztil jelennek meg. A dolgo-
z0k elégedettsége attdl is fligg, hogy jelenlegi munkajuk le-
hetdséget biztosit-e képességeik fejlesztésére.

— A javadalmazassal kapcsolatos tényezék kozil a dolgozék
a kompenzaciés rendszer igazsagossagat tartjak a legfon-
tosabbnak. Elégedettségiket az hatarozza meg leginkabb,
hogy a bérezés aranyban all-e a teljesitménnyel. Csak ez-
utan kdvetkezik a fontossagi sorban a fizetés nagysaga, de itt
is azon van a hangsuly, hogy a teljesitménylknek megfeleld
javadalmazasban részesiljenek. A juttatasok kozil pedig a
nyugdijas évekre valo felkésziilést elésegitd programokat ér-
tékelik a leginkabb.

— A szervezeti kommunikacio tényezdvel kapcsolatos adatok
alapjan a dolgozok akkor elégedettek, ha véleménylik szerint
a vezetdk nyiltan kommunikalnak a beosztottaikkal.

— A munkatarsak kozotti interperszonalis viszonyok és a
csoportmunka hat még ki jelentésen a dolgozok elégedett-
ségére. A magyar munkavallalok elégedettsége szempontja-
bdl az a fontos, hogy a munkahelyiikon elismerjék a csapat-
munkat és egyuttmikodést.

A dolgozdék elégedettségének ndvelését célz6 HR akcidknak
tehat a fent ismertetett tertiletekre kell fokuszalni.

> 3.5. A kutatasi hipotézisek verifikalasa

Az elvégzett vizsgalatok alapjan a korabban megfogalmazott
kutatasi hipotézisek teljeslilését a kovetkez6képpen értékelem:

Hipotézis 1. (H1):

A dolgozok elégedettsége és a munkaado szervezet altalanos
vezetési gyakorlata, valamint az elégedettség és a kbzvetlen felet-
tes vezetési stilusa kbzétt is hatarozott (r20,5) 6sszefiiggés van.

Status: Igazolt hipotézis.
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Megjegyzés: a felmérésben részt vett dolgozok elégedettsége
és az altalanos vezetési gyakorlat k6zott nagyon erés (r=0,705),
mig az elégedettség és a kdzvetlen felettes viselkedése kdzott
jelentds (r=0,633) kapcsolat van.

Hipotézis 2. (H2):

A munkavallalok elégedettsége és a munkajuk jellege, vala-
mint elégedettséglik és karrier-fejlesztési lehetbéségeik kbzott is
jelentds (r=0,5) kapcsolat mutatkozik.

Status: Igazolt hipotézis.

Hipotézis 3. (H3):

A néi és férfi dolgozdk elégedettsége k6zott nem mutathato ki
szignifikans kiilbnbség.

Status: Igazolt hipotézis.

Hipotézis 4. (H4):

A dolgozdok elégedettsége és szervezeti elkbtelezettseglik kb-
z6tt nagyon erds (r=0,7) a kapcsolat.

Status: Igazolt hipotézis.

Hipotézis 5. (H5):

A munkavallalok elégedett és elégedetlen csoportjai leginkabb
a kévetkezd valtozok (parcialis elégedettségek) alapjan kilondil-
nek el egymastol: elégedettség a vezetési stilussal, a karrier-fej-
lesztési lehetésegekkel, a javadalmazassal, a szervezeti kommu-
nikacioval, a munkatarsakkal és a munka jellegével.

Status: Részben igazolt hipotézis.

Megjegyzés: a vizsgalt dolgozéi csoport elégedettségét legin-
kabb a kdvetkezb tényez6k hatarozzak meg: a vezetési stilus, a
karrierfejlesztés, az egyén és munkaja kozotti 6sszhang, a java-
dalmazas, a szervezeti kommunikacié és a munkatarsi kapcsola-
tok. A munka jellege tehat nem 6nalléan, hanem a munka-egyén
0sszhangon keresztll hatarozza meg a dolgozok elégedettségét.

> 3.6. Uj és Gjszer(i tudomanyos eredmények

Vizsgalataim alapjan a kdovetkezd Uj és Ujszerli eredményeket
fogalmazom meg:
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1. A szakirodalom attekintése utan a dolgozdi elégedettség ki-
valtoé okait és kbvetkezményeit ujszeriien csoportositottam.

A dolgozoi elégedettség kivaltd okait négy csoportba: a munkaval
kapcsolatos, a szervezeti, az egyéni és a kiilsé kornyezeti tényezdk
csoportjaba soroltam. A dolgozdi elégedettség kdvetkezményeit pe-
dig egyéni és szervezeti szintli kdvetkezményekre osztottam fel.

2. A szakirodalom attekintése és a ,,Dolgozé magyarok 2006”
felmérés eredményeinek elemzése alapjan meghataroztam a
magyarorszagi, ipari termelést végzé, teljesen vagy részben kil-
foldi tulajdonban levé kis és kdzepes vallalatokban dolgozoék elé-
gedettségének sajatossagait:

— A javadalmazasi rendszer a vartnal szorosabb (jelentds) kap-
csolatban van a dolgozék elégedettségével.

— A munkatarsak és a csoportmunka, valamint a dolgozok elé-
gedettsége kozott is a feltételezettnél szorosabb (jelentds)
kapcsolat all fenn.

— A munka-egyén 6sszhang a vartnal szorosabb (jelentés) kap-
csolatban van a dolgozék elégedettségével.

— A dolgozok demografiai jellemzéi és elégedettségik kozott
egyaltalan nincs, vagy csak gyenge kapcsolat mutathaté ki.

A magyar munkavallalok elégedettségének sajatossagai alap-
jan kézvetve bebizonyitottam, hogy elégedettségtiket a kiilsé kor-
nyezeti kivaltdé okok is jelentdsen befolyasoljak.

3. A ,, Dolgoz6é magyarok 2006” felmérés adatainak masod-
elemzése soran, ramutattam a magyarorszdgi dolgozék elége-
dettségét leginkabb meghatarozé tényezékre.

Diszkriminanciaelemzés modszerével hataroztam meg az elé-
gedett és elégedetlen dolgozéi csoportokat elkllonité tényezdket.
Ezek a kdvetkezdk: a vezetési stilus, a karrierfejlesztés, az egyén
és a munka kozoétti 6sszhang, a javadalmazas, a szervezeti kom-
munikacié és a munkatarsi kapcsolatok.

A vezetési stiluson belll az altalanos vezetési gyakorlat van a
legnagyobb hatassal a dolgozok elégedettségére. Ezen bellil meg-
hatarozé szerepe annak van, hogy a dolgozék percepcidja szerint
a vallalat egészét jol iranyitjak-e, milyen a kapcsolat a vezeték és
beosztottaik kozott. A kbzvetlen felettes viselkedésénél a munka-
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vallalok szerint az a dont6, ha szervezeti egységuket jol iranyitjak
és a fénokuk korrekt modon viselkedik vellk. A karrier-fejlesztés
szempontjabdl az fontos, hogy a szervezet minden tekintetben fej-
lessze dolgozéit és azok ott meg tudjak valdsitani hosszu tavu kar-
rier-céljaikat. A munkaval kapcsolatos és az egyéni kivalté okok az
egyén-munka 6sszhangon keresztil jelennek meg. A munkavalla-
I6k elégedettsége ugyanis jelentés mértékben fligg attdl, hogy je-
lenlegi munkajuk lehetéséget biztosit-e képességeik kiaknazasara
és fejlesztésére. A javadalmazassal kapcsolatban a kompenzacios
rendszer igazsagossaga a legfontosabb. A szervezeti kommunika-
ci6 terén a vezet6knek a beosztottaikkal folytatott nyilt kommunika-
cioja, mig a munkatarsak tényez6csoport tekintetében a dolgozok
megitélése szerint az a dént6, hogy a munkaado elismerje és di-
jazza a csapatmunkat és egyuttmikddést.

4. A magyarorszagi dolgozék elégedettségi szintjére vonatkozé
adatok alapjan meghatdroztam a hazai HRM gyakorlat problé-
mas teriileteit.

A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérésben részt vett munkaval-
lalok a kévetkez6, elégedettségik szempontjabdl fontos teriletek-
kel kapcsolatban szamoltak be szamukra kedvezétlen allapotok-
rél: a rugalmas munkavégzés lehetdsége, a javadalmazasi rend-
szer elemei, a munkaadé szervezet kommunikacios gyakorlata és
az altala biztositott karrier-fejlesztési lehetéségek, a szervezetben
alkalmazott vezetési gyakorlat és a kdzvetlen felettes vezeté-
si stilusa, valamint a munkatarsakkal kialakitott interperszonalis
kapcsolatok és a csoportmunka jutalmazasa. E teriletek tehat a
hazai kis és kdzepes nagysagu, részben vagy teljesen kulféldi tu-
lajdonban levé termelévallalatok HRM gyakorlatanak problémas,
a dolgozok igényeit figyelmen kivil hagyo teriletei.

5. A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés lebonyolitasanak és
adatainak ismeretében a dolgozdi elégedettség felmérésekre
vonatkoz6é médszertani tanulsagokat fogalmaztam meg.

— Egy jovend® magyarorszagi dolgozoi elégedettség felmérés
soran érdemes lenne a mintaba bekapcsolni a nagyvalla-
latokat is, az ott dolgozdék elégedetiségének megismerése
ugyanis értékes informaciokkal szolgalhatna a hazai embe-
rier6forras-gazdalkodasi szakembereknek.
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— A dolgozoi elégedettség felmérések kérdbivének szerkeszté-
se soran célszerli gondot forditani a vizsgalt itemek szama-
nak meghatarozasara. A tul hosszu kérdéiv ugyanis kénnyen
kedvét szegheti a tapasztalatlan kérdéiv-kitdltéknek. Erdemes
az egyes kivalté okokat (munkaval kapcsolatos, szervezeti,
egyeéni és kilsé tényezbk) elemzb kérdéseket egyenletesen
elosztani. Bizonyos tényezékre vonatkozd kérdések tuldi-
menzionalasa, mig mas tényez6k kihagyasa esetén ugyanis
értékes informaciok maradhatnak ki a felmérésbdl.

— Egy jévendd dolgozoi elégedettség felmérés soran figyelmet
kell forditani az elégedettség kiilsé kérnyezeti kivaltdé okaira
is. Bizonyitast nyert ugyanis, hogy a gazdasagi, technologiai
és kulturalis kérnyezet is kihat a magyarorszagi dolgozék elé-
gedettségének alakulasara.

— A hazai dolgozéi elégedettségi felmérések soran érdemes kii-
16n hangsulyt helyezni a dolgozdk elégedettségét leginkabb
meghatarozoé kivaltd okokra. A vezetési stilussal, a karrierfej-
lesztéssel, az egyén-munka 6sszhanggal, a javadalmazassal,
a szervezeti kommunikacioval, valamint a munkatarsi kap-
csolatokkal valo parcialis elégedettség ugyanis szignifikansan
meghatarozza a munkavallalok globalis elégedettségét.

— A dolgozéi elégedettségi felmérések eredményeinek feldol-
gozasa soran érdemes tudomanyos igényesseggel eljarni.
Az adatok alapos, adekvat statisztikai moédszerekkel torténé,
szervezet-szintli feldolgozasa utan varhatok ugyanis olyan
eredmények, melyek alapjan a dolgozok elégedettségét hat-
hatésan noveld HRM dontések hozhatok.

> 4. Kovetkeztetések és javaslatok
> 4.1. Kovetkeztetések

A dolgozoi elégedettség kialakulasanak tanulmanyozasa alap-
jan megallapitom, hogy a dolgozdék munkaval kapcsolatos attitlid-
je egyéni, munkaval kapcsolatos, szervezeti és kiils6é kérnyezeti
tényez6k hatasa alapjan alakul ki. Mértéke tdbb egyéni és szer-
vezeti szintl kdvetkezményen keresztlil befolyasolja az egyéni,
szervezeti és Ossztarsadalmi joélétet. A dolgozodi elégedettség
mérése igen komplex feladat, hiszen az elégedettség tudomany-
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maodszertani szempontbodl egy latens konstrukcid, aminek megha-
tarozasa csak indirekt modon, mas jelenségek tanulmanyozasa
altal lehetséges. A dolgozok globalis és parcialis elégedettségé-
nek mérése leginkabb kérddives modszerrel, attitlid-skalak alkal-
mazdasaval torténik.

A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés adatainak tudomanyos
igényl elemzése alapjan bebizonyitottam, hogy a magyarorszagi
kis és kbzepes nagysagu, részben vagy teljesen kuilfoldi tulajdon-
ban levé termel6 vallalatokban dolgozok elégedettségét leginkabb
a szervezeti szint( kivaltd okok hatarozzak meg, azon belil is a
vezetési stilus, a karrier-lehet8ségek, a javadalmazas, a szerve-
zeti kommunikacio, a munkatarsak kozotti kapcsolatok, valamint
a csoportmunka szerepe jelentés. A munkaval kapcsolatos és az
egyéni kivalté okok nem d6nalldéan, hanem a munka-egyén 6ssz-
hangon keresztll hatarozzak meg az elégedettséget. A kiils6 kor-
nyezeti kivalté okok is befolyasoljak a hazai dolgozok elégedettsé-
gét. Az elégedetiség lehetséges kdvetkezményei kézll a szerve-
zeti elkdtelezettséggel valé kapcsolat a legszorosabb.

Az empirikus felmérés eredményeinek elemzése alapjan ra-
mutattam a dolgozok elégedettsége szempontjabdl kedvezd és
problémas teriletekre. A dolgozék tilnyomo tdbbsége elégedett
munkakoérnyezetével és munkafeltételeivel, nem érez konfliktust
munkaja és csaladja k6zoétt, valamint munkaja jellegét és munka-
helye biztonsagat is elfogadhatonak tartja. A dolgozok valamivel
tobb, mint fele elégedett kdzvetlen felettese vezetési stilusaval
és a munkatarsakkal kialakitott viszonnyal, valamint a csoportos
munkavégzés lehetéségével és elismerésével.

A dolgozodk tiinyomo tébbsége azonban elégedetlen a munka-
szervezet altal biztositott rugalmas munkavégzési lehetéségekkel,
a fizetés nagysagaval, a javadalmazasi rendszer igazsagossaga-
val és a béren fellli juttatasok kinalataval, valamint a szervezeti
kommunikacié gyakorlataval. A munkavallalék kevesebb, mint fele
elégedett a teljesitményértékelési rendszerrel, a munkaadoé altal
nyujtott karrier-fejlesztési lehetéségekkel, valamint a szervezet-
ben uralkodo altalanos vezetési gyakorlattal.

A felmérés adatainak elemzése alapjan ramutattam a vizsgalt
munkavallaléi csoport elégedettségének sajatossagaira, vagyis
arra, hogy a dolgozoék elégedettsége és a javadalmazasi rendszer,
a munkatarsi kapcsolatok és a csoportmunka, valamint a munka-
egyén 6sszhang kozott a vartnal szorosabb, mig az elégedettség
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és a demografiai jellemz8k kozo6tt a szakirodalmi attekintés alap-
jan feltételezett korrelaciéonal gyengébb kapcsolat all fenn.

A dolgozok elégedettségének eléfeltétele a humanizalt és az
egzisztencialis szlkségleteik kielégitésének optimalis mértéke.
A HRM szakemberek feleléssége a dolgozdk igényeit figyelembe
vevl, rendszer-szinti HRM megoldasok kidolgozasa, valamint a
vonalbeli vezetdk felkészitése az alkalmazottaik igényeit figyelem-
be vevd vezetdi stilus kialakitasara. Az elégedetiség és a haté-
konysag egyidejli biztositasa érdekében az emberieréforras-gaz-
dalkodasi vezet6knek a csucsvezetés stratégiai partnerévé kell
valnia. Csak igy lehetséges a szervezet munkaeré-potencialjat is
figyelembe vevé Ugyviteli stratégia és célrendszer kialakitasa, s a
szervezet teljesitményét és a dolgozok elégedettségét egyideji-
leg szavatold HRM stratégia kidolgozasa, és ezen alapuld opera-
tiv vezetés biztositasa.

> 4.2, Javaslatok

A ,,Dolgozé magyarok 2006” felmérés adatainak masodlagos
feldolgozasa utan, a disszertacié eredményeinek ismeretében a
felmérésben részt vett dolgozok elégedettségét ndveld HRM lé-
pésekre vonatkozo javaslatokat és a jelenlegi kutatas korlatait fel-
szamolé uj vizsgalati iranyokat fogalmazok meg.

Annak érdekében, hogy a magyarorszagi kis és kbzepes nagy-
sagu termel§ vallalatokban dolgozok elégedettsége szempontja-
bol problémas HRM terliletek kiigazitasra keriljenek, valamint a
munkavallalok elégedettsége szempontjabdl fontos tényezdk te-
rén is kedvezd helyzet alakuljon ki, a kdvetkez6 emberieréforras-
gazdalkodasi Iépések véghezvitele sziikséges:

1) Az emberi eré6forrasok tervezése soran fontos a munka-
folyamatok ellatasahoz sziikséges, megfelelé szamu dolgozdval
tervezni, a tulterhelés ugyanis jelentésen csékkenti az egyéni és
szervezeti teljesitményt, valamint a dolgozok elégedettségét is.

2) A munkakortervezés folyaman, a munkakérék meghataro-
zasa tekintetében térekedni kell arra, hogy a dolgozék érdekes, ki-
hivast jelent6 munkat végezhessenek, minél énallébban. Emellett
torekedni kell az alternativ munkaid6-rendszerek bevezetésére,
leginkabb a munkahelyi és maganéleti kotelezettségek Ossze-
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egyeztetését biztositd otthoni munkavégzés, és rugalmas mun-
kaid6-programok bevezetésére. A csoportmunka lehetéségének
biztositasa is fontos, de nem elégséges feltétele a dolgozok elé-
gedettségének. A csoportmunkaban hatékonyan részt vevé dol-
gozoékat ugyanis el kell ismerni és meg kell jutalmazni.

3) Az emberieréforras-biztositas teriletén a megfeleld je-
I6ltek kivalasztasara kell nagyobb hangsulyt helyezni. A dolgo-
zoknak ugyanis nagyon fontos, hogy munkajuk 6sszhangban
legyen képességeikkel és érdekl6dési korikkel. A vezetdk kiva-
lasztasa dont6 fontossagu lehet a beosztottak elégedettségének
alakulasaban, hiszen a kdzvetlen vezetd magatartasa, vezetési
stilusa is jelentés hatassal van ra. A vezet6k kivalasztasa soran
ezért tobblépcsbs interjuk és tesztelések mellett értékeld kézpont
(assesment center) alkalmazasa is javasolt, hogy minél jobban
felmérjuk, alkalmas-e a jelolt az adott vezetdi poszt betdltésére,
vezetési elvei 6sszhangban vannak-e a szervezeti értékekkel.

4) A teljesitmény-értékelés soran a dolgoz6 eredményeinek
objektiv értékelése mellett, a visszajelzés biztositasa kulcsfon-
tossagu. Fontos, hogy a teljesitmény-értékelés eredménye és a
visszajelzés segitse a dolgozdkat a jovébeli jobb eredmények el-
érésében.

5) A javadalmazasi rendszeren beliil a dolgozok elégedettsé-
gét leginkabb a javadalmazas igazsagossaga befolyasolja. Ezért
olyan rendszer kidolgozasa célszer(, ami a teljesitmény-értéke-
Iésen alapul és lehetévé teszi a teljesitmény-alapu bérezést. Az
is fontos, hogy a dolgozok ismerjék fizetésiik meghatarozasanak
maodjat, kielégitdé valaszt kapjanak bérezésuket illeté kérdésekre.
Az 6sztdénzd bérrendszer bevezetése varhatéan nem csak a dol-
gozok teljesitményét, de elégedettségét is ndveli. Fontos, hogy
az egyéni-, a csoportos-, és a szervezeti szintl teljesitménycélok
elérésére is 6szténdzzék a dolgozdkat. A béren fellli juttatasok
kozil a rugalmas juttatasok (cafeteria-modell), illetve a dolgozédkat
a nyugdijas évekre felkészit6 juttatasok bevezetése javasolt.

6) Az emberi eréforrasok fejlesztése kulcsfontossagu tertlet

a dolgozok elégedettsége szempontjabdl. A dolgozok képzése és
a karrier-rmenedzsment egyarant fontos HR feladatok. Ahhoz, hogy
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a szervezet meg tudja tartani a legtehetségesebb munkatarsakat,
minden tekintetben fejlesztenie kell dolgozéi képességeit és isme-
reteit, s lehetévé kell tennie hosszu tavu karrier-céljaik megvaldsu-
lasat is. A vezetbk képzése kilondsen fontos feladata a HR szak-
embereknek. A felsé vezetésnek olyan altalanos vezetési gyakorlat
kialakitasaban kell segitenie, hogy a dolgozék egy idében legyenek
meggy&zddve arrdl, hogy a szervezet egészét jol iranyitjak, ugyan-
akkor a vezet6k megértik a dolgozék gondjait, és gondoskodnak
jollétikrél. Az alsé szintii vezetSkkel pedig olyan dolgozé-kdzpontu
menedzsment technikakat és vezetési stilust kell megismertetni,
amely a szervezeti egységik megfeleld teljesitményét is biztositja.
A HRM szakemberek feladata felhivni a vezetdk figyelmét a dolgo-
zo6kkal valo korrekt banasmaod fontossagara, a rendszeres formalis
és informalis visszajelzés biztositasara, a beosztottak fejlédését
lehetéveé tevd feladatok kijelolésére és tovabbképzéseken valo
részvételik tamogatasara. A dolgozé kdzvetlen felettesének nem
megfeleld viselkedése ugyanis megsemmisitheti a szervezet-szin-
tl, kedvezd altalanos vezetési gyakorlat j6tékony hatasat.

7) A munkaiigyi kapcsolatok rendszerén belil a megfelel
szervezeti szinti kommunikacio kialakitasa a legfontosabb. A dol-
gozoék elégedettsége ugyanis jelentés mértékben 6sszefligg azzal,
hogy meglatasuk szerint a vezeték nyiltan kommunikalnak-e ve-
lUk, megfeleléen tajékoztatjak-e 6ket a fontos kérdésekrél és térek-
szenek-e a véleményik megismerésére. A participacié szorosan
Osszefligg olyan, a dolgozok szamara fontos tertletekkel, mint a
kommunikacio, a vezetési stilus és az 6nalld6 munkavégzés lehe-
tésége. Fontos tehat, hogy ott, ahol a munkafolyamatok megenge-
dik, a vezet6k torekedjenek a participativ vezetésre, beosztottaikat
minél inkabb vonjak be a fontos dontések meghozatalaba.

A fent emlitett HR Iépések véghez vitele varhatéan nem csak
a dolgozok elégedettségét, de azon keresztll egyéni teljesitmeé-
nylket, elkotelezettségiket, szervezeti polgar viselkedésiiket és
kilépési szandékukat, valamint célszer(itlen viselkedéslket is j6-
tékonyan befolyasolja, s igy kbzvetve a szervezet egészének tel-
jesitményét is javitja.

Jelen kutatas korlatainak kikliszobdlése érdekében, egy jéven-
d6é magyarorszagi dolgozoi elégedettség felmérés soran ajanlatos
lenne az orszagos reprezentativitast biztositd mintaba bekapcsol-
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ni a hazai munkavallaldk tobbségét foglalkoztaté szolgaltato-ipari
cégeket és a kdzszféra munkaadd szervezeteit, valamint a nagy
termel6 vallalatokat is. Csak a tudomanyos igényl mintavétel utan
kaphatok hiteles, reprezentativ adatok a magyarorszagi dolgozéok
elégedettségének alakulasrdl, sajatossagairdl.

Az orszagos adatelemzés mellett az iparagi, valamint a szer-
vezet- és régio-szintl kimutatasok is értékes informacidval szol-
galhatnak. A dolgozok személyes tényezdinek is érdemes lenne
nagyobb teret szentelni. A megkérdezettek személyiségjegyeinek
megallapitasa alapjan, vagy a dolgozék neme, kora, képzettsége,
csaladi helyzete, érdeklédési kére, munkan Kkivdli aktivitasa stb.
alapjan végzett elemzések az egyes munkavallaloi rétegek elége-
dettségének sajatossagairol szolgalnanak jol hasznosithaté ada-
tokkal. A munka jellege alapjan végzett elégedettségi elemzések
az egyes munkakordkben vagy a kiilénb6z6 munkaszervezési for-
makban foglalkoztatottak elégedettségérdl biztositananak értékes
adatokat. Mindezen informacidk alapjan megalapozottabb mun-
kaerd-kivalasztasi és karrier-fejlesztési dontéseket lehetne hozni.

Véleményem szerint célszeri lenne a dolgozok attitlidjei és az
elégedettségliket befolyasolo tényezdkkel és a lehetséges kovet-
kezményekkel kapcsolatos percepcidjuk megismerése mellett,
felmérni a munkaadoé szervezetek vezetési stilusat és HR gyakor-
latanak kilonb6z6 aspektusait is. A dolgozoi elégedettség kovet-
kezményeinek vizsgalatakor kilondsen fontos, hogy objektiv ada-
tokkal rendelkezzlink a dolgozok egyéni teljesitményeérdl, jolléterdl,
csakugy, mint a szervezet-szintl teljesitmény-mutatokrol. A valds
helyzet és a dolgozék meglatasai kozotti esetleges eltérés a mun-
kaadok nem megfelelé szervezeti kultirajardl és vezetési stilusa-
rél, valamint hianyos kommunikacidés gyakorlatarol tantskodna.

A dolgozék elégedettségét leginkabb befolyasolo tényezék is-
meretében érdemes lenne rendszeres, akar pilot-jellegi, felmé-
réseket szervezni, amelyek a hazai dolgozok elégedettségének
idébeli alakulasardl adhatnanak szamot, valamint az adott id6-
szakban bekdvetkezett kilsé kornyezeti valtozasoknak, illetve a
vallalati szintli akciéknak a dolgozok elégedettiségére gyakorolt
hatasat is kimutathatnak.

Végezetil fontosnak tartom kiemeli, hogy a dolgozoi elégedett-
ség-felmérések csak akkor lehetnek sikeresek, ha hiteles ered-
ményeik alapjan mihamarabb megsziiletnek a munkavallalok elé-
gedettségének novelését célzoé l1épések.
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A hataron ativel6 programok hatasai
Vajdasag teriileti fejlodésére

Abszolutériumi dolgozat — 6sszegzés

Ricz Andras

> Vajdasag az europai uton

Az Eurdpai Unio terilet- és szomszédsagpolitikajanak 1ényege
a leszakadd térségek felzarkoztatasa, legyen szo6 uj unios tagal-
lamrdl, vagy oda igyekvl, esetleg csak az Unioval szomszédos
terlletrdl. Szerbia, és ezen belll a korlatozott autonémiaval ren-
delkez6 Vajdasag, ebbdl a szempontbdl specialis helyzetben van.
A tartomanyt északrdl a ,régi“ unios tag Magyarorszag, keletrél
az ,nem olyan régi“, bar uniés tag Romania hatéarolja, nyugatrol
pedig Horvatorszag a szomszédja, amely tagjeldlti statuszban je-
lenleg is a csatlakozasi targyalasokat folytatja az Eurdpai Uni6-
val. Az Eurdpai Unid célja e térséggel egyértelmi: elsorvasztani
mindenféle hatart, 6sszhagban a regionalis politikajaval, melyben
a szomszédsagpolitikanak, mint lehetséges fejlesztési és kapcso-
latépit6 intézkedésnek kiemelt szerepe van.

A fennallé helyzetben Szerbia célja nem lehet mas, mint az
integracios folyamat felgyorsitasa, annak érdekében, hogy minél
elébb az Unio teljes jogu tagjava valljon, és ne egy zarvanyként
egzisztaljon Kelet-Eurdpa térképén.

A szerbiai rendszervaltas utan az Eurdpai Unié még a 2003-as
programozasi évben megadta a lehet6séget a tartomany szamara,
hogy 2004 és 2005 folyaman a Phare CBC program keretében fej-
lesztési forrasokat hivjon le szomszédsagi programok keretében,
majd pedig 2006-t6l ezidaig az Interreg programok segitségével
tovabbi felzarkoztato tdmogatasokhoz jutottak a Magyarorszaggal
és Romaniaval hataros kisrégiok.
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A 2007-2013-as programozasi periddusban Szerbia szamara
az IPA program keretében lattak el6 fejlesztési forrasokat. E forra-
sok mar nem csak Vajdasag szamara, hanem Szerbia és minden
szomszédja szamara elélat hataron ativeld programokat, illetve or-
szagon bellli fejlesztéseket is lehetévé tesz. Vajdasag esetében ez
a program még nagyobb jelentéséggel bir, hiszen nyugatrél Hor-
vatorszaggal is megkezd&dhet e program keretében a projektek
végrehajtasa, valamint délen egy kis hatarszakaszon Bosznia-Her-
cegovinaval is. igy kijelenthetjiik, hogy a kér bezarult, a tartomanyt
szinte minden oldalrdl unids tagallamok veszik kortl, és ha nem is
jut el oda a kbzeljovében az orszag, hogy tagjelolti statust kapjon,
és megnyiljon szamara az elécsatlakozasi alap mind az 6t kom-
ponense, a hataron ativelé komponenssel a teljes terlletét lefedi,
mivel nincs a tartomanynak olyan kérzete, amely valamelyik hata-
ron ativelé programban nem vesz részt (st mindegyik legalabb két
programban részt is vesz, ha csak kapcsolodo terlletként is).

E munka célja, hogy valaszt adjon arra a kérdésre, hogy Vaj-
dasdag, a vajdasagi lakossag szamara, az unios forrasok hoztak-e
kézzel foghaté eredményeket, illetve, hogy megvizsgalja, hogy az
eddig lezajlott programok mennyire voltak eredményesek ebbdl a
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szempontbdl, és hogy a tertleti fejlédés milyen szegmenseit érin-
tik e programok pozitivan.

A kutatas soran definialasra kerult a hatarmentiség, és a hata-
ron ativeld kapcsolatok fogalma, és elemzésre keriltek a tertleti
kapcsolatok, ezen beliil is a hataron ativel§ kapcsolatok eurdpai
szabalyozasa. F6 motivumként az eddigi lezajlott programok at-
fogd vizsgalata készllt el mind a szerb—magyar, mind pedig a
szerb—roman viszonylatban. Az eddigi tébb mint 6t évben lezajlott
programok soran igen nagy adathalmaz és tapasztalat-mennyi-
ség gyllt 6ssze ahhoz, hogy értékelni lehessen e programokat, és
azok megvaldsitasanak hatasait.

A dolgozat az eddigi fejlesztési forrasok hasznosulasat dolgoz-
za fel, azzal a szandékkal, hogy feltérképezze azokat az alapokat,
amelyre épitve a tovabbi fejlesztési forrasok mar kézzel foghaté
eredményeket hoznak Vajdasag teruleti fejlédésében. A késébbi-
ek soran a doktori értekezés keretében pedig a jelenleg is futo, va-
lamint a jév6ébeni IPA programok megvaldsitasi eredményei kertl-
nek elemzésre a terlileti fejlédésre valo hatasuk szempontjabal.

> A hatar, hatarmentiség, a teriileti
egylittmiikodések eurépai szabalyozasa

A hatar funkcionalisan elvalaszt eltéré politikai, intézményi
rendszereket, s 0sszekot eltérd tarsadalmakat és kdzdsségeket.
E funkcidk jelenlétének eredményeként hatasat tekintve a hatar
lehet elvalaszto barrier, vagy szlré és 0sszekotd ,nyitott” tipusu.
A ,nyitott” hatar esetében a kontaktus funkcié a meghatarozo. A
modern tarsadalmak empirikus létének kereteit az allam jeldli ki
és tartja 6ssze.

A tertleti jelenségek, folyamatok dsszetettsége miatt szinte so-
hasem kinalkozik lehetéség arra, hogy az eléfordulast, térbeli elosz-
tast egyértelmiien meg lehessen hatarozni. Tehat a valds hatarok
megvonasa, lehatarolasa nehéz feladat, ugyanis a hatarok elmosé-
dottan jelennek meg, és atmenetekbdl allnak. E ténybél adédoéan a
kijelolt hatar, mely egy kutatas alapjat képezi, pontatlansagra adhat
lehet&séget. A teleplilések hatarmentisége tdbbnyire ezek helyze-
tére, fekvésére utal, amely gyakran perifériat és egyben hatranyos
helyzetet is jelent. A hatarmenti kutatasok egyik fontos kérdése a
hatarmenti térség lehatarolasa. E tertiletet nem lehet egyértelm(ien
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30-35 km-es hatarmenti zénanak tekinteni, mert van, ahol keske-
nyebb, van ahol szélesebb sav ez a teriilet. Az a megoldas latszik
a leghelyesebbnek, ha a mutatok tébbségét szélesebb savra, akar
egy megye-kisrégio egész teriletére kidolgozzak, és ezen eredmé-
nyek alapjan a lehatarolas pontosabban elvégezhetd.

A hatarmentiség kérdésének vizsgalatakor nem elsésorban a
vonzaskdzpontok altal vonzott terileteknek az allamhatar kozeli
savra juto legkulsé 6vezetérdl, tehat peremérdl van szé, hanem
az allamnak részben a sajat gazdasag- és terlletpolitikaja, rész-
ben kilsé tényez6k, a szomszédos allamok hatara altal alakitott
jelenségrél. Ebben a vonatkozasban tehat a hatarmenti teriiletek
problematikajaban els6dleges jelentésége az allamkdzi kapcso-
latoknak van, és csak masodsorban tekinthetd regionalis kérdés-
nek. A két szint k6z6tt nagyon szoros a kapcsolat, és a hatarmenti
terllet lehatarolasakor nem a hatartol vald kilométer tavolsag a
dominans, hanem a vonzaskoérzeteken belll kialakult gravitacios
intenzitasGvezeti helyzet, amelyet er6sen befolyasolnak a kozle-
kedési viszonyok.

> A teriileti egyiittmiikodések tipusai, jogi keretei
és intézményi formai az Eurépai Uniéban

Az elmult 50 évben a terlleti egylttmiikédéseknek — elsésor-
ban a tarsult partnerek altal képviselt kbzigazgatasi szintek, vala-
mint a kooperaciok intézményesitettsége szerint —meglehetésen
heterogén szervezeti strukturai alakultak ki Eurépaban. Atémaban
végzett kutatasi eredmények ramutatnak arra, hogy a hatarmenti,
azon belil pedig az un. munkak6zésségekhez képest kisebb fold-
rajzi kiterjedés(i un. eurorégiok tekintheték a legsikeresebb for-
macidknak. Ugyanakkor, az elmult nagyjabdl 15-20 évben vég-
bement ,innovaciék” egyre tdbb, nem csak az elnevezésiikben,
hanem a tartalmukat, jogi formajukat illetéen is uj egylittmikodési
formakat hoztak létre.

Az Eurdpa Tanacs és az Eurépai Unid égisze alatt zajlé jog-
alkotasi folyamat eredményeként térségiinkben is megsziné-
ben vannak azok a jogi akadalyok, melyek nagyban gatoljak a
hatarmentiséghdl szarmazo elénydk kiaknazasat. Immaron adot-
tak azok a jogi keretfeltételek, melyek tartalommal valo kitoltésé-
vel az euroregionalis intézmények (6nalld jogi személyiségként
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EGTC-k) ugyan nem valnak uj, 6nallé politikai-k6zigazgatasi sze-
replévé, de — a tébbszintl kormanyzas egyik kulcsszerepléjeként
— aktiv szerepet tolthetnek be a periférikus hatartérségek gazda-
sagi-tarsadalmi felzarkoztatasaban.

> Madridi Keretegyezmény, EGTC-rendelet

Az eurdpai allamok kozigazgatasa és jogrendszere meglehe-
tésen heterogén, igy a helyi és regionalis hatésagok hatarokon
atnyulo egyuttmikddéseinek, a kdzos fejlesztések realizalasanak
egyik legfontosabb akadalyava az egylttmikoédé partnerekre vo-
natkozé, mozgasteriiket nagyban meghatarozé nemzeti szaba-
lyozasok eltéréseibdl adodo gyakorlati nehézségek valtak. A het-
venes évek kézepétél, az Eurdpa Tanacs és az Eurdpai Bizottsag
égisze alatt parhuzamosan foly6 jogalkotasi folyamat eredménye-
ként ugyanakkor e téren szamottevd elbrelépésrél beszélhetink.
Az Eurdpa Tanacs (ET) 1980. majus 21-én, Madridban fogadta el
(nyitotta meg alairasra) a Terlleti Onkormanyzatok és Kdzigaz-
gatasi Szervek Hatarmenti Egyuttmikoédésérdl szolé Eurdpai Ke-
retegyezményt, amely — a feltétellil szabott 4 tagallami ratifikaciot
kovetéen — 1981. december 22-én |épett hatalyba. A Madridi Ke-
retegyezmeény célja, hogy 6sztdndzze és megkodnnyitse a helyi és
regionalis hatésagok hatarokon atnyulo (a regionalis fejlesztéssel,
kornyezetvédelemmel, kdzszolgaltatasok javitasaval stb. kapcso-
latos) megallapodasait, illetve, hogy megteremtse a hatarmenti
tarsulasok/konzorciumok létrehozasanak jogi keretfeltételeit. Te-
kintettel az ET tagallamok jogi és alkotmanyos berendezkedései-
nek kilénb6z8ségére, a Keretegyezmény 6t modellt (minta-meg-
allapodast) is tartalmaz az allamkézi egyezmények Iétrehozasa-
hoz. A Madridi Keretegyezményt eddig az ET-tagallamok kb. 80
%-a, 37 orszag irta ala, és 36 orszag ratifikdlta. Magyarorszag
1992-ben irta ala, majd 1994-ben ratifikalta és hatalyba Iéptette.
A szomszédos orszagok kozull — Szerbia kivételével — valamennyi
allam részese a Keretegyezménynek.

A hatarokon ativel6 egylttmikodések kdzosségi szintl jogi
szabalyozasa terén viszont az attdrésre csak a kozelmultban
kerilt sor. 2006. julius 5-én kertilt elfogadasra az Eurdpai Parla-
ment és a Tanacs ,,1082/2006/EK Rendelete az eurdpai terlleti
egyuttmikodési csoportosulasrol”. A rendelet az eurépai tertleti
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egyuttmikodési csoportosulast (European Grouping of Territorial
Cooperation, a tovabbiakban EGTC) olyan kdzdsségi jogintéz-
ményként definialja, amely a legalabb két unids tagallamhoz tar-
tozo helyi, regionalis hatésagok, tagallamok és egyéb kdzjogi en-
titasok (valamint tarsulasaik) egyuttmikddései szamara a legtel-
jesebb jogképességet biztositja (példaul ingo és ingatlan vagyont
szerezhetnek, vagy azzal rendelkezhetnek, személyzetet foglal-
koztathatnak, birésag elétt eljarhatnak). Az EGTC-rendelet tehat
megteremtette annak lehetéségét, hogy a tagallamok (valamint
legalabb két unios partner megléte esetén EU-n kiviili orszagok)
helyi és/vagy regionalis hatésagai kdzds, jogi személyiséggel ren-
delkez6 szervezeti formaban mikdédhessenek egyltt egymassal.
Az EGTC-rendelet abban feltétlendl elérelépést jelent a Mad-
ridi Keretegyezményhez képest, hogy azt az EU-tagorszagoknak
kotelezd atlltetniik nemzeti jogrendjiukbe. A 2007. augusztus
1-jei hataridére ezt azonban csak — a hazai térvényt az EU-ban
els6ként megalkoto és elfogadé — Magyarorszag és az Egyesiilt
Kiralysag teljesitette, és a legfrissebb elérhetd informaciok sze-
rint is még a tagallamok kevesebb, mint felének van az EGTC-k
szabalyozasara vonatkozo, a hazai torvényhozas altal elfogadott
jogszabalya. Ugyanakkor, az EGTC mint jogi személy létrehoza-
sa sem eredmeényezett teljes korl eurdpai jogharmonizaciét. Egy-
részt, az Uj struktura alkalmazasa nem kotelezd, a partnerek to-
vabbra is donthetnek az egyittmikodés hagyomanyos (a nemzeti
jog altal szabalyozott) formainak kialakitasa/megtartasa mellett.
Az EGTC-alapitas els6sorban azon orszagok helyi és regionalis
hatdsagai szamara bir jelentds tébblettel, ahol az allamkézi meg-
allapodasok nem biztositjak a megfeleld jogi kereteket. Masrészt,
arendelet szamos, az alapitas és miikédtetés szempontjabdl fon-
tos kérdést (pl. jogi statusz, kompetenciak, felelésség) az EGTC
székhelyének megfelel6 orszag jogi szabalyozasara bizza.

> A magyar-szerb hatarszakaszon lezajlott
programok vizsgalata

Teljesen Uj dimenzidkat nyitott meg a Szerbia szomszédsagi kap-
csolataiban az Uni6 szomszédsagi politikaja, melynek keretében
mar 2003-tl forrasok nyilnak a hatar két oldalan m{ik6dé szerveze-
tek részére, hogy kozos fejlesztési projekteket valdsitsanak meg.
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Ezek kozill az elsé a Phare 2003-as Magyar—Szerb Kisérleti
Kisprojekt Alap volt, melynek (PSPF — Pilot Small Projects Fund)
atfog6 célja, a kisméret(, ,emberek koézotti”, hataron atnyulé ter-
mészetl, helyi kbzdsségi fejlesztések tamogatasa, a hatarrégiok
szerepldinek bevonasaval.

A programban csak magyarorszagi (Csongrad vagy Bacs-Kis-
kun megyében székhellyel rendelkezé) nonprofit vagy profit-ori-
entalt szervezetek palyazhattak, viszont kotelesek voltak egy vaj-
dasagi partner-szervezettel rendelkezni. A projekt pénzigyi forra-
saval egyedil a magyarorszagi palyazé rendelkezhetett, viszont a
projekt tevékenysége Vajdasagban is megvalésulhatott.

Aprogram f6 tamogatasi terlletei a kdvetkezbk voltak: tertletfej-
lesztés, gazdasagfejlesztés, turizmus, human-eréforras fejlesztés
(képzés, kulturalis csere-programok), természet- és kdérnyezetvé-
delem. A tamogatott projektek témai jol tlikrozik a hataron atnyulé
egyuttmiikddés széles skaljjat, hiszen talalhatdéak kézottik téb-
bek kozott oktatasi és kutatasi programok az agrargazdasagban
és az élelmiszeriparban dolgozék részére, kulturalis csereprogra-
mok, kétnyelvl (szerb—magyar) civil informacios halo létrehozasa,
hataron atnyulé kerékparut épitéséhez kiviteli tervek készitése, ta-
pasztalatcsere a hatarrégié gazdasagi egylttmikodésének meg-
er8sitésére, tanulmany készitése az ivovizmindség javitasarol,
valamint tehetséggondozas az iskolakban és cserekirandulasok.
Ha szervezetileg vizsgaljuk a nyertes projekteket, akkor a vajdasa-
gi partnerek esetében megallapithaté a kozségi 6nkormanyzatok
tulsulya, 6ket kovették a civil szervezetek, majd a kamarak, s vé-
gll egy allami kdzépiskola, illetve a tartomanyi kormany.

A programot els6sorban kis koltségvetési projektek lebonyo-
litasara irtak ki, ennek megfeleléen, az 6sszes tamogatasi keret:
600.000 Eurd, mig a tamogatott projektek szama: 17 db volt. A
program altal elért f6bb eredmények kdzil kiemelhetd, hogy meg-
valésult az Uj tipusu palyazati rendszer megismerése, Uj kapcso-
lati csatornakat épitettek ki a palyazok, illetve a régi csatornak
megerdsitésre kerlltek. Létrejott az egyuttmikodés lehetéségei-
nek a feltarasa, amely megalapozta az Interreg programban valo
sikeres részvételt, illetve megkezdédhetett a nagyobb koéltségve-
tési projektek el6készitése.

A Kisprojekt alap tapasztalatait figyelembe véve jott létre az
Interreg llla Magyarorszag — Szerbia és Montenegré Szomszéd-
sagi Program (2004-2006) A programban Magyarorszag tertle-
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térél a Bacs-Kiskun, Csongrad, Békés megyék egyikében, mig
Szerbiaban Vajdasag vagy Belgrad varosanak teriletén székhely-
lyel rendelkezd szervezetek vehettek részt (mig Magyarorszag
esetében a nonprofit szervezetek mellett profit-orientalt szerveze-
tek is palyazhattak, addig Szerbiaban csak nonprofit szervezetek).
A palyazok kotelesek voltak egy partner-szervezettel rendelkezni
a hatar masik oldalardl. A program keretében az egyuttmikodés
mértékét figyelembe véve lehetdség volt kdzds, tiikoér, vagy kilén-
allo projektekkel palyazni, barmely projekttipus esetében a vezetd
partner mindig csak az egyik orszagbdl lehetett kijeldlve.

A program fé tamogatasi teriletei a kdvetkezék voltak: infrast-
ruktura-fejlesztés, kérnyezetvédelem, Gzleti infrastruktura-fejlesz-
tés, vallalkozas-fejlesztés, intézmények és kdzosségek kozotti
egyuttmikodés, kutatasi egyuttmikodés.

Az els6 két kiirasban tematikus szempontbdl a nyertes pro-
jekteket is a sokszinliség jellemzi, amit mar eleve a palyazati ki-
iras prioritas-terlletei predesztinaltak. Ha a nyertes projekteket
szervezeti szempontbdl vizsgaljuk, akkor a Phare programhoz
képest sokkal tarkabb a kép: az élen az egyesiletek és az okta-
tasi intézmények allnak, 6ket kovetik a kdzségi 6nkormanyzatok,
a tartomanyi kormanyzat és a kozvallalatok, s végul a vallalko-
zas-fejlesztési kozpontok. A Phare-programhoz képest a kdzségi
onkormanyzatok jelentésen visszaestek, az egyestletek tartottak
magukat, mig az oktatasi intézmények és a tartomanyi kormany-
zat jelent&sen el6retort.

Az Interreg (I1IA) Szomszédsagi program keretében 3 palyazati
kiirasra kerult sor, ebbdl ketté a programozas szerint, a harmadik
viszont mar 2008-ban csak szerb énkormanyzati palyazok részeé-
re, amelyeknek csak névlegesen kellett bevonniuk magyar part-
nert. Erre azért kerult sor, mert az el6z6 két kiirasbol fennmaradt
még nagysagrendileg 500.000 Eurd, szerb részrél, amelyet igy
osztottak szét.

A 2005-0s els6 kiirasban 6sszesen 2 millid Eurd, allokalasaval
19 projektet tamogatott a program Szerbiabdl, és 8 millié Eurd
allokalasaval 16 nyertes projekt valosult meg Magyarorszagon.
A 2006-os masodik kiirasban ugyanazon a jogosultsagi tertleten
4,3 millié Eurd finanszirozassal, 0sszesen 34 nyertest hirdettek
a két orszagban. Ebben a kiirasban némileg médosult a szerbiai
megvaldsitok Osszetétele, elsésorban a kdzvallalatok hatranyara,
és az onkormanyzatok elényére.

48 Evkényv 2009.



Az egyes projekteket megvalésitd szervezetek miikddési tipus
szerint:

megvalositd szervezet nyertes projektek szama

tipusa 2005.-6s kiiras 2006.-0s kiiras
fejlesztési Ugyndkség 2 2

vizigy 1 2
onkormanyzat 6 8

kozvallalat 2

nonprofit szervezet 4 4

oktatasi intézmény 4 5

Forras: sajat szerkesztés

A projekt tevékenységek elemzését figyelembe véve, megal-
lapithatjuk, hogy a ,soft” projektetek vannak tulsulyban. A ,hard”
projektek aranya 40%, ebbdl infrastruktura: épités 18%, tervezés
13%, egyeéb épités 9%. A soft projektek aranya 60%, amelyek
képzéseket, felIméréseket, tanulmanyok készitését, turisztikai pro-
jekteket, gazdasagi egyuttmikodeést, kdrnyezetvedelmet, sport te-
vékenységeket takarnak.

A nyertes projektek kozul az 1. prioritas keretében, ami az inf-
rastruktura-fejlesztést jelentette, a forrasok tébb mint 70%-a kertilt
lekotésre, ami jol mutatja, hogy milyen mértékben volt sziikség a
hatarmenti infrastruktira javitasara.

Az Interreg Szomszédsagi program volt az els6é olyan forras
a szerbiai palydzok szamara, amelyben ha partnerségben is, de
unios forrasokra palyazhattak. A projekt keretében lehetdség nyilt
k6z0s, tukor vagy kulonallo palyazat beadasara, amelyeknek ko-
szdnhetben a szerbiai fél is megtanulta azokat a palyazasi szaba-
lyokat, tudnivaldkat és lehet6ségeket, amelyeket a magyar fél mar
joval el6bb tudott. Nagy jelentéséget tulajdonithatunk ugyanakkor
a tapasztalatatadasnak is, illetve az egyedi kapcsolatok kialakula-
sdban és elmélyllésében is nagy szerepet jatszott ez a program.

A megvalésitas soran egyértelm(ivé valt, hogy a program pri-
oritasai létez6, valds problémak megoldasara kerlltek kiirasra. A
palyazatok beérkezése utan az egyes intézkedésekben atlagosan
Otszoros tuljelentkezés volt tapasztalhatd, legnagyobb tulpalyazas
az ,Uzleti infrastruktira és k6zos Uzleti szolgéltatasok fejlesztése”
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(tizenegyszeres), illetve a ,Egyuttmiikodés elésegitése a K+F és
az oktatas terlletén” (hatszoros) cim( prioritasokban volt!

A palyaztatasi folyamatot jelentésen akadalyozta a centralizalt
allamberendezkedés (elsGsorban a szerb fél munkajat nehezitette,
illetve a k6z6s dontési folyamatokat akadalyozta), illetve a megva-
I6sitas akadalyat jelentette Szerbia Eurdpai Unidhoz valé viszo-
nya, amely elsésorban a gondolkodasmaédban kereshetd. Jelentés
elény volt a partnerség kiépitésében a magyar kisebbség jelenléte,
illetve a Magyarorszagra attelepilt vajdasagiak szerepe.

> A roman - szerb hataron ativelé programok

Romania és Szerbia kozotti hataron ativeld egyittmikddésben
tartalmi el6relépést az Uni6 szomszédsagi programjai hoztak. Ez-
kozos akciok tervezésén keresztlil, és azok hosszu tavu fenntar-
tasa tovabbi fejl6dést eredményez.

Szerbia és Romania 2004-t6l kapcsolddott be a PHARE szom-
szédsagi programjaba. Az elsé kis projekteket tdmogatd pénzigyi
keret 4 millio Eurot tett ki, amelyhez 1,27 millié Euré nemzeti hoz-
zajarulast allokaltak. A program célja a gazdasagi és tarsadalmi
fejlédés és kohézié megteremtése volt. A jogosult teriilet Roma-
niaban Temes, Krasso-Szorény, Mehedinc megyék, mig Szerbia-
ban a kelet-szerbiai bori €s branicsevoi korzet, illetve a vajdasagi
észak- dél- és kézép- banati kdrzet A palyazati kiirasra 6sszesen
228 projektet nyujtottak be, ebbdl 58 kerllt finanszirozasra a PHA-
RE CBC és a roman kormany altal, mig 20 palyazatot a CARDS
alap finanszirozott, a szerbiai palyazok szamara.

E program masodik palyazati felhivasaban mar csak helyi k6z-
vallalatok és turisztikai szervezetek nyujthattak be palyazatokat,
helyi gazdasagfejlesztési és szocialis program keretében. Két
kdzos projekt kerilt elfogadasra: hataron atnyulé egyittmikodé-
si halozat kialakitdsa a megyei gazdasagi fejlesztési és tamoga-
tasi lgynokségek létrehozasa révén. A projekt keretében a felek
(Nagybecskereki, Pancsovai, Pozsarevaci és Resicabanyai Ke-
reskedelmi Kamara, valamint a Krass6-Szorény megyei tanacs) a
két orszag kozotti Uzleti kapcsolatok fejlesztését tlizték ki célul. A
masik projekt a Temes, Krasso-Szorény megyei és szerbiai kdz-
vallalatok koz6tti egyuttmikodés a regionalis arviz-megel6zési és
-védelmi rendszer kialakitasara.
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A Romania—Szerbia és Montenegré Szomszédsagi Program
(2004-2006) hosszu el6készités utan csak 2006 nyaran jelentette
meg az elsd, a 2004. évre vonatkozo6 palyazati felhivasat (de ezek
utan felgyorsultak az események, mert kés6 6szre megjelent mar
a kovetkezd, a 2005-0s is).

A romaniai Eurdpai Integracios Minisztérium és a szerbiai Euro-
pai Ujjaépitési Ugyndkség (amely Szerbian beliil az 8sszes Eurdpai
Unids tAmogatast koordinalta s egyben a CARDS-program kezel6je)
altal kozésen megjelentett elsé, 2004. évi palyazati felhivas beadasi
hatarideje 2006 juliusa volt. A romaniai oldalon a forrast a Phare
CBC-program biztositotta, mig a szerb oldalon a CARDS-program.
A 2004-es évben elérhetd forrasok nagysaga romaniai részrél 3,80
millié Eurd, mig szerbiai részrél 2,73 millid Eurd volt. A program al-
talanos célja a két orszag kozotti gazdasagi-tarsadalmi fejlédés ki-
egyenlitése, és a hataron ativel6 egyuttmikodés erdsitése volt.

Ezen belil két nagy prioritasi tertletet jel6ltek meg:

1. Lokalis gazdasagi és tarsadalmi fejlédés (szerbiai forras:

2,23 millié Euro)

2. ,People to people” akcidk — az un. kis-projekt alap (szerbiai

forras: 0,50 millié Eurd)

A két prioritas kdzott fajsulyosan megmutatkoztak a finanszi-
rozasi kuldénbségek is: mig ugyanis az elsé prioritas esetében a
tdmogatas nagysaga a szerbiai oldalon 50 — 300.000 Euré volt
(10 %-o0s 6nerd mellett), addig a masodik esetében ez csak 10 —
50.000 Eurd kozotti (s az 6nerd is csak 5 %-os). Palyazatot csak
nonprofit szervezetek (6nkormanyzatok, intézmények, civil szer-
vezetek stb.) nyujthattak be.

Az eddig lezajlott Romania—Szerbia Szomszédsagi program
keretében, amely a Magyarorszag—Szerbia—Romania Szom-
szédsagi program részeként funkcionalt, az elébb mar emlitett
jogosultsagi tertileten a 2004-2006-os programozasi peridédus-
ban megjelent 3 palyazati kiiras kozll az elsd palyazatra 2006
tavaszan 6sszesen 49 projekt otlet érkezett be, amelybdl szerb
részrél tizenotodt talalt tamogatasra alkalmasnak az értékelé bi-
zottsag, 6sszesen 2.144.525,29 Euro értékben. A masodik kiiras-
ban 2006 szeptemberében 6sszesen 86 kidolgozott projekt 6tlet
érkezett be, amelybdl szerb részrél 17 kerllt tamogatasra, 6sz-
szesen 1.075.122,61 Eurd értékben. A harmadik kiirasban 2007
oktéberében 124 projekt Otletbél 49-et talalt alkalmasnak finan-
szirozasra az értékel6 bizottsag, de csak 21 kapott tamogatast,
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a forrasok sziikdssége miatt. Ebben a kérben dsszesen 1,4 millié
Eurd tdmogatast allokaltak a szerbiai palyazok.

Az els6 kor palyazé szervezeteit vizsgalva egyértelm( a telepilé-
si onkormanyzatok félénye: a 15-bél 9 kdzsegi Gnkormanyzat, majd
6ket kdvetik az intézmények (2 muzeum és egy iskola), illetve a civil
szervezetek (szintén 3 darab). A nyertes projektek szamat tekintve
abszolut csucstartd a verseci 6nkormanyzat (4 projekttel), valamint
a pozsarevaci muzeum (2 projekttel). Meglehetésen visszas, hogy
a nyertes projektek 40%-at minddssze két palyazo adja.

A Romania — Szerbia Szomszédsagi Program 2004-2006 kere-
tén beldl elnyert, a CARDS altal finanszirozott projektek:

. . . Elnyert 6sszeg
Projekt cime Tamogatott (EUR)
XIX. szazadi falu a Tulba Pozsarevaci Nemzeti
Orokség (helytorténeti MU 224374

A ) Uzeum
hegyvidéki falumizeum)
A varazslatos Kelet Bori Eréforraskézpont | 7154073
Ujraélesztése
Megvalésithatosagi
tanulmany a Versec .
hataratkels Utszakasz Versec Kozseg 2700000
kiépitéséhez
Roman ut qusarevam Nemzeti 140060

Muzeum

Gifted Children and Ovéndkepzs fiskola 47500
relevant adults
A ne_mzetl !fls'e,bbsegek CI.VI| tar"saq_alom 2678160
jogainak bévitése fejlesztd kézpont
Hataron atnyulo sport s | o0 s saq 46365
gasztronomiai felfedezések
A jov6 dalai Versec Kdzség 73375
Cvetyara parkerdd, C e,
kbzeledés Eurépahoz Negotin Kdzség 244980
Expo-agro Bansag Nagybecskerek Kozség 89350
Reglpnalls Okologiai Tc?.ron'talszecsany 95958
akcioterv Kozség

Forrés: Nagy Imre: Dél-Erdély és Szerbia hatar menti egytittmikédése.
In: Dél-Erdély és Bansag
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Terlletileg vizsgalva 5 projekttel Versec all az élen, s lesza-
kadva koveti Pozsarevac és Nagybecskerek 2-2 projekttel. Ezen-
kivil van még nyertes palyazat Toérokkanizsardl, Csékardl, Szé-
csanybdl, Zagubicarol, Borbdl és Negotinbdl.

Ezek a projektek elsésorban négy témakért foglaltak magukba,
a kulturalis egyuttmikodést, a KKV-k kdzotti egyuttmikodést, az
idegenforgalom, valamint a kérnyezetvédelem fejlesztését.

> A projektek hatasai a teriileti fejlédésre
- kovetkeztetések, javaslatok a tovabbi
egyilittmiikodésre

Megvizsgalva az eddig lezajlott hataron ativel6 programok
strukturajat, azok céljait, és a megvaldsult projektek eredményeit,
kijelenthetjik, hogy Vajdasag szamara még jelentés eréforrasok
allokalasara van sziikség, hogy barmilyen kézzel foghaté ered-
ménye legyen az 6sszlakossag szempontjabdl a hatarmenti prog-
ramoknak, a 2007-2013-as programozasi idészakban el6relatott
fejlesztési forrasok magukban hordozzak a fejl6dés lehetbségét,
de tovabbi el6csatlakozasi forrasallokaciora van sziikség ahhoz,
hogy a térség utolérje a szomszédjai teljesitményét.

Az egyaltalan nem vitathato, hogy az eddig beérkezett hozza-
vetblegesen 10 millid Euré fejlesztési forras megfelelé helyekre
kertilt, de ezek csak lokalis, egy-egy helyi k6z6sség, vagy jobbik
esetben kbzség/varos szempontjabdl voltak eredményesek.

A mélységében is vizsgalt két projekt elsésorban a vidéki tar-
sadalom szamara nyuijt fejlédési lehetéséget, ami a vajdasagi de-
mografiai jellemz8kbdl kiindulva természetes is. A nyertes projek-
tek tevékenységének elemzésébdl kideril, hogy szikség van a
humanerdéforras fejlesztésére. A hard-infrastrukturalis projekteken
kKivil szinte az 6sszes projekt tipusban van valamilyen képzés,
amelyre széles korl igény is mutatkozott az eddigi végrehajtas
soran. A vajdasagi, és ezen belll elsésorban a vidéki szaktudas
hianya nagyban hatraltatja mind a gazdasagi, mind a tertleti fej-
I6dést. Az eddig lezajlott és az eléttiink allé programok soran a
programozaskor felismerték ezt, és ezzel meg lehet a késébbi
idékre alapozni azt a humaneréforras hatteret, amelyre épitve a
terlleti fejlédés kiegyensulyozottabb lesz. Az Unidé nem ingyen
adja a fejlesztési forrasait, hanem befektetésnek tekinti azt, ami a
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késébbiek soran megtéril. A humaneréforrasba valé befektetés az
egyik legjobban megtérilé agazat, ha a befekteté az altala kikép-
zett szakembereket a késébbiekben is hasznositani tudja. Ebben
az esetben ez a szilik keresztmetszet, mivel nem lehet garantaini,
hogy az a projektek altal ide befektetett pénz meg is téril.

Az egyes helyi kompetenciak, lehetéségek kihasznalasara a
fejlesztési forrasok igazan jo lehetéséget nyujtanak, de ezekbdl
j6 esetben is csak az adott helyi k6zdsség tud profitalni. Az el-
mult 6 év, amiodta unios fejlesztési forrasok érkeztek a térségbe,
megmutatta, hogy vannak igazan életképes, a lehetéségekkel
élni tudb kézdsségek, illetve szervezetek, amelyek fejlédéséhez
nagyban hozzajarulnak a kiilsé forrasok. Az egyes palyazati ki-
irasokra torténé tuljelentkezés is azt bizonyitja, hogy megvannak
azok az alulrél jové kezdeményezések, amelyek jol kidolgozott
projektekkel és megfelel6 infrastrukturaval rendelkeznek ahhoz,
hogy fel tudjak hasznalni a tamogatasi forrasokat. Viszont ez az
abszorbealasi készség még mindig nagyobb, mint a forraskere-
tek. Afejlesztési célokat nem tudja kielégiteni az uniés tamogatasi
keret, nem beszélve arrdl, hogy Szerbia esetében maga az allam
nem tars-finanszirozza a projekteket, hanem a palyazéknak kell a
85% tamogatas mellé hozzatenni az énrészt, mivel itt nem profit
orientalt intézményekrél van szd, ami sok esetben problematikus,
viszont kisz(iri azt a réteget, amely nincs felkészilve a projektek
megvaldsitasara.

A projektek tlizetes elemzésekor megfigyelhetjik, hogy sza-
mos esetben a helyi kezdeményezések és a meglévd lehetbsé-
gek kihasznalasardl van sz, alulrél j6vé kezdeményezésként, és
nem szabad azt sem figyelmen kivil hagyni, hogy sok esetben
magyar—magyar kapcsolatrol van szé, tehat a harom orszagban
élé magyar nemzetiségli emberek kozoétti egyiuttmikoédésrél, ami
a hatarmenti programok indukaléja lehet. A projektek nagy részé-
ben fellelheté a humaneréforras fejlesztés, ami a helyi kezdemé-
nyezések szamara elsédleges, hiszen igy tudnak egy 6nmagaban
is mikodé rendszert kialakitani, és nem kell kiilsé segitséget be-
vonni a mikoédéshez.

A projektek létrehoztak azt az 6sszefogast és megalapoztak a
helyi k6zdsségeken beliil azokat a lehetéségeket, amelyeket ki-
hasznalva mar az uniés tamogatas nélkil is gazdasagi fejl6dés
érhetd el. Sok esetben az egyéni vallalkozasok erdsitése volt a
cél, a masik orszag potencialjainak kihasznalasaval. Ha az egyé-
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nek meger&sodnek, akkor maga a kd6zdsség is erésebbé valik, és
tovabbi fejlesztések létrehozasara lesz képes, ebben all az eddigi
programok jelentésége, hogy megmutatja azt az utat, amit be kell
jarniuk az egyes szubjektumoknak a fejl6édés érdekében.

Ez az ut viszont a térségben é16 és miikddd mas kdzdsségek
szamara is példaértéki lehet, hiszen ha latjak a fejlédési iranyo-
kat, a megvaldsult programokat, akkor 6k is |étrehozzak a fejlesz-
tési csoportjaikat, amelyek a késdbbiek soran tovabbi sikeres fej-
lesztéseket hajtanak végre.

Jelen pillanatban legnagyobb problémanak mutatkozik, hogy
az egyes projektek utankévetése, a fenntarthatésag ellenérzése
nem megoldott. Hiaba koéltenek el sok szazezer Eurét altalaban a
szoft projektekre, ha azoknak nincsenek hosszu tavi eredménye-
ik, akkor a pénz csak elfolyt, de nem volt megfelelé befektetés.
Az infrastrukturalis projekteknél kézzel foghatéak, mérhetéek az
eredmények, de sok esetben ez kevés.

A hatarmenti projektek els6dleges feladata kell hogy legyen,
amellett, hogy a periférialis terlletek fejlesztését célul tlzi ki, illet-
ve a hataron ativel6 kapcsolatokat erésiti, hogy Szerbia esetében
megalapozza a lehetéséget a késébbiek soran elérhetévé valo el6-
csatlakozasi alapok tamogatasainak a minél nagyobb lekotésére.

> Jovobeni egyiittmiikédési-fejlesztési
lehetéségek

Az eddig megvalosult projektek kivalo alapot teremtettek arra,
hogy a 2007 — 2013-as programozasi idészakban lehivhato IPA
forrasok szamara megfelelé hattér legyen, mind humaneréforras,
mind projektgeneralas, mind pedig tapasztalat terén, mivel Vajda-
sag csak akkor tud felzarkozni a korilotte 1évd orszagok fejlettsé-
gi szintjehez, ha ezeket a forrasokat megfelelé hatékonysaggal
hasznalja ki.

Ahhoz, hogy az eddigi fejlesztési programok ne maradjanak a
pusztaba kialtott sz6 szintjén, tovabbi erételjes fejlesztési folya-
matokat kell Vajdasagban beinditani. Erre kivalé lehetéséget te-
remtenek a balkani orszagok szamara az el6csatlakozasi alapok
hataron ativeld komponensei, amelyek felhasznalasaval fel lehet
készilni a tarsulasi folyamat megindulasa utan elérhetévé valo
elécsatlakozasi alapok tdbbi komponenséhez.
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Az Interreg Szomszédsagi Programot a 2007 — 2013-as prog-
ramozasi idészakban az IPA program valtja fel, mely mind a
hatarmenti projektek, mind a csatlakozas el6tt allé orszagok mas
strukturalis és kohézios politikainak tamogatasat tlizte ki célul. An-
nak ellenére, hogy ez a program a 2007 — 2013-as programozasi
id6szakra vonatkozik, az els6 palyazati kiirasokra magyar — szerb
és roman — szerb viszonylatban is, amely a harom szomszédos
régio és azon belil a kozos fejlesztések szempontjabdl rendkivil
fontos, csak a 2009. év végén kertilt sor. A programozasi id6szak
elsé felében a hatarmenti projektek tamogatasara 6sszesen 50
millié Eurd all rendelkezésre, igy azt lehet el6revetiteni, hogy a
harom régio kozoétti kapcsolatok mind a kormanyzat, mind a civil
szféra, mind a gazdasag részérél jelentds fejlédés elétt allnak.

Afejlesztési forrasok kihasznalasa mellett masik, kiegészité jo-
vBkép lehet egy Eurdpai Terlleti Egylttmikodési Csoportosulas
létrehozasa, melynek keretében Vajdasag illetve annak egyes ré-
giodi, varosai, alakitanak ki szoros kapcsolaton alapulé hataron at-
ivel6 intézményrendszereket a szomszédos régidkkal, illetve azok
egy vagy tébb varosaval, intézményével.

Vajdasag teriletén lehetéség van multilateralis EGTC létreho-
zasara, mely a Szabadka—Szeged—Temesvar tengely mentén he-
lyezkedik el, ami mellett megjelenik még a Baja—Zombor tengely,
masodlagos kiegészitb szereppel, illetve egy harmadik, mindkettdé
felett all6 tengelyt tudunk még létrehozni, ez a Kecskemét — Uj-
vidék tengely. Ez a harom tengely egymasra éplilve egy kdzos
fejlesztési stratégiat kialakitva nagy lehet6ségeket rejt magaban.
Jelen pillanatban els6sorban a Szeged-Szabadka—Temesvar ten-
gelyre kell fékuszalni, ami minden szempontbdl kiemelkedik az
egész hatarrégiébdl. E harom varos kapcsolata, viszonya fogja
meghatarozni a hatar-térség hosszu tavu fejlédését, legyen az
barmilyen iranyua is, hogy egymassal k6zds uton indulnak-e el,
vagy pedig elvalnak utjaik, bar ezt nehezen lehetne elképzelni,
mert nem csak a torténelmi mult, hanem a természeti és tarsadal-
mi viszonyok is a k6z6s haladast determinaljak. E két varos mel-
lett, és a kisebbik: Baja — Zombor tengely mellett a hatarszakasz
mindkét oldalan kisebb telepuilési gocpontokat tudunk meghata-
rozni, mint amilyenek a kistérségi kézpontok Magyarorszagon,
illetve a kdzségi kézpontok Szerbiaban, és Romaniaban. Tehat
Bacsalmas, Kiskuhalas, és Morahalom, illetve Topolya, Kishe-
gyes, Magyarkanizsa, Zenta és Ada. A szerb — roman szakaszon
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pedig, Nagykikinda, Magyarcsernye, Begaszentgyorgy, Szécsany
és Versec, hozza kapcsolodva Nagyszentmiklos, Zsombolya, Te-
mesvar, illetve Resica. Ezek a kistérségi kdzpontok egyuttm-
kodve tovabbi altengelyeket hoznak Iétre, amelyekkel erésitik a
fé tengelyt. Ha tovabbgondoljuk a helyzetet, akkor a harom or-
szag mellett ezt a 6 tengelyt ki tudjuk még nyugatra: Horvator-
szag (Eszék) iranyaba terjeszteni, ami egy a DKMT-t fellliro, 4
orszagot magaba foglalé hataron ativelé multilateralis fejlesztési
tengely lehet. Ez a négy orszagra kiterjedé csoportosulas egy in-
novacios fejlesztési régié alapja lehet, melyet megfelel6 fejlesztési
stratégiaval, és egyuttmikdodéssel prosperald eurorégios fejlesz-
tési dvezetté lehet alakitani.
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Egyetemalapitasi helyzetkép
a Délvidéken

Abszolutériumi dolgozat — 6sszegzés

Takacs Zoltan

A Pécsi Tudomanyegyetem Koézgazdasagtudomanyi Karan,
a Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskolaban, 2009.
junius 5-én, Egyetemalapitasi helyzetkép a Délvidéken cimmel
abszolutériumi dolgozat sikeres védésére kerilt sor. A dolgozat
rovid 6sszegzeését beszamolonak szanjuk a Szabadkai Regionalis
Tudomanyi Tarsasag munkatarsainak projektmunkaibal.

> Bevezeto

Az egyetem — a délvidéki értelmiség véleménye szerint — a
magyarsag szellemi kbzpontja lehetne, ahol nem csak magyar
nyelvi oktatas folyik, hanem eurbpai és magyar szellemiség is
forméalodik.

Az egyetemalapitasi torekvések — hasonléan a Karpat-meden-
ce tobbi hataron tuli régidjahoz — a Délvidéken is megfogalmazod-
tak néhany évvel ezel6tt. A folyamatok azonban lassan haladnak.
Az altalanos fels6oktatasi Iégkor — és azon belll a kisebbségi fel-
sBoktatasi politika — nehezen tud megbirkdzni egy 6nallé magyar
felsboktatasi intézmény alapitdsanak a gondolataval. Egyaltalan
nem is biztos, hogy a magyar felsGoktatasi felzarkéztatasi érdek
egy magyar nyelvi intézményben érvényesitheté az értékrend-
szerében, demokracijaban, toleranciajaban (és minden egyéb
tarsadalmi-gazdasagi viszonyaiban) hanyatlé Szerbidban, még a
tobbnemzetségil Vajdasagban sem. Egy multietnikus intézmény
keretei kdzott szervez6d6 felsboktatasnak van és lehet jovéje a
Vajdasag északi részén — ez a dolgozat hipotézise.
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A fels8oktatas-fejlesztés alapvetd kérdései:

— A regionalis (helyi) kompetenciak, hataskorok, forrasszaba-
lyozasi mechanizmusok mekkora mozgasteret biztositanak a
tarsadalmi-gazdasagi er6k mozgoésitasahoz és a helyi-regio-
nalis elit innovativ szerepvallalasahoz?

— Az egységes nemzeti felséoktatas regionalis szint(i hianya-
ban mi lehet az alapja a régio fejlédésének?

— Elindulhat-e a kihelyezett tagozatokra épitkezve egy komo-
lyabb, hatarokon ativeld tudastranszfer, régid-felzarkoztatasi
folyamat?

— Egyaltalan, létezik-e tarsadalmi, kisebbségi-k6zdsségi kon-
szenzus a fels6oktatas intézményfejlesztését illetéen a régi-
Oban?

E kérdésekben fogalmazodik meg a kutatasi probléma, melyek-
re a valaszt a tanulmany a szerbiai és magyarorszagi szakiroda-
lomra, korabbi kutatasokra, illetve Gjabb empirikus kutatasainkra
tdmaszkodva keresi, megfogalmazva egy altalanos multietnikus
fels6oktatasi helyzetképet, 2009-ben, a délvidéki helyi-regionalis
elit szemszogébdl.

Az egyetemalapitasi hatastanulmany a szerb felséoktatasi eré-
viszonyok kdzott kell, hogy megvaldsuljon, ugyanakkor eleget kell
tennie a modern tudomanyszervezés eurdpai mércéinek is, és egy
hosszutavon fenntarthaté szabadkai székhely(i egyetem megala-
pitasat kell a szakmai érvelések és a politikai érdekérvényesités
realitasanak sikjan megterveznie.

> Az észak-vajdasagi régio lakossaganak
képzettségi jellemzoi

A régio lakossaganak iskolai végzettségére vonatkozdan a ko-
vetkezd tények nyernek megallapitast:

— arégio népességének kdzépiskolai és felséoktatasi részvéte-
le folyamatosan né (Mirnics, 1998),

— a f6iskolai és egyetemi végzettséggel rendelkezbék részara-
nya a 15 év feletti vajdasagi lakossagban 1991-ben 7,4%,
mig 2002-ben 9,5% (Purdev, 2007),
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— A lakossag képzettségi szerkezetének regionalis kilénbsé-
gei szembetiindek, torténelmi hagyatékok eredményeképpen
Bacska fejlettebb (Nagy, 2007),

— Vajdasag népessége a legutdbbi népszamlalas adatai szerint
(is) fejlettebb képzettségi szerkezettel rendelkezik, mint K&-
zép-Szerbia, illetve dsszességében Szerbia, kivétel a felso-
foku végzettség (2%-os lemaradas) (Takacs, 2008a),

— Aregionalis (NUTS 3 korzetek) kiilonbségek miatt, Dél-Bacs-
ka (egyetemi kdzpont) kivételével orszagos atlag alatt marad
a fels6foku végzettséggel rendelkezd lakossag részaranya a
Vajdasag korzeteiben (SRRRS 2007-2012),

— Az etnikumok (magyar, szlovak, alban) végzettségbeli ki-
I6nbségei (alacsonyabb iskolai végzettség) evidensek (Kajari,
2006),

— A magyar kisebbség lemaradasa a képzettség terileti-etnikai
vizsgalataival is jelent6s kildnbségeket mutat (Gabrity Mol-
nar, 2003).

A felsorolt mutatok alapjan méltan allithatd, hogy a vizsgalt ré-
gionak sziiksége van egy egyetemi tudaskdzpontra, nem kizarva
a tovabbiakban sem az ujvidéki és belgradi tudaskdzpontok sze-
repét a szakemberképzésben és altalanos tarsadalmi — gazdasa-
gi tudastranszferben.

> A szerb fels6oktatas jellemzdi, kiillonos
tekintettel a fels6oktatas regionalis igényeire
a Vajdasagban

Szerbiaban 6sszesen 7 allami egyetem van.! A hallgatok 93%-
anak allami fels6oktatasi intézményben van hallgatoi jogviszonya
(222 000), mig 7%-uk magankarokon, maganegyetemeken tanul
(16 710) (lvosevié — Miklavié, 2009). igy a hallgatok teljes létsza-
ma — a 2007-es statisztikai évkdonyv adatai alapjan — 238 710 f6

12 belgradi egyetem (Univerzitet u Beogradu, Univerzitet umetnosti u Beo-
gradu), iSi Egyetem (Univerzitet u NiSu), Kragujevaci Egyetem (Univerzitet u
Kragujevcu), Novi Pazar-i Egyetem (Univerzitet u Novom Pazaru) és a ristinai
Egyetem (Univerzitet u Pristini). Szerbiaban dsszesen 19 6nallé fakultas és
egyetem van, melyek tovabbi 34 magan felséoktatasi intézményre, és 33 alla-
mi intézményre oszlanak.
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(a 2006/07-es iskolaévben). A tanarok szama 12 884 (ebbdl 8 150
oktaté és 4 734 tudomanyos munkatars). Ezzel Szerbiaban a ta-
nar-hallgaté arany 1: 29, amely a délkelet-eurdpai orszagokban
egyike a legrosszabb mutatdéknak. 2 A Vajdasagban ez a mutaté
még kedvezbtlenebb. A teljes oktatoi Iétszam a tartomanyi fels6ok-
tatasban 3 040 (1 846 oktatdval, 1 194 munkatarssal), igy az arany
1: 30-hoz. A kutatointézetek szadma 2005-ben Szerbiaban 163 volt.
Kbzép-Szerbiaban 141, mig a Vajdasagban minddssze 22 kutaté-
intézet mikodott.3 Ezek kozil kettd 6nallé tudomanyos kutatointé-
zet, 5 vallalati- illetve intézményi kutatasfejlesztési egység és 15
fels6oktatasi tudomanyos kutatéintézet. A vajdasagi intézetek az
emlitett évben 1,3 milliard dinar érték(i jovedelmet produkaltak, mig
(beleértve Belgradot is) 5,9 milliard dinar jévedelem valésult meg
a kutatointézetek altal végzett tevékenységbdl.4 Mindent 6sszevet-
ve, Szerbiaban a GDP fels6oktatasra forditott részaranya kifeje-
zetten alacsony, 0,90% (kutatasra 0,32%), ami a délkelet- eurépai
orszagok kézétt, Horvatorszagot kbvetéen, a legalacsonyabb.®
Az abszolutériumi dolgozatban megfogalmazott kutatasi prob-
Iéma részletesebb feltarasa érdekében a Vajdasag Autondm Tar-
tomany fels6oktatasat, annak intézményeit mutatom be a kévet-
kez6kben. A régioé felséoktatasat meghatarozé intézmények:6

1. Az egyetlen allami egyetem az Ujvidéki Egyetem, 14 karral
(Ujvidék, Szabadka, Nagybecskerek és Zombor székhellyel);

2. Az allami, atalakuldban 1évé féiskolai intézmények (Ujvidék,
Szabadka, Nagybecskerek, Nagykikinda, Sremska Mitrovica,
Versec székhellyel);

3. Uj, tartomanyi, magan felséoktatasi intézmények;”

2 Horvatorszagban és Szlovéniaban ez a mutaté 1: 23-hoz, mig az OECD-atlag
1: 16-hoz. (IlvoSevi¢ — Miklavic¢, 2009)

3 Szerbiaban a Nemzeti Statisztikai Hivatal a statisztikai adatokat harmas teri-
leti bontasban taglalja: Szerbia egésze, majd Kozép- (vagy Kozponti-) Szerbia
és Vajdasag.

4 StatistiCki godisnjak Srbije 2007.

5 Horvatorszag 0,72%, Montenegro 1,10%, Szlovénia 1,26%. (Ivosevi¢ — Mikla-
vi¢, 2009)

6 Gabrity Molnar, 2006b: 113. o. alapjan részletesebben.

7 Az els6 vajdasagi maganegyetem az Univerzitet Educons, Sremska Kameni-
can, amely egy 6nallé magankarbdl (FABUS - Fakultet za usluzni biznis cca. 6
éves palyafutasaval) nétte ki magat, és 4 karon folyik oktatas a 2008/2009-es
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4. Szerb magan fels6oktatasi intézmények egyes, tartomany-
ban mikddtetett karai (akkreditalt és nem akkreditalt prog-
ramokkal®);

. Magyarorszagi kihelyezett tagozat Zentan;

6. Dél-szerbiai allami egyetemi kar konzultaciés kdzpontjai a

Vajdasagban (Novi Pazar-i Egyetem, nem tisztazott jogi sta-
tusszal, székhellyel stb.).

()]

A Vajdasagban a 2006/2007-es tanévben a fels6oktatasi intéz-
ményekben 54 763 egyetemista, illetve féiskolas tanult 6sszesen,
amely a teljes szerbiai hallgatoi Iétszam 22,9%-a.

A régibban kifejezett felsboktatasi expanzié figyelheté meg az
1990-es évektdl kezdve (1. abra). A 2005/06-0s tanévben, a Vaj-
dasagban az el6z8 iskolaévhez képest 7,32%-kal tdbb hallgatd
kapcsolddott be a fels6oktatasba. A 2006/07-es tanévben ez a
szam mar 10,27%-kal tobb volt. A régié hallgatoi 1étszama hata-
rozott mennyiségbeli névekedést mutat évrdl évre. Tovabbi relativ
szamokban kifejezve lathatd, hogy ez a mennyiségi nbvekedés a
région belul sokkal meghatarozéobb, mint példaul Kozép-Szerbia-
ban, illetve Szerbidban. Az 1990/1991-es iskolaévet alapul véve,
ma a Vajdasagban 120%-kal tébb egyetemista tanul, Kbézép-
Szerbiaban 99%-0s ez a nbvekmény, amely kbztarsasagi szinten
104%-0s nbvekedésben 6sszegezhetd. Gabrity Molnar tanulma-
nyaban a 2000. évtél hatarozottan megndvekszik az egyetemi
hallgatok szama, mig a féiskolan valo tanulast egyre kevesebben
preferaljak, ugyanakkor a magyar hallgatok forditott (Gabrity Mol-
nar, 2006). ez a mondat hianyos

tanévtdl, mintegy 500 hallgatéval, a teljes képzési vertikumon (alap, mester és
doktori képzés). A négy kar: a szolgaltatoi biznisz, az lgyviteli gazdasagtan,
a koérnyezetvédelmi karok és a klasszikus festészeti akadémia. Az Gj magan-
egyetemen 11 rendes egyetemi tanar, 5 rendkivili egyetemi tanar, 10 docens
és 55 segédmunkatars van munkaviszonyban. A Kérnyezetvédelmi Kar alap-
képzésében 4 rendes egyetemi tanar, 1 rendkivili egyetemi tanar, 6 docens
és 12 segédmunkatars vesz részt. Forras: http://www.educons.edu.rs (Le-
toltve: 2009. aprilis 1.)

8 A felsGoktatasrél szold torvény 116. szakasza értelmében a szerb fels6okta-
tasi intézmények elsé akkreditacidja 2009 juniusaval bezarul. Véglegesen az
otodik ciklusba 2009. marcius 5-i hataridével jelentkezhettek azok az intézmé-
nyek, amelyek eddig még nem vettek részt az akkreditaciéban. (Komisija za
akreditaciju i proveru kvaliteta: http://www.kapk.org (Letdltve: 2009. aprilis
1.)). Az Ujvidéki Egyetem a tdbbi szerb egyetemhez viszonyitva az akkreditacio
és a bolognai folyamatok terén az elsé helyen van (Gabrity Molnar, 2008a).
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1. abra
Hallgatoi létszamnévekedés 1990-2006
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Forras: Republi¢ki zavod za statistiku, 2008.

2. abra
Regionalis kiilbnbségek a tanmenet szerinti diplomaszerzésben,
Szerbiaban.
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Forras: Republicki zavod za statistiku, 2008.

A 2006-0s évben 29 406 diplomas fiatal kerdlt ki a szerbiai fel-
s6oktatasi intézményekbdl, mig a vajdasagi intézményekben diplo-
mat szerzett fiatalok szama 8 164 volt. A diplomazott szerb fiatalok
mintegy 1/5-e fejezte be egyetemi tanulmanyait a programban ter-
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vezett hataridén belll, mig Vajdasagban a fiatalok 38,56%-a, azaz
a kétszerese (2.abra).® Ezekbdl az adatokbdl egyértelmiien kovet-
keztethetlink a minéségbeli valtozasokra, koncepcidvaltasra, amely
az Ujvidéki Egyetemen a bolognai folyamathoz valé csatlakozassal
mindinkabb kifejezésre jut. A 2003/2004-es tanévben a karok al-
tal kinalt szakok szama 153 volt, mely a 2007/2008-as évben mar
218-ra'0 ndvekedett, ezzel is bizonyitva az egyetem hajlandésagat
a flexibilisebb, gazdagabb, nyitottabb programok inditasara.

1. tablazat
A vajdasagi egyetemi hallgatok megoszlasa karonként
a 2008/2009-es tanévben

. Els6-
Az Ujvi déki Osszes Feérfi . No6i . éves
egyete- | egyetemi | egyetemi | ma-
Egyetem ’
Karai mi hall- hallga- hallga- gyar
gaté tok tok hallga-
tok
Bolcsesztudomanyi Kar, | 4 555 | 4042 | 3200 | 985
Ujvidék
Epitémérnoki Kar,
Szabadka 584 371 213 130
Jogtudomanyi Kar, 5358 | 2.150 3.208 | 1.228
Ujvidék
Kézgazdasagtudomanyi 5.582 1.710 3.872 1.168
Kar, Szabadka ’ ’ ’ ’
MezGgazdasagi Kar, 3.417 1.874 1.543 813
Ujvidék
Mihajlo Pupin Miiszaki
Kar, Nagybecskerek 2.644 1.566 1.078 407
Muszaki Tudomanyok 9259 | 6.235 3.024 | 1.732
Kara, Ujvidék
Miveszeti Akademia, 779 | 319 460 | 186
Ujvidék

9 Statisticki godi$njak Srbije, 2007.
10 Osszehasonitasok alapjan a 2007/2008-as tanévben http:/prijemni.infostud.
com/univerziteti/Univerzitet u_Novom_Sadu/3 (Letéltve: 2008. februar 12.)
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Orvostudomanyi Kar,

Ujvidék 3.237 806 2.431 706
Pedagégiai Kar, Zombor 809 128 681 218
Technoldgiai Kar, Ujvidék 997 291 706 224
Testnevelési Kar, Ujvidék 1.385 1.038 347 330
Természettudomanyi-

Matematikai Kar, Ujvidek | °>#03 | 1545 | 3858 | 1.060

Magyar Tannyelvi

Tanitéképzo Kar, 226 19 207 62
Szabadka
Osszesen 44.012 19.094 24918 9.249

Forras: Sajat szerkesztés a Tartomanyi Oktatasi és Miivel6dési
Titkarsag adatai alapjan, 2009.

A Szabadkan tanulé egyetemi hallgatéi kontingens 7.000
korul mozog. A 2004/2005-6s tartomanyi adatok alapjan Sza-
badkan 7.523 egyetemi hallgaté tanult (Epitémérndki Karon 633,
Kbézgazdasagtudomanyi Karon 5.624, a Miszaki Féiskolan 816,
az Ovondképzé Féiskolan 450). Ha a teljes észak-vajdasagi ré-
giodt elemezzuk érdemes emlitést tenni tovabbi 4.311 hallgatorol
(Mihajlo Pupin Milszaki Kar, Nagybecskerek 2.239, Pedagdgiai
Kar, Zombor, 768, Miszaki Féiskola, Nagybecskerek 944, Ovéné-
képzé Fbiskola, Nagykikinda 360) (Gabrity Molnar, 2006).

A bolognai folyamatok fejl6édésével, intézményi szintl integ-
raciok mentek végbe, igy a tablazat a 2008/09-ben Szabadkan
tanulé hallgatokrol nem ad preciz adatokat (a Miszaki Féiskola,
illetve az Ovondképzé Féiskola hallgatéi az Gjvidéki karok nyil-
vantartasaiban szerepelnek a tartomanyi adatok szerint). Ossze-
sen 6.392 hallgaté tanult az elmult évben az Ujvidéki Egyetem
szabadkai karain. A nagybecskereki, zombori és nagykikindai
hallgatok mintegy 4.000-res kontingensét, tovabba a magyaror-
szagi kertészettudomanyi karon tanul6 200, valamint a szabadkai
maganegyetemeken, karokon tanulé (becslésekre hagyatkozva)
cca. 300 hallgatot egybevetve, a régiéo mintegy 12.000 hallgaté-
val rendelkezik.

A vajdasagi régio felsdoktatasara jellemzd az intézmények
tartomanykdzpontban térténé koncentraltsaga, a régio északi ré-
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szének marginalizalédasa. Az Ujvidéki Egyetem 70,3%-ban, mig
Szabadka csak 17,7%-ban tud hozzajarulni a felséoktatasi halo-
zat kapacitas-megosztasahoz.

s

> Az észak-vajdasagi felséoktatas helyzetérol

Eszak-vajdasagi régio felsdoktatasat meghatarozo intézmények:

— Ujvidéki Egyetem, Kézgazdasagi Kar (allami),

— Ujvidéki Egyetem, Epitémérndki Kar (allami),

— Ujvidéki Egyetem, Magyar Tannyelvii Tanitoképzé Kar (allami),

— Miszaki Féiskola — Szabadka (allami),

— Ovoképzé Féiskola — Szabadka (allami),

— Kihelyezett tagozatok formajaban a Novi Pazar-i Egyetem
egyes karai kevés hallgatoi létszammal (allami),

— Kihelyezett tagozat a Magyar Allam tamogatasaval, Corvinus
Egyetem, Kertészettudomanyi Kar,

— illetve a maganegyetemek kozil az ujvidéki Educons Egyetem
és a belgradi Singidunum, valamint a Megatrend egyetem.

Latszolag az észak-vajdasagi régié felsdoktatasa nagyon
szines és szertedgazo, azonban a szakmaisag, a tarsadalom-
gazdasagi térszerkezet, a munkaerd-piaci elvarasok koncent-
raltabb, igényesebb megoldas(ok) mellett érvelnek.

A régio specifikussagaibol adodé felséoktatasi problémak
a vajdasagi fels6oktatas aktualis helyzetét nehezitik:

— A magyar didkok egyre nagyobb szamban iratkoznak fbis-
kolédkra, mig az egyetemen tanulok szama stagnal (Gabrity
Molnar, 2006).

— A magyarorszagi felséoktatasi intézményekben tanulé vajda-
sagi/magyar hallgatok szama igen jelentds. Becslések sze-
rint 700-800-ra tehet6, visszatérésuik, itthoni elhelyezkedé-
stk nehézkes (Gabrity Molnar, 2006).

— Az Osszes egyetemista részaranyaban a magyarok szama
ma is alig haladja meg a 6%-ot (Gabrity Molnar, 2006), ami
elenyészd a magyarsag tobb mint 14%-os aranyahoz Vajda-
sag lakossagaban.

— A felsboktatas rendezetlen helyzete miatt az etnikai k6z6s-
ségek hallgatéi korlatozott lehetéségekkel szembesilnek (is-
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kolavalasztasi preferencia, tannyelv, foldrajzi és racionalitasi
elveken alapul6 iskolavalasztas, koltséghatékony viselkedés
stb.) (Gabrity Molnar, 2007).

— A tartomany fels6oktatasaban az egyes tudomanyteriletek
megoszlasa az etnikai kozosségek kdzott eltéré (a tarsada-
lom-és humantudomanyok részaranya kimagaslik, mig a téb-
bi tudomanyterilet esetében alulreprezentaltsag a jellemz6)
(2. tablazat).

— A miszaki és technoldgiai tudomanyok irant (azon belll kifeje-
zetten az épitébmérndki, mezégazdasagi képzés) nagyon ala-
csony az érdeklédés. Felvetédik a megfelel, minéségi oktatas
problémaja, illetve az agazat tarsadalom-gazdasagi térszerke-
zeti statusza, perspektivaja, hosszu tavon a régiodigény.

— Tartomanyi szinten 2008/09-ben: a kézgazdasz-menedzser
képzés all a legkeresettebb szakmak élén (61%-os tuljelent-
kezés), majd a bdlcsészeti karok (56%), mivészet (36%), to-
vabba az orvostudomanyi kar (17%), és a természettudoma-
nyi és matematika kar (10%) kovetkezik. A féiskolai képzések
esetében is dominalnak a tarsadalom- és humantudomanyok
(kbzgazdasagi képzés, 6vondképzeés).

Az Eszak-Vajdasagban végzett fokuszcsoport-vizsgalat ered-
ményei hasznos informacidkkal szolgalnak az egyetemi hallgatok
fels6oktatasrol alkotott véleményét illetéen. Véleményik szerint
keresett szakmak: kdzgazdasz-menedzser, informatikus, logisz-
tikai szakember, épitészmérnok, pénzigyi szakértd, marketing-
szakember, reklamszakértd, szakorvos, fogorvos, szimultan for-
ditd, turisztikai szakember (vendéglatoipar), vallalkozok, épitész,
szobafest6, kdmdives, textiimunkas.

Presztizsszakmak a régidban: menedzser, banki/pénziigyes
munkak, marketing, informatikai munkak, programozd, vallalkozo,
kézgazdasz, képzett konyveld, Ugyvéd, egyetemi tanar, logista,
épitészmérnok, szakorvos.

Nem igényelt (viszonylag telitédétt) szakmak a régiéban: fém-
megmunkald, fodrasz, vegyész, gépkocsivezetd, kertész- és a
bdlcsészszakok (kivéve a pszichologust és az angol nyelvészt),
keresked6-eladd (Gabrity Molnar, 2007).
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A hallgatok érzik a fels6oktatas hianyossagait:

— elméleti tudas-atorokités,

— gyakorlat hianya,

— elhidegulé tanar-diak viszony,
— hianyos taneszk6zok,

— infrastruktara hiany stb.

Hatarozott elképzelésiik van a jo felséfoku képzésrél:

— versenyképes tudas,

— dinamikus,

— multidiszciplinaris programok,

— tébb nyelven folyik,

— felszerelt kériilmények kdzott,

— és nem utolsé sorban kiilféldon is konvertalhatd diploma stb.
(Gébrity Molnar, 2007).

> Forrasszabalyozasi alternativak és modern
tudomanyszervezés a regionalis fejlesztések
szolgalataban

Tekintettel a regionalis igényekre, illetve a potencialis intéz-
mény alapitasara, fontos kérdésként kell kezelni a finansziroza-
si és fenntarthatdsagi feltételeket, amit az adott teriletiranyitasi
viszonyok lehetévé tesznek a tudomanyszervezés érdekében.
Megfelel6 megoldast az ujonnan léteslilé intézmény innovativ fel-
adatvallalasa garantalhat csak.

Az oktatasi szféra esetében a finanszirozas megosztott Szerbi-
aban. A kéztarsasagon bellll pénziigyi kompetenciakkal rendelke-
zik a Vajdasag Autondm Tartomany és az 6nkormanyzatok is. Ezek
jogi hatterét a Szerb Koztarsasag koltségvetésének térvénye (ak-
tualis évi), a 2009-es Vajdasag Autonédm Tartomany Hataskoéreirél
sz0l6 térvény — Omnibusztérvény, a Tartomany Alapszabalyzata
(2009) és a 2007. december 29-t6l hatalyban lévé Onkormanyzat-
okrol szél6 uj térvény alkotjak. Ezen torvények értelmében az ok-
tatas kulénb6z8 szintjein, kilénb6zd pénzigyi illetékességekkel
rendelkezik a kbztarsasag, a tartomany és az dnkormanyzatok.

72 Evkényv 2009.



Az allami koltségvetés a tanugyi dolgozok bérét biztositja, a
diakok rangos versenyen valoé részvételéhez, tanarok tovabbkép-
zéséhez jarul hozza, valamint meghatarozott mértékig befektetési
és egyeb fejlesztési projektek pénzelésében is részt vallal (az ok-
tatds minden szintjén).

A Vajdasag Autondom Tartomany koltségvetésébdl eszkbzoket
biztosit altalanos iskolai, kézépiskolai, féiskolai és egyetemi intéz-
mények mikédéséhez, és programjaik végrehajtasahoz, és a tar-
tomany altal alapitott fels6foku intézmények esetében a beruhaza-
si és folyd karbantartasi munkalatok pénzelésében is részt vallal.

Az onkormanyzatok, kozségek koéltségvetésébbl szarmazod
eszk6zok a torvény rendeletei szerint a dolgozék szakmai tovabb-
képzésére, tanarok és diak utaztatasara, az éplletek kiépitésére
és f6leg azok fenntartasara, az iskolak berendezésére, felszerelé-
sére, egyéb raforditasokra hasznalhaték (Rac, 2008).

A tartomanyi/regionalis koéltségvetés koztarsasagi koltségve-
tésbdl juttatott 7%-a'! igazan sziikds regionalis pénziigyi alapot
mikodtethet csak, amelybdl természetesen az oktatas sem tud
megfeleld lokalis érdekeket kiszolgalé fejlesztéseket indukalni. Ki-
I6nbsen igaz ez a fels6oktatas teriletén, ahol ugyan a tartomany
atruhazott hataskoéreinek jogan alapithat felséoktatasi intézményt,
kérdésessé valhat azonban annak folyamatos mikddtetése.
vatkozva megallapithaté az 6sszehangoltsag hianya a regionalis
fejlesztési célkitlizésekkel, régioigényekkel (Takacs, 2008a). Ez
a megallapitas annak ellenére igaz, hogy az emlitett stratégia a
-nemzetgazdasagot fenyegetb legnagyobb veszélyként” éppen a
lakossag iskolavégzetiségét, a gazdasag szlkségletei és a mun-
kaerdpiac kozti szakadékot, tovabba a kompetencia- ill. megfele-
16 tudashianyt emliti, hangsulyozva az oktatasba, humantékébe
torténd beruhazasok fontossagat. Sajnos a régio-specifikus szik-
ségletekre az akcidterv sem tér ki, az elképzelések is hianyoznak
a stratégiai célok megvaldsitasahoz.

Anemzeti fejlesztési dokumentum (SRRRS 2007-2012) —ellent-
mondasosan — fejlett és kiterjedt kozép- és felséoktatasi intézmé-
nyi infrastrukturarol szamol be (ellentétben a tanulmany felséokta-

11 Bévebben: (Takacs, 2008b)
12 Strategija regionalnog razvoja Srbije za period od 2007 do 2012. godine (2007)
= http://www.merr.sr.gov.yu/sektori/rrpolitika.php?lang=lat
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tasi hianyossagokra vonatkozo megallapitasaval), tovabba kiemeli
a vajdasagi régié geo-stratégiai helyzetébdl, illetve a hatarokon at-
ivel6 egylttmikodésekbdl, potencialis (és mar folyamatban lévé)
EU-s forrasokbdl'3 szarmazé (megkiilonboztetett) elényeit.

A regionalis fejlesztésrél sz6lo6 térvény'4 meghozatalat kdvets-
en a helyi kbzdsségeknek felkészilten, kdvetkezetesen és kon-
centraltan kell iranyitani a régiéfejlesztési tevékenységeket. Egy
regionalis fels6oktatasi koncepcio kidolgozasa a Vajdasag északi
térségeinek fejlédését is elbsegitené.

A nemzeti regionalis fejlesztési stratégiai dokumentum minden
régié!® szamara el6iranyozza konkrét tervdokumentumok kidol-
gozasat — kutatasfejlesztés, képzések’s a kultira, kommunika-
Ccio, egészséglgy és civilvédelem teriiletein. Florida nemzetkdzi
tapasztalatokra alapozott érvelését idézve: ,a régidknak el kell
fogadniuk a tudas és a folyamatos tanulas elsébbrendiiségét, tu-
dasalapu, tanulé régiova kell valniuk. A »tanuld régié« kulcsa pe-
dig az a human infrastruktara, amelynek kézponti eleme a human-
er6forrast képzé egyetem” (Florida, 1995. |dézi: Mezei, 2007).

Horvath fejlett orszagok — angliai, német és skandinav — pél-
dain keresztil mutat ra azokra a tudomanyszervezési tapaszta-
latokra, amelyekkel Kozma is érvel a kisebbségi fels6oktatas-fej-
lesztés esetében (Horvath, 2003, Kozma, 2004). Mar az 1960-as
években is, az egyetemek alapitasaban, mindeniitt a regionalis
gazdasag fejlesztésének igénye jatszotta a meghatarozé szere-
pet. Az Uj intézmények képzési szerkezetét a regionalis gazda-
sagok szukségleteihez igazitottak, szoros kapcsolatokat apolva a
regionalis hatésagokkal, és féleg a helyi gazdasagokkal. Horvath
az egyetemek K+F feladatkdrei mellett tovabbi gazdasagi érveket
sorakoztat fel a belsé regionalis fejlédés mellett: technolégiailag

13 A 2007-2013-as programozasi idészakban az IPA forrasok 11.468 milliard €-t
tesznek ki (Strategija, 2007).

14 Zakon o regionalnom razvoju — még csak térvénytervezet formajaban, kozvi-
tan 1évé dokumentum, Szerbia EU-s ambicidinak egyik meghatarozé torvé-
nyes dokumentuma.

15 Jelen pillanatban a Regiondlis Fejlesztési Torvény értelmében Szerbiaban 5
NUST2-es régioé van, azzal, hogy a Vajdasag 1 nagyrégio, amely a regionalis
fejlesztési stratégia értelmében 7 NUTS 3-as fejlesztési régiora oszlik (kor-
zetek), esetlinkben ez az észak-bacskai régid, de természetes vonzasabol
kifolyélag mindenképp ide tartozik Eszak-Banat is.

16 Strategija regionalnog razvoja Republike Srbije za period od 2007 do 2012.
godine.
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fejlett versenyképes termékek és szolgaltatasok eléallitasa, ha-
tékony értékesitése, tbkevonzo erd, KKV-k klaszteresedésében
betdltott szereplik (Horvath, 2003).

A Vajdasagban az adott regionalis gazdasagfejlesztési pers-
pektivak a felséoktatas-fejlesztés terén haromlépcsds ,,aka-
dalyt” kell, hogy athidaljanak:

1. Mivel alapcélként az orszag regionalis fejlesztési politikaja-
ban a fels6oktatas fejlesztés, intézményalapitas nem szere-
pel, a helyi-regionalis elitnek kell megkiizdeni a (nem csak
kisebbséget érint6) problémaval.

2. Atartomanyi regionalis szerveknek biztositani kell a felséok-
tatas és a regionalis fejl6dés szoros egyuttmikodését, szem
el6tt tartva, hogy a felsdoktatas fejlesztése nem kizarélag az
Oktatasiranyitas beliigye, és fokozott agazatkézi koordinaci-
ot igényel.’7

3. A tarsadalmi sziikségletként megnyilvanulé intézményalapi-
tast kovetdéen biztositani kell a hosszu tava mikodtetést, és
az innovacios rendszer (Uj) elemeként a teriletfejlesztési fel-
adatok megfelel6 elvégzését, amelyhez a felséoktatasnak —
Horvath alapjan — tovabbi feltételeket kell teljesitenie. A kuta-
tast kiemelten kell kezelni, megfeleléen 6szténdzni, technolé-
giai és gazdasagi innovaciokat kell létrehozni, tamogatni kell
a felsGoktatas és a gazdasag szervezett egylittmiikodését
egy terlletileg decentralizalt fels6oktatasi k6zegben, ahol a
munkamegosztas, forraselosztas, intézményi méret teriiletén
is biztositott a kiegyensulyozott fejlédés (Horvath, 2003).

> Ujszerii szervezési gyakorlat
és intézménymiikoédtetési iranyzat

Nemzetkézi tapasztalatokra épitkezve fontos egy ujonnan |é-
tesllé intézmény esetében emlitést tenni azokrol az intézmény-
mikodtetési iranyzatokrol, kiemelkedd tudomanyszervezési pél-
dakrél, amelyek megkerilhetetlenné valnak barmely intézmény
szamara.

17 Horvath a magyar modernizacio, illetve Magyarorszag felséoktatas-fejleszté-
sére adott ajanlasaira hivatkozva (Horvath, 2003).
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A fentiekben vazolt regionalis fejlesztési igény, a gazdasaggal
szorosan épitett és fejlesztett kapcsolatok sikerességét Hrubos
megfogalmazasaban un. vallalkozéi magatartas biztosithatja
csak. ,Erés, professzionalis menedzsment, diverzifikalt finan-
Szirozas, anyagi értelemben vett hatékonysag, nem kifejezetten
erdés akadémiai hatszél, fejleszté perifériak (kutatdintézetek, tu-
domanyos parkok, kiegészitb tevékenységek) létrehozasa, uj, in-
terdiszciplinaris szakteriiletek, hizbéagakkal (a sokféle iranyultsag
centrifugalis eréként hathat), vallalkozéi kultira”: roviden ezek-
kel jellemezheté Hrubos nemzetkdzi tapasztalatokra hagyatkozo
»gazdalkodé egyetemi” modellje (Hrubos, 2004).

Kerilendd példaként emliti Hrubos a proaktiv és jovedelem-
szerz6 intézményiranyitas hianyaban megjelend létszamnove-
lést az egyetemek esetében. A posztszocialista orszagok intéz-
ményei egyszerre szembesiilnek a karok énallésodasi térekvé-
seivel, illetve a kormanyzati iranyitast kbvetd, indirekt iranyitasra
(kiegészité bevételek szerzésére) torténd attérés kényszerével.
Oktatasi szolgaltatasokbal, allami tamogatasokbdl, palyazatokbdl
tesznek sajat bevételre szert az egyetemek, azonban a vallalati
szektor stabilitasara, anyagi erejére meég nem szamithatnak. Az
intézmények ezt hallgatéi létszamnéveléssel (koltségtéritésen ta-
nuldk) kompenzaljak, ami tulzsufoltsagot és az oktatasi szinvo-
nal esését eredményezi. Nagyobb a hajlanddsag és kényszer a
Lnyitas felé” az eszkdz- és laboratérium igényes tevékenységek
esetében, ilyenkor a kifelé eladhaté teljesitmény is magasabb, és
kozelebb keriil a kutatasi tevékenység a tarsadalmi igények-
hez. Ezek olyan lehetéségek, amelyeket ha felismer az egyetemi
vezetéség — nem féltve a tudomany autoném logikajanak érveé-
nyesulését, az akadémiai értékeket — szolgaltathat, gazdalkod-
hat, vallalkozhat hatékonyan, jovébeli sikereit megalapozva
(Hrubos, 2004).

A régio specifikus igényeinek kielégitéséhez sziikség van in-
tézményi onadllésagra. ,A modern oktatas iranyvonalai kézé
tartozik a decentralizacié és a deregulacio, amely nagyobb sza-
badsagot és rugalmassagot biztosit az 6nkormanyzatoknak, az
iskolaknak, a tanaroknak és a diakoknak ahhoz, hogy a problé-
makra a nemzeti célok keretein beliil kidolgozzak sajat pedago-
giai megoldasaikat (Caldwell — Spinks, é.n. |dézi: Gabrity Molnar,
2008b). Kiilondsen igaz ez olyan kérnyezetben, ahol az etnikai
sokszinliség megkivanja bizonyos intézményi funkciok favorizala-
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sat, eltérd prioritasi rendszer folallitasat (identitas-apolas, kultura,
stb.), és a kdézponti hatalomtdl fliiggetlen déntések meghozatalat,
és gyakorlatba Ultetését.

Az intézményvezetésben is valtozasok térténnek. Az intézmé-
nyek élére mar nem a pedagdgia terlletérél kerliinek a vezeték
(kbzgazdaszok, Uzleti élet, katonasag), akik képesek a versengés-
sel fémjelzett oktatasi piacon megjelend diakok, sztlék, munkal-
tatdk igényeinek kielégitésére. A tradicionalis intézményvezetési
strukturak versenyképességi szempontoknak nem tudnak ele-
get tenni, féleg, ha ezeket a feltételeket a piac szabalyozza. Sok
esetben az egyetemi vezetés részérdl hianyoznak az innovativ
oktatasmenedzserek, akik az allandoésult valtozasokkal szembe-
sul6 tarsadalmakban ,szocializalddtak” mar, és ismerik azokat a
szlkségleteket, amelyeket a modern iskolairanyitas kdvetel meg.

> Valtozasmenedzserek és a helyi (regionalis) elit
- empirikus kutataseredmények

Kozma az intézményalapitasi folyamatokban kiemeli a Valto-
zasmenedzserek — ,a valtozas hordozéinak” (change agent) sze-
repét (Kozma, 2004). Intézményalapitaskor mindenképp szlikség
van: az 6nkormanyzati-kbzigazgatasi vezetékre (polgarmesterek,
képviselbk stb.), a helyi értelmiségre (mint kritikus témeg, szelle-
mi potencial), valamint a gazdasagi elit képviselb6ire (vallalkozok,
kisvallalatok mint munkaeré-piaci megrendel6k), illetve a szakér-
telmiséggel kotott szovetségekre (Kozma, 2004).

Toth kutatasi eredményekre hivatkozva kiemeli: ,a vegyes la-
kossagu régidknak sajatos fels6oktatasi-kulturalis igényei van-
nak, amelyek eltérnek a homogén lakossagu térsegektdl. Ezekre
valaszként olyan felsGoktatasi intézményi modellek alakultak ki,
amelyek nemcsak eltérnek az egynyelvd, egykulturaju egyetemek-
t6l, hanem fejlesztésiik, mikodtetésiik, beillesztésiik az (adott)
Oktatasi rendszerbe sajatos munkat és szaktudast igényel”(Toth
Pal, 2005).

Empirikus kutatasi eredményeinket 6sszegezve, a helyi-
regionalis elit egyetért az egyetemalapitas sziikségességé-
ben. Nem kiilénbéznek a vélemények arrél sem, hogy milyen fel-
s@oktatasi intézménynek van igazan létjogosultsaga a régiéban.
Abszolut realisnak latja a helyi-regionalis elit (az akadémiai oligar-
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chia, az allami burokracia, és a piac képvisel6je egyarant) — egy
multietnikus egyetem koncepcidjat.

Az egyetemalapitas jogi-technikai, és nem kevés esetben,
politikai-taktikai Iépései az empirikus kutatas soran nyilatkozé —
tapasztalatokkal rendelkezd — interjualanyok valaszai szerint a
kovetkez6kben 6sszegezhetd: Elsd Iépésként koncepcidt kell ki-
dolgoznia az alapiténak, amelyet a Koztarsasagi Fels6oktatasi
Fejlesztési Tanacs elé kell terjeszteni. Csak a széban forgo ela-
boratum illetékes tanacs részérdl torténd elfogadtatasat kdvetéen
hozhatja meg az alapitd az alapitéi okiratot. A miikddési engedélyt
az Oktatasi Minisztérium adja ki, miutan az akkreditaciés bizott-
sag elfogadta a tanulmanyi programokat, a Nemzeti Felséoktatasi
Tanacs pedig jévahagyta az egyéb mindségi kritériumokat. A fel-
s@oktatasi intézmény viszonylag szabad a tanterv kialakitasaban,
tudomanyos kutatoi és kiadéi tevékenységében, azokat az egye-
temi tanacsnak kell jéovahagyni. Szervezeti egységei az 6nalld
kutatointézetek vagy kdzos intézetkézpontok, karok, informatikai,
kutato, fejleszté kdzpontok, kdnyvtarak, laboratériumok, innovaci-
6s kdzpontok stb.

Szintén a fels6oktatast szabalyozé térvényes keretre (egyben
egyetemalapitasi minimumokra — esetleges akadalyokra) hivatko-
z6 — az akadémiai oligarchia képviseletében nyilatkozé — egye-
temi tanar véleménye szerint az egyetemnek két formaja lehet:
akadémiai studiumok'® és alkalmazott studiumok egyeteme.!®
El6bbiben legalabb 5 akkreditalt szakot oktatnak legalabb 3 tudo-
manyterileten. Itt alap-, magiszteri- és doktori képzést is folytat-
nak. Az alkalmazott tanulmanyok egyetemén alap-, specialis- és
— ha kilén kutaté tevékenység is van — magiszteri képzés folyhat.
Jelenleg Szabadka esetében két tudomanyteriilet a biztositott
(miszaki-technolégiai és tarsadalmi-humanisztikai), viszont nem
egyértelmii az egyes szabadkai székhely( karok allaspontja az Uj
intézményalapitassal kapcsolatban.20

18 univerzitet akademskih studija

19 univerzitet primenjenih studija

20 Vitatott példaul a Kozgazdasagi Kar tagozddasa egy Uj egyetemi strukturaba.
Ugyszintén az Epitémérnoki Kar jovéje is kérdéses. Ezek a karok jellemzden
elzarkéznak barminem valtozastél, ami a helyi autondmiajukat sértheti. A ka-
rok zartsagara, olykor radikalis nézeteire vall, hogy a karok nem is térekednek
kapcsolatokat apolni a szlikebb régié gazdasagi szubjektumaival, igy alkal-
mazott tudomanyi eredményeket sem tudnak felmutatni. A két tudomanyte-
riletet képvisel6 kar — amennyiben a Magyar Tannyelv( Tanitoképzé Kar jogi
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Matematika- és természettudomanyok, orvostudomanyok és
mivészet azok a teriletek, amelyek kézil még az adott (sza-
badkai székhely() kari tudomanyterileti képviselet mellett is meg
kell talalni azt, amelyik az intézményalapitas feltételeinek eleget
tud tenni. A tanulmanyi programokat belfoldi és kulféldi intézmé-
nyekkel vagy nemzetkozi szervezetekkel kb6zdsen is meg lehet
szervezni. Ezen képzések keretében lehetséges lesz a két-toébb
diploma adasa is. Egy kulféldi intézmény, vagy alapitvany, civil
szervezet alapitasi joga egyel6re korlatozott Szerbiaban.

Arégid igényeit megcélzé egyetemnek Gitbképesnek és egyedi-
nek kell lenni a vajdasagi (s6t a szerb) fels6oktatasi piacon. Mind-
azonaltal, hogy forrasszabalyozasilag fenntarthatd, a régioigénye-
ket szem elétt tartva, egy fontos feltételnek kell eleget tenni: nem
szabad megfeledkezni a gazdasagi térszerkezet atalakulasanak
diszciplinaris igényeirdl sem. A kévetkezé hipotetikus lehetésé-
geket érdemes a rendelkezésre allé oktatéi humaninfrastruk-
tura szempontjabol vizsgalni:

— Vajdasagban mindenképpen névelni kell a természeti, il-
letve a mdiszaki-technoldgiai tudomanyok részaranyat. Ez
minden etnikum esetében igen alacsony, viszont gazdasagi
igénye megkérddjelezhetetlen. A programok kialakitasakor a
multidiszciplinaris megkoézelitések garantalnak csak megfe-
lel6 (munkaerd-piaci, attraktiv fels6oktatas-kinalati) pozitiv
eredményeket (kbzgazdasz-mérndki, épitészmérndki-tajépi-
tészeti, erdészmérndki, vizgazdalkodasi, energetikai, kor-
nyezetvédelmi mérnoki stb.). A természettudomanyi—mate-
matikai képzési programokra tartomanyi szinten fokozottabb
érdeklédés mutatkozik (10%-os tlljelentkezés az Ujvidéki
Egyetemen), amelyet szintén innovativabb, rugalmasabb
programokkal kell tartomanyi szinten poétolni.

— A kbzgazdasagi és menedzserképzések a pozitiv munkaero-
piaci érvényesilés, illetve a szakma attraktivitasa miatt tarto-
manyi szinten az elsd helyen allnak (61%-os tuljelentkezés).
Vallalkoz6 ismeretek gyakorlati elsajatitasat biztosité szakfé-
iskola az ujgeneracios vallalkozéi elit kinevelésében is nagy
szerepet jatszhatna.

statusza letisztazotta valik, valamint a Mlszaki Foéiskola kari szintre tortén6
emelése megtorténik — maris biztositott.
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— Hosszu tavon — és egy Uj intézmény alapitasa esetében is
— megfontolandé a természet- és miiszaki-technoldgiai tu-
doméanyok tarsadalmi- tudoményi 6tvézése, hogy a munka-
erb-piaci igények szempontjabdl is biztositott legyen a ,t6bb
labon allas” lehetésége. Ezt egy rugalmas felséoktatasi intéz-
mény rugalmas programjai tudjak csak biztositani.

— Megfelel6 empirikus kutatasi eredmények birtokaban indokol-
hat6 a multietnikus egyetem keretén belll tovabbi tarsadalom-
tudomanyi képzések inditasa is, példaul egy ,erés” nyelvi be-
allitottsagu multietnikai bélcsészkar, ahol lehetéség nyilna az
idegen nyelvek, kérnyezetnyelvek oktatasara, esetleg tovabbi
tudomanykézi képzések inditasara (pl. miszaki szakforditoi
stb.) A tartomanyi szintli 56%-os tuljelentkezés azt bizonyitja,
hogy a nemzeti k6z6sségek részérdl volna érdeklédés.
(ennek megfeleléen nagy hozzaadott értéki) agazatként — in-
dokolt az igényes oktatas, képzés a régidban. Empirikus ku-
tataseredményekkel tdmaszthatd ala egy egészségligyi fois-
kola alapitasanak igénye az észak-bacskai régidéban (Takacs,
2008c). A potencialis egyetemalapitas egyik pillére lehetne (a
megfelel6 humankapacitasokat feltételezve) az egészséguigy,
ugyanis alacsonyabb a magyar hallgatok tudomanytertleti
részaranya (9%), masrészt tartomanyi szinten az érdeklédés
nagy a képzés irant. A tudomanyteruleten belll szintén ke-
resend® a multidiszciplinaris oktatasi profilok inditasanak le-
het8sége (egészségligyi mlszerész-szakeért, egészséglgyi
menedzser, gyogyszerész-kdzgazdaszmenedzser stb.)

— A mlivészetek iranti fokozott érdeklédés minden etnikum ese-
tében jelen van (2%), tartomanyi szinten a tuljelentkezés is
magas (36%), igy az uj egyetem alapitdsa esetében szintén
képezhetné a harmadik tudomanyteruletet.

— Az intézményesllé egyetemnek egy 500.000 f8s régio felso-
oktatasi igényeit kell kielégitenie, és mintegy 12.000 egyete-
mi/féiskolai hallgaté szamara megfelelé minéségl fels6okta-
tasi kinalatot biztositani.

—Nem szabad megfeledkezni a felnéttképzés rendszerérdl
sem2! egy U], rugalmas, piacorientalt intézmény tervezése

21 A felnGttképzés kérdéskore még jogilag nem teljesen rendezett Szerbiaban. A
kozoktatast szabalyzoé torvények taglaljak atmenetileg/ideiglenesen a felnétt-
képzést. A felnbttképzési stratégiat a szerb parlament 2006-ban fogadta el,
el6latva az agazat kilonallé toérvénnyel torténd szabalyzasat is.
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soran. A munkaerd-piaci kondiciok folyamatos megtartasarol
gondoskodni kell egy regionalis felséoktatasi intézménynek.

Az interjualanyok véleménye megegyezik arrél, hogy nem ma-
ganegyetemet kell Iétrehozni. A tapasztalatok Vajdasagban a ma-
ganegyetemekkel, karokkal kapcsolatosan negativak. Alapproblé-
ma, hogy a tarsadalmilag fejletlenebb szerb régidk karai nyujtanak
szolgaltatasokat, tiszteletdijas tanarokat alkalmaznak, csdkkentett
6raszammal, alacsonyabb mindéséggel, ugyanakkor az egyetemis-
tak a pénzuikért kis munkabefektetés aran diplomat varnak. A mun-
kaerdpiac visszajelzései sem pozitivak, igy egy altalanos negativ
allaspont jellemzi a régié magan fels6oktatasi intézményeit.

> Kovetkeztetések

Regionalis dsszehasonlitasban a képzettségi szint mutatoi
a fels6foku végzettség teriletén jelentds eltéréseket mutatnak,
amely tarsadalmi és gazdasagi indittatasbdl is megfelelé megol-
das megfogalmazasat teszi szilkségessé.

Tartomanyon belil a felséoktatasi kinalat nem felel meg a gaz-
dasagi térszerkezet és a regionalis igények alakulasanak.

A régid hosszu tavu fejl6désének biztositasahoz sziikség van
megfeleld diszciplinaris szerkezetet kdvetd egyetemi, illetve szak-
féiskolai képzésre.

Az intézmény modern tudomanyszervezési faladatok ellatasa-
val léteslilhet csak (kiterjesztett forrasszabalyozasi alternativak,
regionalis fejlesztési célok, vallalkoz6i magatartasforma, verseny-
képességi mércék stb.)

A potencialis intézmény-alapitas varhato tarsadalmi-regionalis
létjogosultsagat a helyi-regionalis elit (az akadémiai oligarchia, az
allami blrokracia, és a piac képviseletében nyilatkozé személyek)
a kovetkezbkkel tamasztja ala:

— regionalis alapokon szervez8dd multietnikus egyetem jelent-
heti a megoldast a felséoktatas problémaira.

— magan felséoktatasi intézmény helyett allami (tartomanyi ala-
pitasu) intézmény mellett érvelnek.

— forrasszabalyozasi korlat nem létezik tarsadalmi konszen-
zus esetében. Mindez kiegészithetd a szomszédos orsza-
gok kisebbségi politikajanak eredményeként megeldlegezett
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(ugyan nem kiszamithatd) tdamogatasokkal, valamint az EU
nemzetkozi forrasaibdl szarmazé pénzekkel.

A forrasszabalyozasi, és egyéb gazdasagi-racionalitasi elvek
is amellett szolnak, hogy egy multietnikus felséoktatasi intéz-
ményt kell alapitani. A tartomanyi szinten érdeket érvényesi-
t6 nemzeti kisebbségek, felismerve a probléma jelentéségét,
képesek lennének a cél érdekében koncentralni erejiket. A
multietnikus hagyomanyok szellemében kiépull6 intézmény
nem adhat okot diszkriminaciora (csak pozitiv értelemben).
A tébbnemzetiségill Vajdasag lehet csak képes egy tdbbnem-
zetiségl, a tartomany etnikumai szamara létrehozott felséok-
tatasi intézmény alapitasara, mikodtetésére.

versenyképes (regionalis, hatarokon atnyuld) egyetemi mo-
dell kialakitasa szikséges. A fels6oktatasi intézmény magara
vallalja a régiofejlesztés feladatkoreit is, EU-s forrasokkal kal-
kulal, projektmenedzsment elvek mentén mikédik.
Afelséoktatas-fejlesztés az észak-vajdasagi lakossag szama-
ra a regionalis gazdasagfejlesztés eszkodze is egyben. Ezzel
sikeresen operalni csak ugy tud, ha az orszag/nemzet regi-
onalis fejlesztési tavlatait/érdekeit nem keresztezi, ugyanak-
kor a helyi-regionalis elit érvel és harcol az intézményalapitas
mellett (6sztdnzi a fels6oktatas és a regionalis fejlédés szoros
egyuttmikodését, agazatkdzi koordinaciét fejleszt, 6sztondz-
ve a kutatast, technoldgiai és gazdasagi innovaciokat, tudo-
manyos transzfert). Az intézmény terlletfejlesztési funkcidjat
er8sen és hatarozottan kell tudatositani és érvényesiteni.

A multietnikus intézményalapitas elsédleges célja a megfele-
16 kinalat biztositasa, megszervezése. Ehhez decentralizalt
és autondm intézményi déntéshozatal, vallalkozéi magatar-
tasforma megléte és hatékony oktatasmenedzsment megte-
remtése szikséges.

Az intézmény létrehozasahoz szikség van karizmatikus, tu-
dds, kockazatvallald, de ,rejtézkddd” valtozasmenedzserek-
re, kapcsolati t6kéikbdl eredend6 sikerekre. A helyi-regionalis
elit tisztdban van Eszak-Bacska és Eszak-Banat régidbeli
er8sségével, egyetemalapitasi lehetéségeivel.

Mindenképp szilkséges a vajdasagi tartomanyi- és az Ujvi-
déki egyetemi szervek, valamint az alapité szerbiai/vajdasa-
gi kormanyszervek beleegyezése, és nem utolsé sorban az
akkreditacios bizonylat megszerzése.
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— Az észak-vajdasagi (szabadkai) egyetemnek egy tdbbnem-
zetiségl kozosség (kb. 500 000 f6) felsboktatasi igényét kell
kielégitenie, amihez a szervezési elvek a kdvetkezbk: a -
Nyitottsag, a régio igénye felé (gazdasagi vagy nyelvi igé-
nyek), racionalitas, elkertlendd a parhuzamossag a szakok
bevezetésében (Szeged—Szabadka—Ujvidék viszonylatban
kell a fels6oktatasi piacon létjogosultsagot szerezni), intéz-
ményes egyuttmikodés tervezése, (a mar emlitett) rugal-
massag, valtakozo piacigényes szakok.

— A kezdeti humaneréforras-hianyossagokat vendégtanari gya-
korlatra kell alapozni, 6sztdndzve az intézményeink atjarha-
tésagat, oktatok, tanuldok mobilitasat, fliggetlenil a szomszé-
dos allam akaratatdl. A jovében pedig a leend® oktatéi kar
képzéseére kulon programot kell inditani.

— Nem tisztazott, konkrétan milyen karokon fog folyni az okta-
tas, a meglévok mellett mi lesz az uj.

— Egy olyan tudomanyagat kell egyetemi kar formajaban Sza-
badkan létrehozni, amely kielégiti a tarsadalmi igényeket is,
masrészt a tudomanyagak felosztasaval 6sszhangban van,
és fbleg, amire lesz megfeleld tanari allomany a programok
akkreditalasahoz.

— Jelenleg Szabadka esetében két tudomanyterulet a biztositott
(mUszaki-technoldgiai és tarsadalmi-humanisztikai), viszont
nem egyértelml az egyes szabadkai székhelyl karok allas-
pontja az Uj intézményalapitassal kapcsolatosan. A hianyzé
tudomanyteruiletet lefedhetné kezdeti Iépésként a miivészeti,
majd esetleg a hatarokon ativeld intézményekkel mikddte-
tett k6z6s multidiszciplinaris jellegli programok létrehozasa
(egészségugyon belll, kbzgazdasz-meérndki stb).
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Strukturne karakteristike i potencijali
razvoja ljudskih resursa vezano za
proces pridruzivanja EU u severnom
delu Autonomne Pokrajine Vojvodine
(Subotica, Backa Topola, Mali Idos,
Kanjiza, Senta, Ada, Beéej, Coka)

(The structural characteristics and potentials of human
resource development regarding to EU accession in the
north region of the Autonomous Province of Vojvodina)

Tim istrazivaca:

Dr. Somogyi Sandor, Ricz Andras, Dr. Kajari Karolina,

Dr. Gabrity-Molnar Irén, Dr. Lakner Zoltan, Takacs Zoltan,
Csiszar-Molnar Anna

> Uvod

Istrazivaci DruStva za regionalne nauke iz Subotice kontinuel-
no vrSe istrazivanja razvojnih problema severnog dela Vojvodine
(Subotica, Backa Topola, Mali Idos, Kanjiza, Senta, Ada, BeCej,
Coka). Istrazivati problematiku ovog ,nezvani€nog“ regiona je
znacajno zbog niza karakteristika:

— U nacionalnom pogledu mesSovito stanovnistvo regije je tole-
rantno i kooperativno u medusobnim odnosima, $to predstav-
lja jo§ neotkriveni razvojni potencijal.

— Povecavanje znacaja pograni¢nosti i blizine koridora X omogu-
¢ava da ovaj region bude kapija nase zemlje prema Evropi i ka-
pija Evrope prema Srbiji, generirajuci prihode, zaposljavanje sa
razvojem logisti¢kih, transportnih i drugih usluznih delatnosti.

— U ranijem periodu region je tretiran kao drustveno-ekonomsko
razvijeniji deo zemlje. MoZzemo se osloniti na pozitivne tradi-
cije, radne navike, tehni¢ko—-tehnolosku kulturu stanovnistva
u procesima daljeg razvoja, ali treba odluditi da li nam je cil]
oziveti raniju industrijsku, privrednu strukturu ili oti¢i prema
sofisticiranijoj strukturi razvoja, ne samo u skladu sa lokalnim
cilievima nego i u interesu pokrajine i Srbije kao celine.
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— Uslovi za proizvodnju hrane u regionu su diverzifikovani.
Uslovi su povoljni za razvoj proizvodnje Zzita, industrijskog
bilja u Potisju, za proizvodnju grozda, voca, povr¢a na Su-
boticko—Horgoskoj pesSéari. Cela oblast ima povoljne uslove
za razvoj sto€arstva i prerade poljoprivrednih proizvoda. Pro-
izvodni potencijali su ogromni, narocito ukoliko budu pobolj-
Sani uslovi za navodnjavanje.

— Oseca se stagnacija, pa Cak i relativnho zaostajanje u privred-
nom razvoju, zapoS$ljavanju u ovim opstinama. Postoji opa-
snost da to mozZe biti generator daljeg zaostajanja regiona.

Dru$tvo za regionalne nauke je konkurisalo za ostvarivanje
uslova istraZivanja i definisalo ciljeve istraZivanja, odmeravajuci
navedene i ovom prilikom nenavedene faktore.

> Ciljevi istrazivanja

« Identifikacija glavnih strukturnih karakteristika i problema ra-
zvoja ljudskih resursa sa predlogom mera

* Nezaposlenost - strukturni aspekti

* Trziste rada - aktivna politika zaposljavanja, fleksibilnost, lo-
kalni debalansi, mobilnost

» Obrazovanje, struéno osposobljavanje, privatna inicijativa,
povezivanje obrazovanja sa privredom.

* Prognoza zapoS$ljavanja i scenario privrednog razvoja.

> lzvori podataka

1. Primarni izvori:
» Podaci iz upitnikom izvrenog istrazivanja
* Intervjui

2. Sekundarni izvori:

« Statisticki godiSnjaci Srbije

* Publikacije Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje Srbije

* Ranija istrazivanja Drustva za regionalne nauke iz Subotica
* CESS publikacije

* Publikacije Regionalnog nau¢nog drustva Madarske
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> Metodi rada

* Detaljno planiranje projekta

* Sumiranje ranijih istrazivanja i studiranje strucne literature

» Empirijska istrazivanja (ispitivanje 786 gradana i 175 poslo-
davaca upitnikom, intervjui sa poslodavcima, zaposlenima,
obrazovnim institucijama)

+ Kvantitativni metodi (kompjuterska registracija i analiza rezul-
tata anketiranja i intervjua)

« StatistiCki metodi
— Obrada upitnika sa SPSS softverom
— Prognoziranje Arima modelom
— Modeliranje scenarija sa SMIC — PROB — EXPERT pro-

gramskim paketom

— Analiza i sinteza
— Deduktivna logika

> Sadrzaj zavrSnog izvestaja

Zavrsni izvestaj istrazivanja prezentira rezultate istraZivanja po
slede¢im temama:

> Uvod

NasSa ranija istrazivanja (objavljeni radovi, kratki sadrzaji i naj-
vazniji zaklju¢ci) — Takacs Zoltan

> TrziSte rada na severu Vojvodine u svetlu zaposljavanja
i nezaposlenosti

1.1. Drustveno—ekonomske specificnosti humanog kapitala u
Srbiji sa posebnim osvrtom na Severnu Vojvodinu - Takacs
Zoltan

1.2. Neke karakteristike kvaliteta Zivota na severu Vojvodine —
Dr. Kajari Karolina, Dr. Somogyi Sandor

1.3. O nezaposlenosti i trziStu rada na severu Vojvodine - Dr.
Gabrity Molnar Irén

1.4. Vrednovanje osobina, spremnosti, osposobljenosti i vesti-
na radne snage - Dr. Kajari Karolina, Dr. Somogyi Sandor
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1.5. Dinamika nezaposlenosti prema Skolskoj spremi po opsti-
nama na severu Vojvodine izmedu 2000 i 2008.godine -
Takacs Zoltan, Csiszar Molnar Anna

2. Potrebe reforme obrazovanja

1.1. Razmatranje uslova za formiranje regionalnog univerziteta
- Takacs Zoltan, Dr. Gabrity Molnar Irén

1.2. Potrebe reforme obrazovanja odraslih - Takacs Zoltan

3. Predvidanje buduéih trendova zaposljavanja i scenarija
ekonomskog razvoja u regionu na severu Vojvodine

3.1. Predvidanje buducih trendova zapo$ljavanja na severu
Vojvodine - Dr. Somogyi Sandor, Dr. Lakner Zoltan, Dr.
Kajari Karolina

3.2. Moguéi scenario ekonomskog razvoja Severne Vojvodine -
Dr. Somogyi Sandor, Dr. Lakner Zoltan, Dr. Kajari Karolina

3.3. Pouke vezano za kreativnu ekonomiju - Dr. Somogyi San-
dor, Ricz Andras

3.4. SWOT analiza Severne Vojvodine - Dr. Gabrity Molnar
Irén, Dr. Lakner Zoltan

4. Final conclusions and proposals
4.1. ZakljuCci
4.2. Predlozi

Bibliografija

> Najvazniji zakljucci
1. TrziSte rada na severu Vojvodine u svetlu zaposljavanja

i nezaposlenosti

1.1. Drustveno—-ekonomske specificnosti humanog kapita-
la u Srbiji sa posebnim osvrtom na severnu Vojvodinu
- Takacs Zoltan

— Srbija je dozZivela znaajan pad (stru¢no, moralno i materijal-

no) kvaliteta i znaaja humanog kapitala u procesima tranzi-
cije, a posebno za vreme balkanskih ratova.
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— U Vojvodini se susrecemo sa radnom snagom koja poseduje

tradicionalnu radnu kulturu, u vecini slu€ajeva humani kapital
je u stanju da se suoCava sa novim izazovima i zahtevima
trzista rada

— Regionalno autoorganizovanje — kao oblik manifestacije

humanog kapitala — u Srbiji ne funkcioniSe, posto jo§ uvek
veéinu ekonomskih problema drzava pokuSava resiti iz ,jed-
nog centra“. U Srbiji je karakteristicna regionalna i lokalna
pasivizacija koja je nastala pod pritiskom i centraliziraju¢im
dejstvom strukture viasti.

Stanovnistvo, u nastojanju da prevazide privrednu krizu i tes-
koce tranzicije, se uglavnhom nalazi u vakumu lokalne pasiv-
nosti. Kada nemamo jasne i efikasne drzavne institucionalne
mere koje rezultiraju povoljan rast privrede, humani kapital
pokuSavaju da prilagode trziStu rada ad hoc odlukama, i Ce-
sto biraju kanale ilegalne ekonomije.

Humani kapital u regionu je uglavnom kompetentan i konku-
rentan, moze se koncentrisati na ekonomski razvoj, reagovati
na nove investicije, rast produktivnosti. Vecina populacije je
za efikasan reformski proces i pridruzivanje Evropskoj Uniji.
Njima je jasno da je to moguce samo pod uslovima demokra-
tizacije, regionalizacije, postojanja jednakih Sansi za realiza-
ciju regionalnih interesa u Srbiji, i uz jasno regulisanje finan-
sijskih (lokalnih i regionalnih) izvora sredstava za razvoj.
Humani kapital nase zemlje i regiona oCekuju novi izazovi, jer
istovremeno se odvija trancizicija drustva i privrede, proces
pridruzivanja EU i lo$ uticaj svetske ekonomske krize. Nase
institucije obrazovanija, biroi zaposljavanja i budzetski organi
nemaju koordinirani rad, niti adekvatnu medusobnu komuni-
kaciju i teSko se prilagodavaju uslovima otvorenog trZista i
ocCekivanjima EU. Efikasno redenje problema je u prihvatanju
zajednickih strateskih ciljeva i koordiniranih oblika pona$anja
od strane drzavnih organa, zatim organizacija i zavoda za
zaposljavanje, obrazovnih institucija koji vode racuna o os-
posobljavanju humanog kapitala.

Evidentno je da sever Vojvodine napusta velik broj Skolova-
nih stru¢njaka i ovu teritoriju osetljivo pogada nedostatak vi-
sokoobrazovnih ustanova u mrezi regionalnih univerziteta.

U pojedinim opstinama na severu Vojvodine strateSke aktiv-
nosti u vezi istrazivanja razvoja nisu izrazito prisutni. Ono sto
funkcioni$e od istrazivaCko—razvojnih aktivnosti, koncentrisa-
no je u glavnom gradu Vojvodine.
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1.2. Neke karakteristike kvaliteta Zivota na severu Vojvodi-
ne — Dr. Kajari Karolina, Dr. Somogyi Sandor

Istrazivanja koja se odnose na elemente — pokazatelje kvaliteta
zivota su obuhvatala ispitivanja po sledecim kriterijumima:

— tipovima naselja

— uslovima stanovanja

— snabdevenosti materijalnim sredstvima

— prihodima

— stavovima o soptvenom zdravstvenom stanju

— kori§éenju zdravstvenih i bolni¢kih usluga

— kori$¢enju dana bolovanja

— stavovima o porodi¢nom zivotu

— stavovima — zadovoljstvu sa dosadasnjim tokom zivota
— odnosu prema radnim obavezama, misljenju o radu
— zadovoljstvu sa zivotnim standardom

— stavovima o sportu i rekreaciji

— stavovima u vezi strahova u Zivotu

— stavovima o kori§€enju alkohola, duvana, droge

Zakljucci koji su ustanovljeni u projektu, potpuno su u skladu sa
opStom situacijom i medunarodnim rangiranjem Srbije na osnovu
HDI indexa i pokazatelja zadovoljstva/nezadovoljstva.

1.3. O nezaposlenosti i trziStu rada na severu Vojvodine —
Dr. Gabrity Molnar Irén

— Uzimajuéi u obzir zanemarenu privrednu strukturu, eko-
nomsko-politicko okruzenje naviknuto na uslove krize, kao i
mogucnosti i ograni¢enja lokalnog i drzavnog drustveno-pri-
vrednog razvoja kljucni tereni privrednog razvoja na severu
Vojvodine su: sustinski drugacije definisana poljoprivredna
proizvodnja, inovacija preradivacke industrije kao i razvoj
prerade metala, elektricnih proizvoda, proizvodnje masina,
industrije hemijskih proizvoda, ulaganje u laku industriju, od-
govarajuéu saobracajnu i usluznu infrastrukturu, tranzitni sa-
obracaj robe, putnika i novca, u razvoj logisticke aktivnosti,
turizam, ugostiteljstvo i sferu industrijskih usluga.
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— Razlike u pogledu nezaposlenosti i fluktuacije radne snage
po opstinama mogu se objasniti privredno-ekonomskom si-
tuacijom pojednih opstina, a delom i uspe$nim ili neuspes-
nim procesima privatizacije. NajviSe nezaposlenih je izgubio
radno mesto u poljoprivredi, gradevinarstvu i preradivackoj
insustriji.

— Moguénosti smanjenja nezaposlenosti treba traziti prevas-
hodno u sektoru malih, srednjih preduzeéa i jatanju samoza-
posljavanja. U situaciji masovne nezaposlenosti ukoliko regi-
on nije u stanju da se razvija, moze se ra¢unati sa ubrzanim i
masovnim eksodusom kvalifikovane radne snage, pre svega
u inostrantvo ili u glavni grad pokrajine.

— Analizirajuéi stepen privredne razvijenosti u razmerama Voj-
vodine i Sanse razvoja pojedinih opstina, moze se utvrditi da
u grupu razvijenih opstina spadaju Subotica, BecCej, Senta i
Kanjiza. Ada i Bagka Topola su u progresu, dok Coka i Mali
IdosS spadaju u red najsiromasnijih opstina.

1.4. Vrednovanje osobina, spremnosti, osposobljenosti i
vestina posloprimalaca — Dr. Kajari Karolina, Dr. Somo-
gyi Sandor

— Prilikom trazenja posla, prepoznavanje osobina, motivisa-
nost/voljnost i osposobljenost je od velikog znac¢aja za radnu
snhagu, jer to predstavlja odredenu prednost za njih u konku-
renciji za dobijanje radnog mesta.

— Pocetna hipoteza po kojem posloprimci i poslodavci sliéno
vrednuju radne osobine, voljnosti i osposobljenost radne
snage (koje su bile navedene u upitniku), je samo delom po-
tvrdeno u empirijskom istrazivanju.

— Rangiranje radnih osobina, voljnosti i osposobljenosti u funk-
ciji Skolske spreme, jednoznacéno pokazuje da na radnim me-
stima koje zahtevaju visu ili visoku $kolsku spremu menja se
znacaj pojedinih €inioca. Na primer, posloprimaoci sa osnov-
nom Skolom su ubedeni da je motivisanost za prekovremeni
rad najznacajniji za poslodavce, dok kod posloprimaca sa vi-
Som Skolskom spremom na prvo mesto dolazi vaznost struc-
ne kompetencije i poznavanje stranih jezika, jer poslodavci
prvenstveno to traze od njih.
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— Rangiranje od strane poslodavaca i posloprimaca dokazu-
je da u svakodnevnoj praksi postoji ,krivi spoj“ izmedu nijih.
Posloprimaoci u vecini misle da poslodavci od njih ocekuju
voljnost za prekovremeni rad i koriS¢enje raCunara, dok po-
slodavci tvrde da su za njih najvaznije struéna kompetencija
i lojalnost.

1.5. Dinamika nezaposlenosti prema Skolskoj spremi po
opstinama na severu Vojvodine izmedu 2000 i 2008. -
Takacs Zoltan, Csiszar Molnar Anna

— Postepeno smanijivanje nezaposlenosti do 2008. godine moze
se objasnjavati sa promenom celokupne svojinske i drustve-
no-ekonomske formacije, odnosno konsolidacijom procesa
privatizacije.

— Vremenske serije od 2000. do 2008. i apsolutne cifre nezapo-
slenosti po godinama dokazuju da je politika zapoSljavanja u
Srbiji nedovoljno efikasna. Ne preduzimaju se niti mere refor-
me obrazovanja ili zapoSljavanja, koje bi potpomagale vecu
privredno—drus$tvenu valorizaciju radnog potencijala i bolje
iskoris€avanje kapaciteta humanog kapitala.

— Ispitivanje nezaposlenosti po opstinama je pokazalo, da su
problemi najizrazeniji u Malom Ido$u, Coki, Begeju i Senti.

— Ispitivanje odnosa trzista radne snage i Skolovanosti je poka-
zalo da visa sSkolska sprema pruza prednost u dobijanju rad-
nog mesta. Nezaposlenost lica sa srednjim obrazovanjem je
masovna ipak oni lak$e dolaze do radnog mesta nego osobe
bez kvalifikacije.

— Podatak odnosa aktivnog stanovnistva i broja osoba koji tra-
Ze prvo radno mesto je relativno povoljniji na severu Vojvodi-
ni, nego u celoj pokrajini ili u Srbiji. U analiziranim opStinama
pripravnici, kao i Zzene lakSe dolaze do svog prvog radnog
mesta nego u drugim opstinama u Vojvodini.

2. Potrebe reforme obrazovanja

1.1. Razmatranje uslova za formiranje regionalnog univer-
Ziteta — Takacs Zoltan, Dr. Gabrity Molnar Irén
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Lokalna i regionalna elita (akademski gradani, drzavna birokra-
tija i lica koja se izjaSnjavaju u ime trzista rada i privrede) potkre-
pljuju potencijalnu drustvenu potrebu osnivanja regionalnog viso-
koobrazovnog centra — univerziteta sa slede¢im argumentima:

— U vezi problema nedostatka obrazovanja Skolovanih struc-

njaka u regionu moze biti jedno alternativno reSenje i regio-
nalno organizovan multietnicki univerzitet.

— Lokalna i regionalna elita, argumentima podrzava osnivanje vi-

sokoobrazovne ustanove uz pomo¢ pokrajinske vlasti, i uglav-
nom odbacuje alternativu osnivanja privatnog univeziteta.

— U slucaju postojanja pokrajinskog drustveno-politickog kon-
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senzusa ne bi postojao problem finansiranja, specifi¢nih mo-
guénosti obrazovanja nacionalnih manjina. Finansijska sred-
stva bi se mogla obezbediti delom iz pokrajinskog budzeta, iz
donacija drzave Madarske i iz sredstava Evropske Unije za
multijeziCke programe.

Principi adekvatnog koris¢enja finansijskih sredstava i eko-
nomsko—racionalne potrebe regiona diktiraju osnivanje vi-
Sejezitne multietniCke ustanove visokog obrazovanja. Re-
gionalna institucija oslonjena na multikulturalne tradicije ne
moze biti izvor negativne diskriminacije. Nacionalne manijine
(Madari ili Hrvati naprimer) mogli bi prepoznati svoj interes i u
cilju obrazovanja na svom maternjem jeziku mogli bi da kon-
centriSu svoje intelektualne kapacitete u okviru jedne mreze
drzavnih Skolskih institucija.

Visokoskolske ustanove danas uglavnom multidisciplinar-
no dopunjavaju svoje kapacitete u okviru jedne Citave mre-
Ze visokoskolskih ustanova i istrazivackih institucija. Model
regionalnog univerziteta bi se odlikovao ne samo potpunim
uskladivanjem potreba regiona nego i Vojvodine, kao i inten-
zivnom prekograni¢nom i Evropskom nau¢nom i visoko$kol-
skom saradnjom.

Razvoj visokog obrazovanja u regionu treba da bude instru-
ment ukupne politike regionalnog ekonomskog razvoja. Je-
dan region moze biti uspeSan samo onda, ako su regionalni
interesi u skladu sa perspektivama i interesima Sire teritorije
kao i Citave drzave. Osnivanje jedne regionalne visoobrazov-
ne institucije bi motivisalo tesnu saradnju institucija visokog
obrazovanja i regionalnog privrednog razvoja. Koordinacija
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izmedu pojedinih grana i sektora privrede, inicirao bi istraziva-
nja, tehnoloske i ekonomske inovacije i nauc¢ni transfer. Obra-
zovno — istrazivatko — razvojnu funkciju teritorijalne univerzi-
tetske institucije snazno i odlu¢no i svesno treba ostvarivati.
Prvenstveni cilj osnivanja multijezic¢ke i po svojim akreditova-
nim studijama elasti¢ne visokoSkolske institucije je obezbedi-
vanje odgovarajuc¢e ponude struéne radne snage. Za ostva-
rivanje takvih zadataka bitno je da se ne osnuju paralelne
ustanove i da se realizuje kompetentno dono$enje odluka na
nivou pojedinih institucija, kao i preduzetni¢ko ponasanje i re-
alizacija odgovaraju¢eg menadzmenta obrazovnog procesa.
Za osnivanje moderne visoko$kolske institucije nuzno je ras-
polagati sa menadzerski nastrojenim, karizmati¢nim, nau¢no
kompetentnim kadrovima, sa adekvatnim poslovnim i nauc-
nim komunikacijskim vezama. Koncentracija kriti€ne mase
takvih kadrova je moguca.

U vezi sa pitanjem razvoja multijezicke obrazovne institucije
neophodno je da se usaglase organi Univerziteta Novi Sad,
kao i drzavni organi Srbije i Vojvodine kao i potencijalni osni-
vaci. Vazno je sagledati Sansu pribavljanja i odgovarajucih
akreditacionih dokumenata.

Regionalni univerzitet na severu Vojvodine trebao bi da opslu-
Zuje potrebe visenacionalne sredine sa viSe od pola milijona
stanovniStva. Da bi to mogao realizirati potrebno je postovati
ne samo potrebe regiona, kako u jezi¢kom, tako i u ekonom-
sko—-razvojnom pogledu, nego i potrebe Citave pokrajine i ze-
mlje, bez dupliranja obrazovnih i smerskih kapaciteta. To znaci
da ova institucija svoje planove treba da realizuje usaglaseno
i u saradnji sa Univerzitetskim centrima u Novom Sadu i u Se-
gedinu, ili ¢ak u Pecuju ili Osijeku. U mrezi vec¢ tradicionalno
postojecih ustanova treba da se izbori za opravdanost svog
postojanja sa realizovanjem elasti¢nih nastavnih planova, pri-
lagodavanjem trzistu rada i mobilno$cu profesora i studenata.
Celishodno je pronadi takve naucno—stru¢ne segmente koji ce
relativno dugo vreme zadovoljavati drustvene potrebe u regi-
onu i Sire. Dve naucne oblasti pokazuju relativnu pokrivenost
visokoskolskim ustanovama i kadrovima. To je tehniCko-teh-
nolosko i drustveno—humanisti¢ko usmerenje. Naravno racio-
nalno reorganizovanije ili spremnost na medusobnu saradnju
kod pojedinih ustanova nisu jednoznacni. Pretpostavlja se
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da je moguce raCunati na nova reSenja u osnivanju ustanove
akademije umetnosti (viSe alternativnih reSenja iz oblasti mu-
ziCke i scenske umetnost) naravno uz akreditovanje multidis-
ciplinarnih programa. Na polju zdravstva, inzinjenrskih i eko-
nomskih disciplina racionalno bi bilo uspostaviti medunarodnu
i prekograni¢nu saradnju, upravo iz razloga $to ovi kadrovi
najvise migriraju i fluktuiraju kao radna snaga.

1.2. Potrebe reforme obrazovanja odraslih — Takacs Zoltan

Reformu obrazovanja odraslih diktira previsoka stopa nezpo-

slenosti u regionu. Obrazovanje odraslih u Srbiji/Vojvodini nije ni
zakonski do kraja regulisano, ali ni pojedine drzavne institucije nisu
uskladile svoje delovanje u vezi efikasnog doSkolovavanja ili pres-
kolovavanja pre svega nezaposelnih. Razlozi toga su uglavhom:

— Struéno obrazovanje u Srbiji i zahtevi trzista rada prema struc-

nim kompetencijama, za sada se ne poklapaju. Ako naprimer,
redovni Skolski oblik obrazovanja ne odgovara zahtevima pri-
vrede, nezaposlena radna snaga u vecini slu€ajeva zeli da
pobolj$a nivo svog znanja ili da promeni svoju profesiju.

— Nacionalna sluzba za zapoSljavanje je jedina drzavna usta-

nova koja se bavi problemom doSkolovavanja i stru¢nog
osposobljavanja nezaposlenih lica. Sluzba je i organizator,
a najceSce i finansijer tih programa. Na zalost nastavni pro-
grami u veéini slu¢ajeva nisu u skladu sa stvarnim potrebama
poslodavaca i rezultati nisu zadovoljavajuéi u ostvarivanju
adekvatnog zaposljavanja.

—Ono §to se danas realizuje u pogledu osposobljavanja i

prekvalifikacije odraslih u organizaciji Nacionalne sluzbe za
zaposljavanje je svakako vazno, ali u opStinama na severu
Vojvodine nema potreban efekat u pogledu ekonomskog i so-
cijalnog razvoja. UceS¢e stanovnistva regiona u procesima
obrazovanja odraslih je nizak.

— Visok nivo nezaposlenosti medu mladima je danas formirao

96

.drustveni sloj kursista“. Pohadanje raznih kurseva danas
postaje nacin zivota vecine mladih. ,Lifelong learning” se na
ovaj nacin pretvara u oblik (stil) zivota u kojem mladi u skladu
sa svojim nejednakim Sansama i materijalnim moguénostima
stiCu nova saznanja.
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— Prema statistiCkim podacima, nacionalne manjine su u ne-
povoljnijem polozaju u pogledu obrazovanja odraslih i zbog
nedovoljnog poznavanja drzavnog jezika.

— U Skolskim institucijama nedostaje aktivna menadzment funk-
cija. Srednje Skole su prakti¢no orijentisane samo na obrazo-
vanje a manje na osposobljavanje na prakti¢an i kreativan
rad. Skole se trude da prvenstveno popunjavaju svoje obra-
zovne kapacitete, a podela rada i usmerenja izmedu Skola je
neadekvatna. Izbegavanjem paralelnosti, rad srednjoskolskih
ustanova bi bio racionalan makar na nivou Vojvodine.

— Vecina $kola u regionu ne raspolaze jasnim, transparentnim i
preglednim programom obrazovanja odraslih. Njihovi progra-
mi funkcioniSu ad hoc. Trude se da razrade samo programe
obrazovnog procesa tzv. redovnog Skolskog oblika, struénog
obrazovanja, eventualno nastavne programe prekvalifikacije,
dopunskog osposobljavanja ili specijalizacije.

— Probleme stru¢nog osposobljavanja svakako treba reSavati
na lokalnom nivou u interakciji sa nadleznim drzavnim orga-
nima, privatnim institucijama, ali i sa nezaposlenima i sluzba-
ma za zaposljavanje.

3. Predvidanje buduéih trendova zaposljavanja i scenarija
ekonomskog razvoja u opstinama na severu Vojvodine

3.1. Predvidanje buduéih trendova zaposljavanja na seve-
ru Vojvodine — Dr. Somogyi Sandor, Dr. Lakner Zoltan, Dr.
Kajari Karolina

— U okviru aktuelnog projekta, za Srbiju, Vojvodinu, region i
svaku opstinu regiona izradena je prognoza ARIMA mode-
lom. Vrednosti R2' su iznad 0.95 na svim teritorijama, izuzev
za region severne Vojvodine. Na osnhovu ovog pokazatelja
prognoze trenda zapoS$ljavanja se mogu smatrati samo rela-
tivno dobrim.

1 R2 pokazatelj, odnosno koeficijent determinacije u statistici se koristi za
modele €ija je namena da se koriste za prognoziranje buduénosti na bazi se-
rije podataka o pro$losti. IzraCunava se na bazi varijabiliteta podataka koji su
kori$¢eni u modelu.
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— Prognosticirano povecanje zaposlenosti je samo u opstini
Subotica i Senta prelazi 10% za pet narednih godina, dok u
ostalim opstinama, u regionu kao celini, u Vojvodini i u Srbiji
ostaje ispod 10%.

— Prognostizirano poveéanje razvoja zaposlenosti za Coku je
izuzetno visoko, ali interval konfidencije nismo ni izracunali,
jer donja granica pokazuje negativne (nelogi¢ne) vrednosti.
Zbog toga se smatra da prognostizirano povecéanje zapo-
slenosti za Coku ne udovoljava kriterij pouzdanosti i nije za
vrednovanije, odnosno koris¢enje.

— Uporedenje prognostiziranog nivoa zaposljavanja za 2015 sa
nivoom zaposljavanja u ranijim godinama pokazuje da ¢e Sr-
bija tada dostici nivo zaposlenosti iz 2002. godine, Vojvodina
¢e dosti¢i nivo iz 2001-2002, a posmatrani region ¢e dostici
nivo iz 2004—-2005 godine.

— Pojedine opstine ¢e dostiéi sledece nivoe zaposljavanja: Su-
botica ¢e dostici nivo iz 1994, Topola ¢e dostici nivo iz 2009,
Mali Idos ¢e dosti¢i nivo iz 2004—2005. Kanjiza ¢e dostiéi nivo
iz 2003, Coka ¢e dostici nivo iz 2004—-2005, Senta ée dostiéi
nivo iz 1998, Ada ¢e dostici nivo iz 2005-2006, a Becej ¢e biti
na nivou 2010.

— Prognostizirani nivoi zapoS$ljavanja, odnosno godis$nji rast za-
posljavanja od 2-3% je u skladu sa scenarijom privrednog
rasta, odnosno sa stagniranjem u razvoju.

3.2. Moguéi scenarij ekonomskog razvoja Severne Vojvo-
dine — Dr. Somogyi Sandor, Dr. Lakner Zoltan, Dr. Kajari
Karolina

Treba istaéi da u procesu pripremanja scenarija nisu utvrdeni
optimisticki ili dominantni privredni procesi. Moze se pretpostaviti
da ¢&e vedi broj procesa biti u funkciji paralelno. Sa analizom mo-
gucih kombinacija procesa dos$lo se do sledecih zakljuaka:

— Mogucée kombinacije procesa ekonomskog razvoja u regionu
u kojima ¢e agrarna delatnost igrati izvesnu ulogu imaju za-
jedni¢ku verovatnocu od 0. 428. Procesi u kojima je prisutna
i stagnacija imaju verovatno¢u od 0.357, a kombinacije pro-
cesa u kojima se pojavljuje i sektor malih i srednjih preduze-
¢a imaju zajedni¢ku verovatno¢u od 0.16. Na osnovu takvih
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rezultata prihvaéeno je, da je najveca verovatnoca realizacija
takvog scenarija privrednog razvoja u kojem je uloga agrara
istaknuta, uloga malih i srednjih preduzeca umerena i istovre-
meno prisutna je izrazita stagnacija.

— Polazeéi od osnovnog stava po kojem analiza optimistickih
scenarija razvoja je suviSna pa ¢ak moze biti i Stetna, — jer
moze dovesti do pasivnosti privrednih subjekata, — prihvace-
na je da analiza ovakvog pesimisti¢kog scenarija je izuzetno
vazna, a od strane donosioca strateSkih odluka to zahteva
energicne korake.

— Gornji scenario po svojoj sustini oznacava da u regionu na
severu Vojvodine ne postoji zadovoljavajuci nivo endogenih
snaga kao motor razvoja. Naime agrar i mala - srednja pre-
duzecéa neostvaruju takav nivo akumulacije, koji bi generirao
strukturalne promene i razvoj regiona.

—Jedini put promena i stvaranja razvojnih potencijala je u
smanjenju izdvajanja u korist javnih prihoda i poveéanje pri-
vlacnosti za svezi kapital sa strane. Samo kapital sa strane
moZe generisati razvoj proizvodnih potencijala, kapaciteta za
usluzne delatnosti, logistiku i transport koji onda mogu za so-
bom povuci razvoj malih i srednjih preduzeca i da generisu
intenzivnije zapoSljavanje.

— lzrazito povoljne moguénosti agrarnog sektora se zasnivaju
na klimatskim i drugim prirodnim uslovima. Probleme razvo-
ja poljoprivredne proizvodnje treba posmatrati u zajednistvu
sa preradivackom i prehrambenom industrijom u vertikali, od
oranica do potrosaca .

— Bez obzira na nisku akumulativnost, uloga poljoprivrede ne
moze biti zanemarena, jer je ona vezana za datu prirodnu
lokaciju. Socijalna sigurnost jednog dela stanovnistva je u
direktnoj zavisnosti od poljoprivrednih kapaciteta. U svakom
slu€aju agrarni sektor treba osloboditi od viska radne sna-
ge i istovremeno sa mogucnostima diverzifikacije, kao $to
su bioproizvodnja, ruralni turizam, proizvodnja bioenergije,
proizvodnja lekovitih, aromaticnih biljaka i proizvodnja voca,
grozda, povrca, stoCarskih proizvoda. U zajedniStvu sa pre-
hrambenom industrijom treba traziti mogucnosti prodora na
trziste Sireg prostora

— Otkrivanje novih i iskoris¢avanje tradicionalnih trziSnih mo-
guénosti ne treba traziti u plasmanu/prometu sirovina, nego u
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proizvodniji i plasmanu visoko valorizovanih gotovih proizvo-
da, potro$nih dobara.

3.3. Pouke vezane za kreativnu ekonomiju — Dr. Somogyi
Sandor, Ricz Andras

— Veoma je znacajno prosiriti pojam kreativhe ekonomije izvan
kulturne sfere i na znanjem intenzivne privredne grane. Takav
pristup viSe odgovara nama, manje razvijenim zemljama, jer
sa razvojem privrede i prestruktuiranjem svojinskih odnosa
treba postiéi nivo, koji omogucava ulazak u postindustrijalni
period razvoja. To ¢e opet povuci za sobom i razvoj kreativne
privrede.

— Analize pokazuju da naSa konkurentnost i inovativnost u sve-
tu biznisa daleko zaostaje za drugim okolnim zemljama, izu-
zev Bosne i Hercegovine.

— Ne raspolazemo ni adekvatnim menadzerskim slojem za izvr-
Savanje zadataka koje nam diktira svetski razvoj i svetsko tr-
ziste. Prema naSim istrazivanjima nasi menadzeri ne poznaju
i veoma razli¢ito vrednuju menadzerske metode koji su dobro
poznati i uhodani u drugim zemljama.

— Imamo malo preduzeca sa dugorocnim medunarodnim isku-
stvom, koji mogu posluziti primerom i Siriti know how, u vezi
isprobane uspesne saradnje u drugim zemljama.

— Osnivanje inkubatorskih kuéa i klastera pruzaju Sanse i uslu-
ge koje inace nedostaju svim onim preduzetnicima, koji imaju
zrele ideje, ali bez odgovaraju¢e pomoc¢i ne mogu ih realizo-
vati. Isti€emo znacaj pravne garancije i podrzavanja inovato-
ra u postizanju i realizaciji novih naprednih reSenja.

4. Predlozi

4.1. Drustveno — ekonomske specificnosti humanog kapita-
la u Srbiji sa posebnim osvrtom na Severnu Vojvodinu

— U interesu ostvarivanja uslova za razvoj humanog kapitala
nuzno je realizovati multisektoralno priblizavanje, usaglasa-
vanje interesa i komunikaciju izmedu privrednih i drzavnih/
administrativnih subjekata.
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—Nuzno je otvoriti prostor za regionalnu samoorganizaciju
humanog kapitala u Srbiji/Vojvodini, s obzirom da su mno-
gi problemi nereSivi iz jednog centra drzavne administracije.
Zadatke i donoSenje relevantnih odluka treba preneti na nize
teritorijalne nivoe, a takode treba preorijentisati i alokaciju
sredstava.

— Pod uticajem EU i trzi$nih principa oCekuje se od svih privred-
nih subjekata, pa €ak i od lokalne zajednice, aktivan odnos
prema ekonomskim i drustvenim problemima. Od izuzetnog
je znacaja razresiti problem vakuma u donoSenju centralizo-
vanih odluka i koordinirati nadleznosti pojedinih drzavnih or-
gana na svim nivoima.

— MoZemo se osloniti na relativno visoku radnu kulturu stanovnis-
tva severne Vojvodine, ali imati u vidu i visoku stopu nezaposle-
nosti i depresivnu sklonost populacije. Treba stvoriti uslove da
pojedinci kao posloprimaoci — umesto uobicajenih ad. hoc od-
luka ili rada na crno — imaju aktivan odnos prema zaposljavanju
i da donose dobro zasnovane odluke u interesu prilagodavanja
oCekivanjima trziSta rada. Pre svega treba poboljSati preduzet-
ni¢ku sklonost i dokvalifikaciju aktivnog stanovnistva.

— Treba ubrzati prilagodavanje trzistu rada, pre svega koordi-
nacijom saradnje svih obrazovnih institucija, kancelarija za
zaposljavanje i drugih budzetskih institucija. Treba raditi na
strategiji brzeg zaposljavanja u regionu, ne ¢ekajuéi socijal-
ne mere vlade, jer odliv mlade stru¢ne radne snage u ino-
strantvo ugrozava kvalitet aktivnog stanovnistva. Osnivanje
Pokrajinskog saveta za zapoSljavanje i saradnja sa lokalnim
organima bi bila veoma pozeljna.

4.2. Neke karakteristike kvaliteta zivota u Severnoj Vojvodini
Prediozi koji se odnose na procenu kvaliteta Zivota

— Srbija treba bezuslovno da se ukljuci u realizaciju zadataka
grupe zemalja koje su se prikljucile inicijativi OECD radi uspo-
stavljanja Sistema indikatora za procenu drustvenog razvoja
(Indicators for Measuring Social Progress). Vazno je da nasa
zemlja meri pozitivne i negativhe promene trodimenzionalnih
faktora: privrede — drustva — prirodne okoline.
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— Treba takode prihvatiti predloge ,Stiglitz komisije* (radi po
inicijativi francuskog predsednika Sarkozy-a ) u vezi procene
pokazatelja privrednog, drustvenog razvoja i stanja okoline.

— Treba i dalje pratiti medunarodno rangiranje Srbije na osnovu
HDI indeksa i drugih pokazatelja zadovoljstva — nezadovolj-
stva stanovnistva, da bi imali jasnu sliku o poboljSanju ili sla-
bljenju nasih pozicija u medunarodnim okvirima.

— Kod donosioca politickih odluka, stru¢njaka i kod celog sta-
novnistva treba stvoriti jasnu svest o kompleksnosti i znac¢aju
problema trodimenzionalnog stanja: privreda, drustvo i oko-
lina. To su netrziSne dimenzije (eksternalije) naSeg zivota i
bitno utiCu na kvalitet zivota. Treba znati da je preglednost,
merljivost ovih pokazatelja teSka i zahteva pojaCanu paznju i
odgovornost ako zelimo razvijati kvalitet naseg zivota.

Predlozi na osnovu rezultata i zaklju¢aka iz istraZivanja uz
pomo¢ upitnika

— Sadasnja struktura naselja moze biti saCuvana (s obzirom
na visoku snabdevenost komunalnom infrastrukturom) stim
da se oni povezu odgovarajuéom putnom mrezom koja ¢e
obezbediti mobilnost radno sposobnog stanovnistva do rad-
nih mesta u industrijskim i usluznim kapacitetima.

— Na severu Vojvodine imamo socijalno jako diferenciranu ku-
povnu mo¢ kod stanovnistva.

— Snabdevenost stanovniStva sa automobilima, mobilnim te-
lefonima i internetom je takode ispitivano u oviru projekta i
utvrdeno je da je sadasnja situacija na severu Vojvodine re-
lativno zadovoljavaju¢a. U datim ekonomskim uslovima i na
nivou sadas$njih prihoda, postoje¢a komunikacijska tehnolo-
gija makar ne spreava mobilnost radne snage. Neophodno
je popraviti efikasni medunarodni i prekograni¢ni prevoz put-
nika i robe.

— Opste zdravstveno stanje stanovnistva, u€estalost koriS¢enja
zdravstvenih usluga i bolni¢kog le€enja (na osnovu stavova
ispitanika) ne pokazuje negativnu sliku. Mreza zdravstvenih
ustanova je ipak donekle zastarela i treba da se u nju racio-
nalno ulaze ili reorganizuje zbog uspes$nije preventive.

— Radunajuci na to da ¢e veca privredna dinamika rezultirati
duzi boravak zaposlenih na radnom mestu, u buduénosti tre-
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ba viSe investirati u odgovarajuce javne usluge (obdanista,
zabaviSta, mreza Skolstva, kantine).

— Ukoliko zelimo bolji kvalitet zivota i kreativnije drustvo, onda
i na strani poslodavaca i posloprimaoca trebamo preduzeti
mere u vezi motivisaniS¢u na poslu i u interesu drugadijeg
shvatanja procesa rada. Treba prevaziéi stanje da se rad
shvata samo kao faktor ostvarivanja nov€anih prihoda i da
se prihvati pristup po kojem je rad kreativnost i moguénost
samoostvarivanja.

— U empirijskom istrazivanju projekta ispitanici su naveli uzro-
ke svojih strahova. Kod stanovni$tva na severu Vojvodine to
je uglavnom povezano sa konzumiranjem alkohola, duvana
ili droge. Vecina ispitanika koji koriste narkotike, naravno to
nece priznati, ali njihovim sugestijama smo dosli do zaklju¢ka
da hitno treba pojacati preventivne i druge medicinske akcije,
posto kriminolo$ki tretman nije dovoljan.

— Treba ostvariti koncept ,prosveéenog drustva“ i prosiriti pro-
ces ucenja — kako na poslodavce, tako i na posloprimaoce
— u cilju savladavanja aktivne svesti o potrebi harmonije i bo-
lieg kvaliteta zivota i rada. U nasem drustvu jo$ nismo jasno
definisali subjekte i njihove zadatke u vezi poboljSanja kva-
liteta zivota. Svoj udeo u tome imaju i Skole i zdtravstvene
institucije i mediji, kao i drzavni organi, pa ¢ak i menedzeri.
Jednoznacdno je da treba realizirati koncept ,drustva znanja“
u interesu veée kompatibilnosti stavova i sli€cnog razmisljanja
poslodavaca i posloprimalaca o njihovim medusobnim odno-
sima, pravima i obavezama.

4.3. O faktorima koji najvise uti¢u na razvoj i trziSte rada na
severu Vojvodine

— Radi prevazilazenja zanemarene privredne strukture pojedi-
nih opstina mogucée funkcionalno reSenje je definisati eko-
nomski model odrzivosti razvoja.

— Radi uspostavljanja zdravog trzista rada u regionu nije dovolj-
no pobolj$ati sistem obrazovanja odraslih i otvoriti savremene
i efikasne savetodavne institucije, nego je potrebno podstadi
privredni razvoj i otvaranje novih radnih mesta.

— U interesu privrednog razvoja i smanjenja nezaposlenosti be-
zuslovno treba imati u vidu razvoj sledecih infrastrukturnih
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elemenata: razvoj saobracaja, izgradnja mreze puteva, auto-
puta, obnova teretnog zeleznitkog saobracaja, razvoj kombi-
novanih transportnih terminala, razvoj re¢nog saobracaja na
Tisi, otvaranje industrijskih zona i njihov infrastrukturni razvoj,
razvoj logistiCke infrastrukture, gasifikacija i ekonomisanje sa
prirodnim resursima (izgradnja precistaCa otpadnih vodai iz-
gradnja kanala za zalivanje poljoprivrednih useva).

— Podrzavanje aktivnosti poljoprivrede i preradivacke industri-
je zasluzuju paznju i treba raunati sa slede¢im elementima:
obezbedenje potrebnih bankarskih kredita, horizontalno po-
vezivanje (saradnja poljoprivrednih proizvodjaca), vertikalno
povezivanje (saradnja sa preradivaCkom industrijom, pro-
metnim organizacijama), formiranje istrazivacko—tehnolos-
kih centara, privlatenje stranog kapitala, poveéanje Sansi
za ulaganja, izgradnja potrebnih preradivackih kapaciteta,
hladnja¢a, uvodenje modernih tehnologija za preradu povr-
¢a, voca, proizvodnja finalnih potroSnih dobara, proizvodnja
bioproizvoda. Posebno je vazno povezivanja proizvodaca
hrane u klastere i njihovo uklju¢ivanje u menedziranje kvali-
teta i ispravnosti hrane.

— U smanjenju nezaposlenosti ozbiljnu ulogu mogu odigra-
ti usluzne delatnosti i turizam. U tom domenu treba racunati
sa sledec¢im elementima: koriS¢enje termalne vode, eko i se-
oski turizam, tranzitni turizam, izgradnja biciklistickih staza,
hipodroma,usluznih centara, informacionih punktova, lovackog
i ribarskog turizma. Takode treba razviti novi marketing ino-
stranog/tranzitnog i zdravstvenog turizma. Veoma je znacajno
i uspostavljanje odgovarajucih veza sa medunarodnim finan-
sijskim, osiguravajucéim, transportnim, hotelskim mrezama.

— Formiranje i adekvatno prikazivanje imidza regiona je od po-
sebnog znacaja. Tu spada pre svega uspostavljanje komu-
nikacionih kanala izmedu evropskih regiona, popularizacija
saobracajnih, rekreativnih i kulturnih aktivnosti, prezentacija
regiona kao centra obrazovanja i multikulturalnin dogadaja.
Neophodno je uklju€ivanje u medunarodne organizacijske
mreze regiona i medunarodnu komunikaciju gradova ili po-
jedinih institucija.
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4. 4. Dinamika nezaposlenosti u opstinama na severu Voj-
vodine izmedu 2000-2008. godine

U procesu tranzicije srpskog drustva privatizacioni tokovi nisu
uvek pokazali jednoznaénu uspesnost i imali negativan uticaj i na
zaposljavanje. UspeSnija reintegracija nezaposlenih u sve mo-
dernije privredne procese je moguce preduzimanjem adekvatnih i
sinhronizovanih mera kako na drzavnom, pokrajinskom, tako i na
lokalnom nivou. Analiza dinamike nezaposlenosti u regionu poka-
zala je da je prisutno nedovoljno uspesno preduzetnis$tvo; nedo-
voljno mobilni kapital investitora, neefikasnost opstinskih mened-
zmenta i nefunkcionalnim privrednim komorama i udruzenjima.
Potpomaganje razvoja humanog kapitala je mogucée:

— Preuzimanjem i kori§¢enjem kompetencija pokrajinskih orga-
na, preko lokalnih struktura treba realizirati mere u vezi ra-
zvoja humanog kapitala.

— U okvirima zakonom regulisane teritorijalne strukture drzave
treba racunati sa strateSkim planiranjem na nivou Vojvodine
kao NUTS 2 regiona.

—Treba prevazi¢i dekoncentrisanu institucionalnu strukturu
centralne vlasti, koja funkcioni$e na nizim teritorijalnim nivoi-
ma kao realizacija izdatih uputstava, predloga iz ministarsta-
va, ali koje do sada se nisu pokazala efikasnim. Radi toga
treba razviti struénost opstinskih menedzmenta i iskoreniti
nefunkcionalnost privrednih komora i udruzenja.

4.5. Potrebe reforme obrazovanja

Razmatranje uslova za formiranje regionalnog univerzitet-
skog centra

— Analizom intervjua smo dosli do zaklju¢ka da je u regionu
neophodno reorganizovanije stru¢nog i visokog obrazovanja.
Veliki broj intelektualaca i struénjaka na severu Vojvodine
smatra da je neodrzivo stanje po kojem u Vojvodini postoji
samo jedan i to nedovoljno elasti€an, drzavni univerzitet na
oko 2 miliona stanovnika. Radi toga neophodno je postiéi
sporazum izmedu nadleznih ministartava, organa pokrajine i
pojedinih opstina u regionu i otpocCeti sa ostvarivanjem sarad-
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nje visokoSkolskih (drzavnih i privatnih) ustanova pokrajine
i evropskog regiona. Postoji predlog osnivanja regionalnog
univerzitetskog i istrazivackog centra koji ¢e zadovoljiti potre-
be regiona.

— ReSenje treba traziti u okviru kapaciteta postoje¢ih drzavnih
fakulteta, ali treba raCunati i sa potencijalima privatnih fakul-
teta i viSih Skola. Treba sagledati i pojedine infrastruktiralne
i intelektualne kapacitete velikih gradova u regionu i sve §to
nudi prekograni¢na saradnja i tradicionalna komunikacija vi-
sokos$kolskih i istrazivackih intitucija.

Potrebe reforme obrazovanja odraslih

— U vezi usavrSavanja kadrova i obrazovanja odraslih namece
se zadatak formiranja mesnih i opstinskih centara za obra-
zovanje pre svega nezaposlenih ili neadekvatno kvalifiko-
vane radne snage. U saradnji sa biroima za zaposljavanje,
na lokalnom nivou je moguce sagledati zahteve trziSta rada
i saciniti adekvatne multidisciplinarne obrazovne programe u
pojedinim stru¢nim Skolama i visokoSkolskim ustanovama.

— Novim funkcijama centara za obrazovanje odraslih treba pri-
lagoditi i njihovo finansiranje, imajuéi u vidu potrebe pojedinih
opstina, njihove obrazovne kapacitete i kvalitet obrazovnog
procesa, Citavu troSkovnu efikasnost i najzad moguénost za-
posljavanja korisnika tih usluga.

— Treba uvesti instituciju ugovora o osposobljavanju izmedu
obrazovnih centara i firmi/poslodavaca. Treba zaintereso-
vati poslodavce i firme koji nameravaju modernizovati svoju
proizvodnju ili usluge da Salju na dopunsko osposobljavanje
svoje kadrove.

— Opsti stav poslodavaca o tome da radnici (pogotovo mladi)
nemaju dovoljno prakti¢nog i kreativnhog znanja, namece da u
interesu adekvatne inovacione kulture i stru¢nosti aktivhog sta-
novnistva treba pronaci efikasniji komunikacioni model sarad-
nje izmedu privrede i Skolstva. Transfer znanja trazi moderne
metode obrazovanja, ali i ,ulazak prakti¢nog znanja u Skole*

— Neophodna je sistematska izrada instrumentarija aktivne,
regionalne politike i strategije zaposljavanja u kojem ¢e se
definisati i dugorocni ciljevi, institucionalna regulisanost i do-
niranje obrazovanja odraslih.
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4.6. Prognoza zaposljavanja i scenarij privrednog razvoja
regiona

Analize prikazane u projektu (l. poglavlje), prognoze zaposlja-
vanja i moguéi scenarij ekonomskog razvoja pokazuju u istom
smeru. To pretpostavlja da organi vlasti Vojvodine i opstine treba
da ucine sve radi spre€avanja dalje stagnacije i zaostajanja po-
smatranog regiona. Predlozi neophodnih mera su sledeci:

— Pre svega treba racionalizirati sva izdvajanja u interesu bo-
lie i efikasnije finansijske snabdevenosti regiona za razvojne
potrebe. Neophodno je koncentrisati se na privilegizovane
cilieve strateSkog razvoja i povec¢avati regionalnu priviacnost
za inostrani kapital. 1z tog razloga potrebno je koordinirano
uskladivanje strateskih razvojnih planova susednih opstina.

— U procesima investiranja treba traziti ravnotezu izmedu ula-
ganja u akumulativne kapacitete koje udovoljavaju merilima
ekonomije obima i u medjunarodnim razmerama i malih i
srednjih preduzeca, koje se odlikuju visokim nivoom radne
intenzivnosti i zapoSljavanja.

— Posebno treba pruziti pomo¢ u trziSnom prodoru prehrambe-
noj industriji, to jest proizvodnji zdrave hrane sa zajednickim
marketingom i klasterskom organizacijom, ili pak stvoriti od-
govarajuée pravne osnove zadrugarstva.

— Poljoprivredu treba osloboditi od viSka radne snage sa razvo-
jem drugih sektora privrede. Povecanje zaposlenosti u privre-
di i u usluznim delatnostima je moguce, ali smatramo da naj-
pre treba da ostvarimo minimum 2% privrednog razvoja, da
bi se nesto pokrenulo na trziStu rada. U interesu smanjivanja
socifalnih problema i eksodusa stanovnistva, a za povecanje
zaposlenosti od bar 4-5% godisnje treba postici privredni rast
u regionu od preko 5-6 % godisnje.

4.7. Pouke vezane za kreativhu ekonomiju

— Za koncepciju razvoja kreativne ekonomije, kreativhog drus-
tva, kreativnog sloja stanovni$tva i za sam privredni razvoj
treba stvoriti osnove prosperiteta i stvoriti uslove da pre sve-
ga inovativnost, razvojna tehnologija i tolerancija dodu do
izrazaja.
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— Bezuslovno treba uloziti dalje napore za poboljSanje predu-
zetnickih sposobnosti, u razvoj inkubatorskih kuéa i klaste-
ra, uzimajuci u obzir i moguénost ukljuéenja u medunarodne
ekonomske tokove.

— Treba stvoriti odgovarajuéi garantovani pravni okvir za sigur-
nost plasmana kvalitetne robe i usluga kao i nasih intelektual-
nih vlasnistava (patenti, autorska prava) u svim segmentima
drustva u zemlji i prilikom izvoza u inostrantvo.

4.8. Predlog mogucih instrumenata ekonomske politike za
razvoj regije na osnovu SWOT analize

Cilj:

Instrumentima ekonomske politike zelimo posti¢i adekvatan
razvoj zasnovan na resursima regije, namera nam je pre svega
oCuvati postojece prirodne resurse i/ili njihovo efikasnije iskoris¢a-
vanje.

Moguci instrumenti razvoja proizvodnje hrane

* Podrzavanje razvoja infrastrukture za agrarnu proizvodnju
(npr. ocistiti zagadenost vode, reka i kanala za zalivanje)

» Razvoj integralnog sistema prostorne informatike za mikrore-
gionalizaciju biljne proizvodnje

* Razvoj sistema subvencioniranja tehni¢ko—tehnolo$kog ra-
zvoja poljoprivredne proizvodnje i unapredjenja biolo$kih
osnova poljoprivrede

* Razvoj imidza geografskih lokacija i proizvoda geografskog
porekla

« Stroziji propisi zastite okoline i doslednija primena ekoloskih
mera

« Stabilizacija ekonomskih uslova poljoprivredne proizvodnje

Eksploatacija ekonomsko—geografskih prednosti regije

* ProsSirivanje i poboljSavanje mreze puteva i saobracajno-tran-
sportnih reSenja

» Kompleksno podrzavanje razvoja logisti¢kih, komunikacionih
mreza

* Izgradnja industrijskih parkova, inkubatorskih kuéa i razvoj
klasterizacije.
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Razvoj i bolje koriSé¢enje humanih resursa

* Bolje osposobljavanje kadrova i savetodavnih centara za in-
dustrijsku, poljoprivrednu proizvodnju i usluzne delatnosti sa
optimalnim nivoom kvaliteta i troSkova

» Razvoj srednjeg, viSeg obrazovanja i obrazovanja odraslih uz
racionalizaciju koris¢enja postojec¢ih kapaciteta i potencijalnih
kadrova i infrastrukture u regionu

Eksploatacija tehnicko—tehnoloske kulture i tradicije regiona

* Dalji razvoj radne kulture, raspolozivih kreativnih kadrova i
zadrzavanje mladih diplomiranih stru¢njaka u regionu,

* Ulaganje u istrazivanje i razvoj novih proizvodnih i usluznih
reSenja

Iskoristavanje multikulturalnih i multietnickih

karakteristika regije

* IskoriStavanje viSejeziCnosti populacije i tradicionalnih tole-
rancijskih i komunikacionih veza izmedu stanovnistva Sireg
regiona

« JaCanje veza sa preduzetniStvima i instutucijama iz bivSih re-
publika Jugoslavije i susedne Madjarske i drugih evropskih
zemalja

Prosirenje finansijskih izvora

« Stvaranje finansijskog uslova preko bankarskih i finansijskih
intitucija regiona za podrzavanje preduzetnika i prioritetnog
iskoris€avanja resursa

* Razvoj institucija karakteristi¢nih za revitalizaciju finansijskog
trziste (berza, javna skladista, osuguranja i sl.)

* Smanjenje nivoa drzavnih i lokalnih javnih dazbina prilikom
davanja povoljnijih uslova za otvaranje novih firmi i radnih
mesta

* Projektovanje kompleksne strategije zasnovane na uslovima
i potrebama regije za konkurisanje i optimalno iskoriStavanja
sredstava Evropske Unije

* Preoblikovanje poreskog sistema u pravcu porodi¢nog opore-
zivanja uz uvazavanje veli€ine i socijalnog statusa porodice,
kao i motivisanje porodi¢nog preduzetnistva.
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Razvoj regionalnog i unutrasnjeg trzista

« Sistematski razvoj i primena mera za borbu protiv crne i sive
ekonomije

* Smanjenje uceséa ilegalnog trziSta u prometu robe, usluge

 Uskladivanje interesa velikih trznih centara i malih lokalnih
trgovina i neposrednih prozvodaca

» Povecanje agregirane traznje

Struktura i strategija razvoja preduzeca - Selektivni razvoj

malih preduzetnistava

* Otvaranje savetodavnih centrara,radi razvijanja kreativnosti u
cilju prevazilazenja neefikasnog poslovanja preduzeca, razvi-
janje svesti o regionalnim interesima i kori§¢éenje regionalnih
resursa preko menedzment usluge

» Osposobljavanje inkubatorskih kuca, industrijskih parkova,
podrzavanje inovativnih investicija u strateski prioritetnim
sektorima

Predupredaj monopolskih polozaja, situacija

» Obazriva liberalizacija importa, efikasna kontrola fuzija i regu-
lisanje nastajanja kartela

* Efikasna zastita potroSaca od monoploskih firmi.

Podrzavanje prosirenja izvoza proizvoda i usluga

orijentisanih na kvalitet i efikasnost

* Preduzimanje efikasnih koraka ekonomske diplomatije i us-
pesne poslovne saradnje sa susednim zemljama i EU

* Razvoj i podrzavanje zajedni¢kog marketinga za proizvode i
usluge u regionu

» Razvoj imidza drzave, proizvodnih lokacija, proizvoda i usluga

* Priklju€ivanje medunarodnoj regionalizaciji, teznjama okolnih
regija, i pridruzivanje medunarodnim klasterima i udruzenjima.
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Felnottképzési koncepcio -
a vajdasagi szérvanyban élo
magyarsag szamara

Szerz6k:

Gabrity Molnar Irén, Somogyi Sandor,

Takacs Zoltan, Ricz Andras, Veréb Miskolczi Zs6fia
és Csiszar Molnar Anna

Szerkesztd:
Ricz Andras

> Eloszo

Afolyamatosan megujulé tudas, és annak a menedzselése sza-
mos olyan akadaly atlépését konnyiti meg, amelyet egy térségben
csak kiils6 segitséggel vagy azzal is nehezen tudnank megoldani.
A szabadkai Regionalis Tudomanyi Tarsasag 2008-ban a Szlil6-
fold Alap tamogatasaval kidolgozta a Regionalis szakképzési ha-
I6zatépitési projektet, amely felélelte a magyar tannyelven is tani-
t6 szakkozépiskolak allapotvizsgalatat Vajdasagban, de érintette
a feln6ttképzés hatékonysagvizsgalatat is.

A rendelkezéslinkre allé kéziratok (publikalt és hattéranyagok)
alapjan 2009-ben a térség munkaerépiac és az oktatasi rendszer
regionalis kulcskérdéseit tartuk fel. A publikalt anyag a tdmbben
él6 magyarsag oktatasi lehetéségeit tarta fel, kiemelve a felnétt-
és szakképzési lehetségeket, illetve a felséoktatast.

A szérvanyban él86 vajdasagi magyarsag kérdései kiilén meg-
kozelitést igényelnek, mert az asszimilalédas felgyorsult, kilo-
ndésen a Bansagban, de mar Dél-Bacskaban, Ujvidék kordl is. A
szUl6k nagy része nem tartja célszeriinek a gyermekeket magyar
tagozatra iratni, kiilénésen, ha a gyermeknek messzire kellene
utaznia. Ezek az etnogeografiai feltételek gyorsithatjak a vajdasa-
gi magyarok Iétszambeli fogyatkozasat.

Az eddigi kutatasi eredményeinkre tamaszkodva e projekt ke-
retében a szérvanyban él6, de mégis az dsszmagyarsag szem-
pontjabdl nagyon fontos nemzetrészek felnétt és felsé oktatasi
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lehetéségeit vizsgaljuk, és megprobalunk adni olyan megoldasi
lehetéségeket, amelyek a szérvany szamara az oktatast, mint a
megmaradas egyik zalogat fejleszti.

Tehat a kutatas célja a szorvanyban megszervezett oktatas
tobbszempontu elemzése, egyes oktatasi formak és alternativ
oktatasi lehetéségek attekintése, a korabbi eredményeink, szor-
vanyoktatassal kapcsolatos és egyéb statisztikai adatok, és leiré
jellegli anyagok felhasznalasaval. E feladatokhoz kapcsolédnak
az intézmények képzési profiljahoz illeszkedd monitoring, pozitiv
példat mutatd esettanulmanyok, a példaértéki versenyképes ok-
tatasi lépések bemutatasa.

A projekt feladata ramutatni a szérvanyban él6k oktatasanak
jelent8ségére a térség europai felzarkézasa soran. A kapott ered-
meények segitségével tervezni lehet majd a szérvanyoktatas fej-
lesztését, ami a megmaradasuk egyik alapvet6 tényezdje.

> Széorvanymeghatarozas a déli végeken

A szérvanymagyarsag fogalman altalaban a hataron tali ma-
gyarsagnak a rétegét értjiik, amely a tobbségi nemzetekhez
ban él, hatranyos nyelvi-etnikai, vallasi helyzetben, és a nem-
zettesttol elszigetelédve, leépiilt intézményrendszerrel, folya-
matos veszélynek, felszamolédasnak kitéve.

Vajdasagban hozzavetblegesen 46 olyan telepullés van, ahol
a magyarok szama 2000 ala csdkkent. Vajdasagi viszonylatban
létezik:

— Szlikebb értelemben vett szérvany, amikor a lakosok adott
telepuléseken csak elenyészd aranyban valljak magukat ma-
gyarnak.

— Szigetszérvany, ahol a tébbségi nemzet altal lakott telepulé-
sek gylrijében egy-egy magyartobbségi telepllés talalhato.

Szociolodgiai értelemben a szérvany, a teret veszitett, csdkkent
onértékelésd, etnicitasaban sértlt, nagy fellleten a tébbségi nem-
zettel érintkezd rétegeket jelenti. A szérvany sajat belsd erejébdl
nem képes etnikai értékeit megbrizni. A vajdasagi magyarsagnak
legszlikebben mérve is egyharmada hatranyos nyelvi-etnikai hely-
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zetben él. Nagyjabdl a fele (130.000) pedig, a tdbbséggel nagy fe-
lileten érintkezve, az egyre er6sddd értekvesztés folyamata fele
halad. Ez a tavlatilag veszélyeztetett magyarsag’.

llyés Zoltan (2005) szerint: ,,A szérvanyok pontos kvantitativ be-
hatarolasai, asszimilaciéelméleti meghatarozasai és tarsadalom-
tudomanyos koérilirasai ellenére a Karpat-medencei 6sszmagyar
diskurzusban, a tudomanyos, politikai és laikus nyilvanossagban
valamiféle hallgatélagos kézmegegyezés szerint minden szérvany,
ami nem a tdmbmagyarsaghoz tartozik, amelyet bizonyos diszper-
zio, térbeli keveredettség—érzelmesebben megfogalmazva—, ma-
garahagyatottsag jellemez. Ez a besorolas nem reflektalja a szor-
vany/diaszpéra fogalomhoz szorosan kotédd »szétszoératas«, a
migracié momentumat, hiszen a szérvany-diskurzus referencialis
bazisat ado Karpat-medencei szérvanyok tébbsége, regresszids
szorvany, azaz egy vélelmezett etnikai tdmb, mint eredeti allapot
széttoredezésével, pusztulasaval alakult ki.”

Mirnics Karoly (2003) a szoérvanykérdést politikai dontések
hosszu folyamataként taglalja: ,Tanulmanyomban szdérvanyoso-
dason értem az egy régioban lévé magyar telepiiléshalézat 1918-
1991 kozott szerb telepesek (kolonistak) vagy 1991-2002 kozott
»menekiltek« altal torténd ritkitasat illetve a magyar népességi
aranynak a szerb allam altal tervezett kisebbitését. Ett6l megku-
I6nboztetem a csak egy teleplilés szérvanyosulasanak jelenségét,
amelyet szintén a magyar népesség aranyanak csokkenéseként
értelmezek, de egy bizonyos politikai dontés meghozatalahoz ké-
tom. Ez az a kezd6pont, amely jelképezi k6zOsségi létének foko-
zatos-szakaszos megsz(inését. A nemzeti kisebbség felszamola-
sa vagy eltiinése szamszer(i nagysagatdl, és elhelyezkedésének
sajatossagaitol figgéen hosszu folyamat... A peremrészeken és
szorvanyokban a lélekszam csokkenése, az 6nszervezédési for-
mak hianya, az egymaskozti és kdzdsségi kommunikaciés kap-
csolatok létrehozasanak folyamatosan ndvekvé nehézségei, a
tovabbi sors iranti, jarvanyként terjed6 kdzony és érdektelenség
latszolag varatlan megjelenése, s végil a tartds belenyugvas az
allitélag megvaltoztathatatlanba — mind-mind a szorvanybdl kiildi
elsd vészjelzéseit.”

1 Forrasanyag: MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutatd Intézet altal 2003. de-
cember 12-én szervezett A Karpat-medencei szérvanykutatas diszciplinaris
hattere és aktualis iranyai a XXI. szazad elsé évtizedében cim{ szimpdzium
el6adasai.
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A magyarsag szoérvanynépességi integracids-asszimilaciés
skalaja szerint is t6bb jellegzetes fokozatat kiilbnbdztethetjik meg
(Vetési Laszl6,2000):

1. Mar etnikailag elveszett szamunkra: a térténelmileg elszla-
vosodott, a magyar eredettudat nélkili szlavsag, a magyar
eredettudatu szlav.

2. Még emlékeiben megmaradt magyarsag: az elsé nemzedé-
kes beolvadt, az etnikumvalté nyelvcserés magyarsag.

3. Rehabilitaciés programra szorulnak: a tavlatilag veszélyez-
tetettek, etnikai- és nyelvszigetek, a varosi szérvany.

A szoérvanyban tehat etnikai leépulési folyamat tapasztalhato,
aminek egyik mutatdja lehet az értékrend-valsag:

— leépdl a pozitiv 6nértékelés és jovékép, helyét a vegyes kép-
let, késdbb a negativ etnikai énkép veszi at,

— etnikus massag elébb kisk6zosségi, majd csaladi és végul
maganigye, egyszemélyes lgyé, s6t szabadidés tevékeny-
ségé, ,hobbi-etnicitassa” zsugorodik,

— etnicitas a csaladba gubdzik be, esetleg az egyhazi k6zbs-
ségre épll le.

Az ilyen jelenségek miatt nélkilézhetetlen a rehabilitacios prog-
ram, elsésorban az anyanyelvapolas teriletén és az iskolahaldzat
fenntartasaban. Feladatunk kidolgozni a szérvanyigényeket a ko-
vetkez8 szempontokkal:

1. A szorvany az anyanyelvi iskolahal6zat része

2. Megélhetés-, a munkalehetéség biztonsagot sugall

3. Miivelédési-kulturhazak halézata a nemzeti megmaradas
pillere

4. Egyhazi- és a nemzetiségi tudat egybefonddasa a régioban
tipikus jelenség.

A szérvanytelepilések és régidk sziikségletei egyedi igényekre

épllnek, ami miatt a szérvanyprogramok mint rugalmas alternati-
vak dolgozhaték ki, és 6sszehangolt intézkedéseket kdvetel meg.
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> A vajdasagi magyar szorvany helyzete

Az anyaorszagtol elszakadva évtizedeken at, a peremvidéken
nyelvi elszigeteltségben élni, az etnikai elsorvadas el6feltétele. A
vajdasagi magyar szorvanykérdésben éppugy, mint a Karpat-me-
dence mas teruletein nincs mas ut, mint k6zdsen cselekedni az
anyaorszaggal, a tombben él6kkel. A természetes asszimilacio-
nak ugyan megvannak a sajatsagos elemei, sét el se vitathatjuk
senkinek sem a jogat, hogy torténelmi folyamatok eredménye-
ként, vagy szabad dontésbél is nyelvet, etnikumot és nemzetet
valtson, és ujat, a tobbségi kornyezetét valassza maganak. Meg-
bocsathatatlan azonban, ha a szorvanyban él6k ezt nem szabad
dontésbél, hanem az anyanemzet mulasztasaibdl teszik, mert az
Europaban él6 kisebbségeknek a szorvanyban, immar nem csak
az esélyegyenléségre, hanem a pozitiv diszkriminaciora is joguk
van. igy a peremmagyarsagnak biztositanunk kell azt a jogot, a
lehet6séggel egyltt, hogy 6nmagat/nemzeti értékeit megbrizze.

> Orszagos és tartomanyi demografiai mutaték

A legutobbi lakossagdsszeiras adatai alapjan Szerbiaban (Ko-
szovo nélkil) 7.498.001 lakos él.2 Koszovo nélkiil az orszagnak
tdbb, mint 80%-a szerb. A magyarok az orszag északi tartoma-
nyaban élnek, és alig érik el a 4%-ot.

Vajdasag Tartomany lakossaganak szama a 2002. évi Osz-
szeiras szerint 2.013.889. A masodik vilaghaboru végéig harom
etnikum (szerb, magyar, német) dominalt ezen a terileten. A las-
san elszerbesedd tartomanyban, Eszak-Bacska és Eszak-Banat
terGletén, valamint a Tisza melléken élnek tébbségben magya-
rok (Szabadka, Magyarkanizsa, Zenta, Topolya, Kishegyes, Ada,
Obecse és Csoka kdzségekben, ezen kiviil 36 szorvanytelepiilé-
sen). Vajdasagi nemzetiségi aranyok ma: 65,1%-a szerb (1991-
ben 56,9 volt), 14,28% magyar (1991-ben 16,94% volt, de 1948-
ban 26,13%-a).

A kovetkez6 tablazat a magyarok szamanak és részaranyanak
csokkenését mutatja az elmult évszazadban, nagy léptékben:

2 Forras: Koztarsasagi Statisztikai Hivatal kozleménye (2002. 12. 24., LIl évfo-
lyam, 295. sz.).
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1. tablazat:
A vajdasagi magyarok szamanak és részaranyanak csékkenése
(1900-2002)

Evben: Mag’yarc.)k Részaranya:

szama:

Noévekvd népszaporulat

1900-ban 378 634 Vajdasagi lakossag részaranyaban: 26%
60 év mulva | (+ 70 953) Ettél kezdve csOkkend népesség
1961-ben 449 587 Részarany: 24%
40 év mulva | (- 159 380) Gyors Utem( fogyatkozas
2002-ben 290 207 Részarany: 14,28%.

Medgfigyelhetd az utdbbi tizegynéhany évben a magyar etni-
kum tovabbi cstkkenése, kb. 50 ezerrel. Ebb&I kb. 34 ezer népes-
ségi fogyas, a tobbi emigracio, de van, aki magyarsaga helyett
vajdasaginak vallotta magat, vagy nem nyilatkozott; ugyanakkor
szamndvekedést okozott a magyaroknal, hogy a ,jugoszlavok”
Ujra vallaljadk magyarsagukat. A magyarok szamanak csdékkenését
az utdbbi tiz egynéhany évben tobb tényez6 befolyasolta: elvan-
dorlas, gyenge sziiletési arany, és az asszimilacio.

A vajdasagi magyarsagnak egyharmada hatranyos nyelvi-et-
nikai helyzetben él. Lassan fele (130.000), a szerbséggel nagy
fellleten érintkezve, az egyre er6s6dé identitasvesztés folyamata
fele halad. A tartomany tarka, multietnikus 6sszetételét abrazolja
az 1. szamu grafikon:

1. abra:
Vajdasag lakossaganak (2.013.889 f6) nemzetiségi részarénya - 2002

montenagroi
35513
2%

szerh
1321 807

E7% magyar

280 207
srlovak  19%
SE6 637

rUSTIR bunyevés S .
15626 nem nyiatkozot 19766 horvat

1% 55 016 1% SE 546
romén 3% jugosziav I
30419 49 551

29, 3%
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A magyarok terlleti elhelyezkedése Vajdasag Tartomanyban a
kovetkez6 térképen lathato (2. abra):

2. abra:
A vajdaséagi magyarok teriileti megoszlasa (pirossal jel6lve) (2002)3

Lakohelylket illetéen a magyarok nagy része (tdbb mint egy-
negyede) kisvarosban él, majd a nagy falvakban, és kisebb résziik
nagyvarosban. A legalabb 15 ezer magyar lélekszamu délvidéki
telepuléseknek rendelkezniuk kell azokkal az intézményekkel (is-
kolak, miivel6dés), amelyekkel felelésséget vallalnak a vajdasagi
Osszmagyarsag és a szorvanyban él6k megmaradasaért is. A 2.
tablazat az egyes korzetek, és egyes magyarlakta kdzségek la-
kossagi aranyat mutatja.

Vajdasagban a magyar lakossag bels6é migraciéjara tdbb évti-
zede harom forma jellemzé:

3 Kocsis Karoly, MTA Féldrajztudomanhyi Intézet, térképe. Eszak-Bacska és
Eszak-Banat azok a teriletek, ahol tdmbben él a magyarsag, a tobbi szor-
vanynak szamit
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— Elko6ltdzés falurdl varosba egy kdrzeten belll,

— Kéltozkddés Bansagbol Bacskaba (szérvanybdl a tombma-
gyarsag felé) és

— Emigracié kulfoldre.

Tanulsagos lakossagcsere tértént! A szerbség tbmegesen be-
teleplil Vajdasagba, a kisebbségek emigralnak.

Ezen a terlileten a tervezett betelepitések tébbszér megindultak:

— Az |. vilaghaboru utan telepitették a vilaghaborus énkénte-
seket.

— Tito idejében tortént egy komoly kolonizacio, becslések sze-
rint 180 000 boszniai szerb és montenegraival.

— Kézben folyamatban volt a csendes imigracio.

— Milosevity idejében a tartomanyba érkezé horvatorszagi,
boszniai menekiltek 3/4 része Délnyugat-Bacskaban és
Szerémségben telepedett le, ami kb. 250 000 f6t tesz ki.

Vajdasag lakossaganak ma 13%-a uj menekilt! A tartomany
lakossaganak 2/3-a szerb nemzetiségli, melynek kb. a fele &s-
honos, ha ide szamitjuk az elsé vilaghaborus dnkéntesek utddait
is (autochton), a masik fele sajatsagos mentalitasu betelepitett
(kolonista, imigrans, vagy menekiilt).

> Osszefoglalé, a vajdasagi magyarokra haté
demografiai tényezokrol

A magyarok szama Vajdasagban, 1900-ban, 378 634 volt. A
névekvd népszaporulat eredményeképpen szamuk 1961-ben el-
érte a 449 587 f6ét. Ett6l kezdve szdmuk fokozatosan csdkkent
(abszolut és relativ értékben is). A 2002. évi adatok szerint Vajda-
sagban 290 207 magyar élt (14,28%). A vajdasagi magyarok de-
mografiai és etnikai, foldrajzi (migraciojat) helyzetét a kdvetkezd
tényez6k befolyasoltak:
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2. tablazat:
Egyes vajdasagi kbzségek magyarsaganak szama 2002-ben,
ahol legalabb 15 ezren élnek*

2 Kozs6g neve ama. | erhma | %eranya
Eszak-Bacska: 200.140 87.181 43,56
Szabadka 148.401 57.092 38,47
Topolya 38.245 22.543 58,94
Dél-Bacska: 593.666 55.128 9,28
Obecse 40.987 20.018 48,84
Ujvidék 299.294 15.687 5,24
Nyugat-Bacska 214.011 21.825 10,20
Eszak-Banat: 165.881 78.551 47,35
Ada 18.994 14.558 76,64
Kanizsa 27.510 23.802 86,52
Zenta 25.568 20.587 80,52
Kbzép-Banat: 208.456 27.842 13,35
Nagybecskerek 132.051 14.211 10,76
Dél-Banat 313.937 15.444 4,92

> 1. Alacsony természetes szaporulat

Ha a magyarsag természetes szaporodasa 1948-1991 kozott
4%-0s marad, ma Vajdasagban 445 745 magyar élne. A magya-
rok fertilitdsa az 1953-ban jegyzett 19,5 ezrelékrél az 1991-ben
kimutatott 11,4 ezrelékre esett (Mirnics K. 1998, 2000, 2001), bar
az élve sziletett csecsemék szama ndvekedett, mégis, kilono-
sen a hatvanas évektél kezdd8déen, csdkkent a natalitas, torzult
a kordsszetétel (eléregedés). A folyamatok eredményeképpen
mintegy 140 ezerrel kevesebb magyart irtak 6ssze 2002-ben,
mint 1948-ban.

4 Koztarsasagi Statisztikai Hivatal kozleménye (2002. 12. 24., LIl évfolyam, 295.
szam) alapjan készitette a tanulmanyiré.

Evkényv 2009. 119



> 2. Vegyes hazassagok, , kétnyelviiség”

A szérvanyban él6 magyaroknal kifejezettebben, de a tbmbma-
gyarsagnal is tapasztalhato volt az etnikailag homogén hazassa-
gok csokkenése (1956 és 1988 kozott 82,2%-rdl 73,6%-ra csok-
kent). A vegyes hazassagokban iskolaba induldskor a gyermek
iskolajat gyakran a szlav szulé nyelvi ,elényeihez” igazodva hata-
roztak meg. A kilencvenes években csékkent a vegyes hazassa-
gok szama, és jelentésen csdkkent a magukat jugoszlavnak val-
I6k szama is — a vegyes hazassagbol szarmazé szerb tannyelvii
iskolakba iratott gyerekek szama azonban nem.

> 3. Migracié: falurdl varosba, szérvanybol
a tombmagyarsagba, Szerbiabdl az anyaorszagba,
a szilofoldrol kiilfoldre, mas kontinensre

A huzamosan mostoha, megélhetést nem nyujté agrarpolitika
elsésorban a magyar falvakat és tanyakat érintette: a mez6gazda-
sagi lakossagot ipari kérnyezetbe kényszerithette, sokszor olyan
helyre, ahol magyar iskola mar nem volt. A szérvanybdl a magya-
rok a Tisza mentére és Eszak-Bacskaba koltdztek, iparvarosokat,
magyar iskolakat keresve (a Tisza-melléken 1948-ban 52,1% volt
a magyarok részaranya, 1991-ben pedig mar 59,6%). Ezt a kon-
centraciot (hivatalosan 202 000 magyar nemzetiségi, a magat
magyar anyanyelviinek vallokkal egyitt 223 ezer lakos — becsiilt
érték) a kilencvenes években felhigitottak az 1992-es, 1995-0s és
1999-es menekulthullammal.

A kilféldi munkavallalas a hatvanas évek kdzepén kezd6dott.
1970-re mar 16 627 magyar vendégmunkas dolgozott kulfoldon,
vagyis a Vajdasagbal kilféldén dolgozok 27,5%-a magyar volt. Leg-
nagyobb szamban Szabadkardl, Ujvidékrél, Topolyardl, Zomborbdl,
Adardl tavoztak. A hetvenes években a szorvanybdl is megindultak
a magyarok a nagyvilagba, féleg az eurdpai orszagokba, a kilenc-
venes években pedig mar a tengerentuli allamokba is.

> 4. Tervszeri szlav (szerb) betelepitések és spontan
menekilthullamok

Az etnikailag koncentralt telepliléseket tervszeri betelepitések-
kel felhigitottak, foként 1945-48 kozott, de létesiltek koloniak a
hatvanas években is. Az indok: a nemzeti kisebbségek ,megmen-
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tése a bezarkozastdl”, ,gettdosodastol”. (llyen higitas tortént, pl.
Ujvidéken - Telepen, Szabadkan, Zomborban, Nagybecskereken
— Muzslyan, Pancsovan, Tordkbecsén). A kilencvenes években
a tartomanyba érkezd negyedmilliés lélekszamu menekilthullam
felilmulta az I. és a Il. vilaghaboru utani betelepitések méreteit
is. Ez a betelepitési hullam a nagyvarosokba jelentds betelepuil6t
hozott: Ujvidék kdrzetbe (1996-ig tébb mint 82 465), majd a kdvet-
kez6 varosokba: Ruma (6800), Zombor (7867) Pancsova (7858),
Indjija (6956), Mitrovica (7042), Szabadka (6000), Temerin (3500),
de tébb, mint ezren érkeztek Obecsére, Palicsra, Topolyara is.

> 5. Elszegényedés, politikai bizonytalansag, kivandorlas

Kdzvetlenll a masodik vilaghaboru utan szamos lUzemet, mal-
mot szereltek le Vajdasagban és vittek délre. Késébb az allami
befektetéseket is szlikmarkuan mérték a magyarlakta tertileteken,
kiilénodsen pedig a hatar menti telepllések, varosok maradtak ipari
telephelyek nélkil. A kilencvenes évek elején bekdvetkezett habo-
rus helyzet, majd Szerbia bombazasa, nemcsak hogy nagyméreti
termeléscsokkenéshez, elszegényedéshez, elképeszté pénzrom-
lashoz vezetett, hanem a kdzvetlen életveszély, a katonai behivok
elél valé menekiilés arra késztette a fiatalokat, hogy elhagyjak az
orszagot (Vajdasagbdl 1991-t6l kezdédéen kb. 50 000 magyar
emigralt, ebbdél 20 000 férfi a behivok eldl).

> 6. A nemzeti identitastudat gyengiilése, természetes
asszimilacio

Az elszegényedett kisebbségi élet és kultura gyokértelenség-
hez, gyakran kisebbrendliségi érzésekhez, tavlattalansaghoz ve-
zetett. A jugoszlavsag eszméje sokakban azt a reményt keltette,
hogy megélhetési esélyeik nének. A szerb nyelvi és kétnyelvii
oktatas, mint el6érelathaté is volt, a magyarsag megtagadasahoz
vezetett sok banati faluban, varosban. Ennek kovetkeztében a
szorvanyban megsziindben van a magyar tannyelv(i oktatas, a
gyerekek elenyész6 szazaléka tanul anyanyelvén.

A kilencvenes években a magyarok politikai dnszervez6dé-
se, de etnikai veszélyeztetettsége miatt is sokan ismét vallaltak
eredeti nemzetiséguket. 1991-ben 339 491 lakos (a vajdasagi la-
kossag 16,9%-a) vallotta magat magyarnak; tovabba még 37 061
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(becslilt szam) f6 nem tért vissza magyar nemzeti kisebbségéhez,
de megjeldlte anyanyelveként a magyart. 2002-ben a korabban ju-
goszlavsagot vallalé magyarok kozoétt sokan ujra magyarnak irat-
tak be magukat a lakossag 6sszeirasakor. Uj jelenség azonban,
hogy névekedett a magyarok kozt a regionalis tudat, és az olyan
meghatarozasok hasznalata, mint a vajdasagi, bacskai, bansagi.

> 7. Az attelepiilés pszichologiai megrazkodtatasai;
a létfenntartas kiizdelmei hattérbe szoritjadk a nemzeti
identitasért valé kiizdelmet

Sok talajat vesztett csalad és egyén probalja Ujra kezdeni életét
kalféldon, mikozben blintudata is lehet a szul6fold, rokonok elha-
gyasa miatt, de az Uj kérnyezetben sem talal gyorsan biztonsagra.
Jellemzd a vajdasagi magyar egyetemistak és vallalkozok koéreire,
hogy szivesen keresik meg és tamogatjak egymast idegenben,
viszont szUil6féldjikdn mar csak a csaladdal, sziikebb barati korrel
tartjak a kapcsolatot és évenként atlagban egyszer-kétszer lato-
gatnak haza.

> A vajdasagi magyarsag képzettsége

Regionalis 6sszehasonlitasokban a Vajdasag népessége a
legutébbi népszamlalas adatai szerint (is) fejlettebb képzettségi
szerkezettel rendelkezik, mint Kozép-Szerbia, illetve 6sszességé-
ben Szerbia. Az irastudatlanok részaranya a 15 évnél idésebb la-
kossagban alacsonyabb (2,52%), mint Szerbiaban (3,64%), vagy
Kbzép-Szerbiaban (4,05). Befejezett altalanos iskolai végzettség
1%-kal nagyobb, mint a két emlitett régié esetében. A k6zépiskolai
végzettség mintegy 3%-kal jobb az orszagos atlagnal és a kozép-
szerbiai képzettségi szintnél. Ugyanakkor, a felséfoku (féiskolai,
egyetemi) végzettségliek tekintetében, Vajdasagban 2%-os lema-
radast tapasztalunk Szerbia tobbi részéhez viszonyitva. A lemara-
das az egyetemi végzettség esetében a kifejezettebb.
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3. tablazat:
Iskolazottsagi klilbnbségek az etnikumok kézott - %

Iskolai ; R
Nemzeti kd- | végzett- 3. | 4-7. | Alta- | KO- | Egye-
. o 0sz- | osz- | lanos | zép-
zdsségek ségnél-| . = . ) iskol kola | tem
Kiili talyig | taly |iskola | iskola
Szerb 5,42 1,94 |[13,73 | 23,06 | 42,23 | 4,65 |6,69
Montenegréi | 2,49 0,95 |5,00 |16,83 (48,14 8,72 |16,35
Alban 12,38 1,10 [13,58 | 44,96 | 16,63 | 1,87 | 2,36
Magyar 2,11 3,09 | 20,95 29,76 | 37,34 | 3,28 | 3,03
Horvat 2,08 2,40 |22,91|27,81|38,77 | 3,06 |2,84
Szlovak 1,60 1,70 22,82 31,99 |34,87 | 2,99 |3,20

Forréds: UNDP alapjan Kajari, 2006.

A 3. tablazatbdl lathatjuk, hogy az etnikumok kdzotti képzett-
ségi eltérések kifejezettek a régidban. A magyarok képzettségbeli
hianyossagai — a tdbbségi nemzettel 6sszehasonlitva — a kdzép-
iskolai, valamint a fels6foku végzettség esetében a legszembeti-
nébbek. Mindkét esetben a hatrany cca. 5%-o0s képzettségi rész-
arannyal mérhet6 (k6zép és fels6fok).5 Az egyetemi végzettségli
magyarok részaranya a 15 évnél idésebb lakossagban cca. 3%-
kal alacsonyabb, mint a tbbbségi nemzeté.

Tovabbi regionalis — teruleti jellegl elemzésekbdl lathatjuk,
hogy azokban a kézségekben, ahol erds oktatasi intézmények
mikodnek (kézépiskolak, fbiskola), ott meghaladja a lakossag
iskolai végzettsége (akar a 80-90%-o0s abszolut magyar tdbbsé-
gl kdzségekben is) a vajdasagi/szerbiai atlagot (pl. altalanos is-
kolai végzettség esetében: Magyarkanizsa, Obecse, Kishegyes,
Ada). A kis mezévarosok a képzettség tovabbi szintjein sem
birnak elégséges részaranyokkal. Szabadka, mint csomopon-
ti régié, Eszak-Vajdasag regiondlis kézpontja, a kdzépiskolai és
féiskolai végzettségill lakossag részaranyaval meghaladja a vaj-
dasagi képzettségi mutatdkat, viszont nem tud olyan képzettsé-
gi strukturat elérni, mint pl. a dél-bacskai régio, ahol az egyete-
mi végzettséggel rendelkezé lakossag aranya 8% korul mozog

5 Ez a tObbi nemzeti kisebbség esetében is megmutatkozik.
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az ujvidéki egyetem és egyéb tarsadalmi-gazdasagi okok miatt.
E kivételektdl eltekintve Vajdasagban, Dél-Bacska kivételével min-
den régioban (kérzetben — NUTS 3) az orszagos atlag alatt marad
a fels6foku végzettséggel rendelkezé lakossag részaranya.
Osszegezve: a magyarok altalénos iskolai végzettsége jobb,
mint a tébbségi nemzeté, viszont a képzettség tovabbi szintjein
lemaradasok tapasztalhatok. Gabrity (2006a) ezen adatok isme-
retében veti fel az anyanyelvii iskolahalézat, az egyenld esélyek,
a kishitliség problémaja, a délvidéki magyarsagot illetéen. A délvi-
déki magyarok nehezen tudnak integralédni a Vajdasag Autoném
Tartomany altal biztositott felséoktatasi struktiraba, s emiatt a te-
ruleti-etnikai képzettségben jelentés kilonbségek alakulnak ki. A
szorvanymagyarsagra ez halmozottan érvényes.

> A szérvanyban él6 magyarsag munkaeroé-piaci
helyzetének elemzése

A 2002-es népszamlalas adatai alapjan, Vajdasag Autondm
Tartomany 45 kézségének mindegyikében élnek magyarok. Ezek
kozil nyolcban a magyar nemzeti k6z6sség abszolut vagy relativ
tobbséget alkot, mig 22 kézségben a magyarok részaranya atla-
gosan nem haladja meg a 12%-ot (4. tablazat). Ennek megfele-
I6en a szérvanyban él6 magyarsag munkaer8-piaci helyzetének
elemzése soran ennek a 22 kdzségnek az adatait vizsgaltuk, fel-
tételezve, hogy az ott él6 magyar lakossagnak azonosak az elhe-
lyezkedési esélyei a tobbségi lakosokhoz viszonyitva.

4. tablazat:
A magyarok részaranya a szorvany terileteken
(sajat szerkesztés, népszamlalasi adatok alapjan)

lakossa magyarok

6882686?1 magyarok g‘}/,o
Koézép-Banat 208456 27842 13.36%
Zitiste (Begaszentgyorgy) 20399 4017 19.69%
Zrenjanin (Nagybecskerek) 132051 14211 10.76%
Nova Crnja (Magyarcsernye) 12705 2369 18.65%
Novi Becej (Torokbecse) 26924 5177 19.23%
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Secanj (Torontalszécsany) 16377 2068 12.63%
Eszak-Banat 165881 78551 47.35%
Kikinda (Nagykikinda) 67002 8607 12.85%
z\'ll%\?bkkanizsa) Knezevac| 15975 3864 | 29.78%
Dél-Banat 313937 15444 4.92%
Vriac (Versec) 54369 2619 4.82%
Kovacica (Antalfalva) 27890 2935 10.52%
Kovin (Kevevara) 36802 3408 9.26%
Plandiste (Zichyfalva) 13377 1619 12.10%
Nyugat-Bacska 214011 21825 10.20%
Apatin (Apatin) 32813 3785 11.54%
Kula (Kula) 48353 4082 8.44%
Odzaci (Hédsag) 35582 1572 4.42%
Sombor (Zombor) 97263 12386 12.73%
Dél-Bacska 593666 55128 9.29%
Bac (Bacs) 16268 992 6.10%
Vrbas (Verbasz) 45852 2885 6.29%
Novi Sad (Ujvidék) 299294 15687 5.24%
Srbobran (Szenttamas) 17855 3920 21.95%
Temerin (Temerin) 28275 8341 29.50%
Titel (Titel) 17050 902 5.29%
Szerémség 335901 4236 1.26%
Irig (Urég) 12329 816 6.62%

A munkaeré-piaci szerepléshez, elhelyezkedéshez elengedhe-
tetlendl fontos a piacképes tudas, illetve a megfelel§ képesités.
Ezért a vizsgalat kezdetén attekintésre kerult a lakossag iskolai
végzettség szerinti megoszlasa a vizsgalt 22 kdzségben. Az 3.
abra szemlélteti az egyes képzettségi szintekkel rendelkezé sze-
mélyek szamat Szerbidban, Vajdasagban, illetve a vizsgalt kdz-
ségekben. Megallapithatd, hogy a két végletben, azaz az iskolai
végzettséggel nem rendelkez6k és az egyetemet végzettek ese-
tében is alacsonyabb ezek részaranya a szérvanymagyarok lakta
kézségekben a szerbiai atlaghoz képest. Az irastudatlansag ala-
csonyabb szintje pozitiv jelenség, viszont figyelemre méltd, hogy
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kisebb az egyetemet végzettek részaranya, mind vajdasagi mind
szerbiai viszonylatban. Ez leginkabb annak tudhaté be, hogy hi-
anyoznak a megfeleld fels6oktatasi intézmények e terileteken.
Ugyanakkor Szerbiaban, Vajdasagban és a vizsgalt kbzségekben
is a kozépiskolai végzettséggel rendelkez6k vannak tulsulyban.

A munkaer8-piaci helyzet tovabbi elemzéséhez attekintésre
kerllt a munkaviszonyban Iév6ék szamanak alakulasa az 1999.
és 2008. kozotti idészakban. Amint azt a 4. abra szemlélteti, mig
Szerbiaban a 2004. évben egy jelentésebb ugras volt tapasztalha-
té a munkaviszonnyal rendelkezék szama tekintetében, addig ez
a névekedés Vajdasagban alig érzékelhetd, a szérvanymagyar-
sag lakta terlleteken pedig gyakorlatilag nem megfigyelhetd.

Eszerint elmondhatjuk, hogy egyenlétlenség tapasztalhaté a
munkaerdpiacon sziikebb Szerbia és az orszag magyaroklakta
részei kozott. Ha részletesen megnézzik a szérvany kbézségek-
ben a munkaviszonyban lévék szamanak alakulasat, azt talaljuk,
hogy csupan Ujvidéken, Bacsban, Temerinben és Verbaszon nétt
meg a munkaviszonyban |év6k szama a vizsgalt évtizedben, mig
a tobbiben kisebb-nagyobb mértékben, de csdkkent a szamuk.
igy az utébbi tiz évben besz(ikiiltek az elhelyezkedési lehet6sé-
gek a szérvanyban él6 magyarok szamara is.

3. abra:

Egyes képzettségi szintekkel rendelkez6 személyek szama Szerbiaban,
Vajdasagban és a vizsgalt térségben (sajat szerkesztés, népszamlalasi
adatok alapjan)
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4. abra:
Munkaviszonyban 1évé személyek szama Szerbiaban, Vajdasagban
és a vizsgalt térségben (Forras: Szerb Statisztikai Hivatal)
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Erdekes képet mutat a munkaviszonyban lévék szamanak 6sz-
szevetése az adott terlileten él6 dsszlakossag szamaval. Latha-
t6, hogy Szerbiaban és Vajdasagban az dsszlakossag 26%-a volt
munkaviszonyban a vizsgalt 10 évben, ugyanakkor ez a részarany
a szérvany kdzségekben elérte a 28%-ot. Ez az eltérés valdszini-
leg annak tudhato be, hogy az dsszehasonlitashoz hasznalt 6ssz-
lakossag szam a 2002. évi népszamlalas adataira tamaszkodik,
mig az évenkénti adatok a valds, akkori értékeket tlikrozik. Ezért
a vizsgalt térség esetében tapasztalt latszélagosan jobb helyzet
valdjaban a gyorsabb népességfogyas okozta adattorzulas. Ezt
tamasztja ala a kévetkez6 vizsgalati szempont is.

Az 1000 lakosra juté munkaviszonyban levék atlagos szama
Szerbidban 260 (241 és 278 k6z6tt mozgott a vizsgalt idészakban),
Vajdasagban 259,5 (234-273 kozott mozgott, vagyis az orszagos-
nal alacsonyabb értéktartomanyban), ami majdnem azonos, mig a
vizsgalt 22 kdzségben atlagban minddssze 212 munkavallalé jutott
ezer lakosra az 1999-2008 idészakban. Még a széls6 értékek is
(legkevesebb 198 6 2007-ben és legtdbb 223 1999-ben) jéval el-
maradnak mind a tartomanyi, mind pedig a kdztarsasagi atlagtol.

Ha egyenként vizsgaljuk a kézségek adatait, ki kell emelnink
Titelt, ahol 2008-ban mindéssze 102 munkavallalo jutott ezer la-
kosra, mikbzben a szerbiai atlag ekkor 272 személy volt. Hason-
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I6an elmaradott kbzségek a munkahellyel rendelkezdék szama te-
kintetében még Magyarcsernye, Antalfalva és Urdg is, de Szent-
tamason is jelentésen csdkkent a munkalehetéségek szama az
utobbi években. Ugyanakkor a tébbi kdzségben is riasztéan ala-
csony a jovedelemmel rendelkezd munkaképes lakossag részara-
nya, mind vajdasagi, mind szerbiai viszonylatban. Pozitiv kivételt
Ujvidék képez, 468 munkavallaléval ezer lakosra.

A fentiekhez kapcsolodik a munkanélkiliek szamanak vizsga-
lata is. Az 5. abran lathaté a munkanélkiliek szamanak alakulasa
Szerbidban, a tartomanyban és a vizsgalt 22 kdzségben. Medfi-
gyelhetd, hogy a periddus kézepén nétt a munkanélkiliek sza-
ma, hogy azutan visszakeruljon a tiz évvel ezelbtti szintre. Ezt a
megfigyelést azonban évatosan kell kezelnink, hiszen idékézben
modositotta a Koztarsasagi Statisztikai Hivatal a munkanélkiliek
nyilvantartdsanak modszerét. Ha a munkanélkiliek szamat az
Osszlakossaghoz viszonyitjuk, lathatd, hogy a szerbiai atlagérték
11%, Vajdasagban és a vizsgalt térségben viszont az 6sszlakos-
sag 12%-a munkanélkuli. Az egyes kdzségek is jelentds eltéré-
seket mutatnak. igy példaul Zomborban 2008-ban minddssze az
0sszlakossag 7%-a volt munkanélkuili, mig Magyarcsernyén folya-
matosan 20% feletti a munkanélkuliek részaranya.

Vizsgaltuk az ezer fére juté munkanélkiliek szamanak alakula-
sat is. 1999. és 2008. kozoétt Szerbiaban atlag 110 munkanélkali
jutott 1000 lakosra. Vajdasagban a munkanélkiliek szama ezer la-
kosra ekkor mar 125 volt, mig a vizsgalt 22 kézség atlagaban 137.

Mindezek alapjan leszlirhetd, hogy a szérvanyban él6 magya-
rok altal lakott k6zségekben sokkal kifejezettebb a munkanélkiili-
ség, mint akar Vajdasag, akar az orszag egészében. A szorvany
életkorilményeinek javitasa szempontjabdl kiilénésen fontos len-
ne a munkahelyteremtés, de ahhoz elengedhetetlen a képzett, de
ugyanakkor rugalmas munkaeré. A képzettség biztositasa érde-
kében mindenképp sziikség van megfeleld oktatasi intézmények-
re, amelyek piacképes tudast és készségeket biztositanak.
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5. abra:
Munkanélkiili személyek szama Szerbiaban, Vajdasagban és a vizsgalt
térségben (Forras: Szerb Statisztikai Hivatal)
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Az elemzés masodik részében vizsgaltuk, hogy a munkavi-
szonnyal rendelkezé személyek milyen agazatokban dolgoznak,
mert ebbdl kdzvetve kovetkeztetni lehet a térségben keresett,
illetve mell6z6tt szakmakra. A vizsgalathoz a Szerb Statisztikai
Hivatal altal nyilvantartott gazdasagi agazatokat dsszevontuk a
kovetkez6 csoportokba:

« ipar (feldolgozéipar, banyaszat és energiatermelés)

* épitbipar

* mez6gazdasag (mezbégazdasdg, erdészet, vizgazdalkodas és
halaszat)

 vendéglatéipar

* kereskedelem

* kdzlekedés

* oktatas

* egészseglgy

* egyeéb szolgaltatasok (allamigazgatasi, szocidlis és tarsadal-
mi, pénzugyi, kommunialis stb.)

A 6. abra szemlélteti a foglalkoztatottak szamanak agazatok

szerinti megoszlasat a 2001. és 2009. kdzotti idészakban. Az osz-
lopdiagramon jol lathatéak az agazatok kozti eltérések attél fliggé-
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en, hogy Szerbiardl, Vajdasagrol, vagy a szérvanymagyarsag altal
lakott kozségekrdl van-e szo.

Jelent6s eltérést figyelhetiink meg a mez6gazdasagban és az
iparban foglalkoztatottak atlagolt részaranyaban koztarsasagi, tar-
tomanyi és regionalis szinten. Mig Szerbiaban a fogalkoztatottak
mindossze 4%-a dolgozik a mezégazdasagban, addig Vajdasagban
az aranyuk 10%, a vizsgalt kozségekben 9%. Ugyanakkor Szerbia-
ban magasabb az iparban dolgozék részaranya (38%) a vajdasagi
atlagnal (34%) és szérvanymagyarsagnal (33%). Erdekes médon
az egészséglgyben és kozlekedésben foglalkoztatottak részara-
nya teljesen azonos (11 illetve 7%) mindharom esetben.

6. abra:

A foglalkoztatottak szamanak agazatok szerinti megoszlasa
Szerbiaban, Vajdasagban és a vizsgalt kézségekben, 2001-2009.
atlaga (sajat szerkesztés a Statisztikai Hivatal adatai alapjan)
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A pontosabb kdvetkeztetéshez a tiz év atlaga mellett mindenkép-
pen figyelembe kell venni az agazatonkénti fogalkoztatottak szama-
ban jelentkezd tendenciakat is a vizsgalt kozségekben (7. abra).

Az adatok alapjan megallapithaté, hogy a szemlélt kilenc aga-
zati csoport sorrendje az idészak kezdetén, vagyis 2001-ben a
kdvetkez6 volt:

1. ipar — 39%
2. szolgaltatasok — 12%
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3. egészsegugy — 1%

4. mez6égazdasag — 10%

5. kereskedelem, kozlekedés és oktatas — 7-7%
6. épitéipar — 6%

7. vendéglatéipar — 1%

Tiz év elteltével, 2009-re a munkeré-piaci helyzet a kovetkez6-
képpen valtozott meg:

. ipar —29%

. szolgaltatasok — 16%

. kereskedelem — 13%

. egészségugy — 12%

. oktatas — 10%

. mez6égazdasag — 7%

. épitbipar és kdzlekedés — 6-6%
. vendéglatéipar — 1%

O~NO AP WN -

Lathato, hogy tiz év alatt nem csak az agazatok sorrendje val-
tozott meg, hanem részaranyuk is médosult.

7. ébra:

Az egyes agazatokban foglalkoztatottak szamanak alakulasa a vizsgalt
kbzségekben, 2001-2009. (sajat szerkesztés, a Statisztikai Hivatal
adatai alapjan)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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A szérvanyban él6 magyarok lakta tertleten kifejezett mérték-
ben visszaesett az ipari termelés, ezzel pedig nagyszamu munka-
vallaloé vesztette el munkahelyét. Ha nem lépnek életbe a gazda-
sagéléenkité intézkedések, melyek nyoman megindulhatnak a kiil-
foldi tdkebefektetések, elmarad az Uj termelékapacitasok beindi-
tasa, ezzel pedig roévidtavon tovabb né a munkanélkiliség. Ez 6n-
magaban komoly problémat jelent, mert a munkaképes lakossag
legnagyobb hanyada kozépiskolai végzettséggel, olyan tudassal
rendelkezik, amely az ipari, elsésorban a feldogozoipari feladatok
ellatasara teszi 6ket alkalmassa. Gazdasagi fejlédés, termel6 ka-
pacitasok nélkil a tudasuk, munkaerejuk feleslegessé valik.

Ezzel parhuzamosan a mez6gazdasagban is visszesés tapasz-
talhatd. Mig 2001-ben a fogalkoztatottak 10%-a dolgozott mez6-
gazdasagi Uzemekben, nagybirtokokon, addig 2009-re az aranyuk
7%-ra csOkkent. E terllet kisebb mértékben flugg a kulfoldi t6ke-
befektetésektdl, hiszen a gazdasagi fellendiilés egyik lehetséges
modozataban a szdvetkezd, szervezett agrartermeldk képezik a
gazdasag alapjat. llyen forgatékényv megvaldsulasahoz azon-
ban elengedhetetlenil fontos a munkasok megfelel6 képesitése.
Ez nem csak a kdzép- és fels6foki mezégazdasagi képzest kell,
hogy jelentse, hanem a gazdalkodok folyamatos tovabbképzését
is egy kialakulo U] felnéttképzési rendszerben.

A szolgaltatasi szektorban tevékenyked8k részaranya az el-
mult évtizedben 12-r6l 16%-ra emelkedett. (Ez még mindig mesz-
sze elmarad a fejlett orszagok szolgaltatas dominalt agazati struk-
tarajatél, de szamolni kell azzal is, hogy a statisztikai besorolasok
is eltéréek.) Ezt a ndvekedést a tovabbiakban is serkenteni kell.
Kilén hangsulyt kellene fektetni a vallalkozék képzésére, hiszen
a helyi, jol miikddé és sikeres kisvallalkozasok nagy jelentéséggel
birnak a munkaeré nagyobb aranyu foglalkoztatasaban, ezzel pe-
dig a munkanélkiliség és az elvandorlas megallitasaban is.

Erdekes adat, hogy az oktatasban foglalkoztatottak szama meg-
nétt, mikdzben a csdkkend natalitas nyoman rohamosan csokken
a tanuldk szama. Ugyanakkor az oktatasi rendszer sem szerkeze-
tében, sem mindségében, sem szinvonalaban nem megfeleld. A
folyamatosan szorgalmazott ésszerlisités nyoman varhatd, hogy
hamarosan ujra csékkenni fog az oktatasitigyben foglakoztatottak
szama és részaranya.
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> A szérvanyprobléma és az anyanyelvii iskolak
> Magyar kozoktatas és a széorvanyesélyek

Az anyanyelvi iskolahalézat segitheti a legnagyobb mértékben
a nemzeti identitds megtartasat. A vajdasagi magyar kozoktatasi
intézmények korzetenkénti aranyai mutatjak a lakossag igényeit
is (lasd a 8. abrat)®

8. abra:
A magyar kbézoktatasi intézmények kbrzetenkénti aranyai

Dél-Bacska
16% ,
Eszak-Bacska

Nyugat-Bacska 31%
10%
Dél-Béndt ™.
5% - Kozép-Banat
Eszak-Bénat 9%

29%

A magyar kdzoktatasi intézmények 60%-a Eszak-Bacska és
Eszak-Banat teriiletén van. Ujvidék varos vonzasteriilete nagy,
ezért itt talaljuk még az iskolak 16%-at, de mar az dsszes tobbi
régidban a magyar iskolak részaranya 10% alatt van. A magyar
tannyelvii alapképzésben résztvev tanuldk szamat kérzetenként
figyelve (lasd a 9. abrat), az utébbi években a helyzet a kdvetke-
z6: Eszak-Bacskaban 7713-an tanulnak magyarul, Eszak-Banat-
ban 7167-en, Dél-Bacskaban 2617 - en, K6zép-Banatban 1416-
an, Nyugat-Bacskaban mar csak 1272-en, Dél-Banatban pedig
582-en.

6 Forras: Tartomanyi Oktatastigyi és Mlivel6dési Titkarsag adatai.
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9. abra:
Az bsszes és a magyar tannyelvii képzésben résztvevé diakok
létszamanak kérzetenkénti megoszlasa az alapfoku oktatasban
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Az utdbbi évtizedben a kdzpontositd tanlgyi térvények, a ha-
boru/gazdasagi valsag okozta elvandorlas kdvetkeztében Vaj-
dasagban jelentésen csdkken a magyar tagozatok és a magyar
tanulok létszdma. A statisztikai kimutatasok szerint az oktatas
minden szintjén visszaesés mutatkozik az anyanyelvi tanulok |ét-
szamaban.

Amig 1978-ban 30.564 magyar nemzetiségil diak tanult magyar
nyelv(i osztalyokban a vajdasagi altalanos iskolakban, addig 1993-
ban az oktatas valamennyi szintjén mindéssze 26.000 magyar diak
folytatta tanulmanyait anyanyelvén. Az 1996/97-es tanévben 29
vajdasagi kdzségben folyt magyar nyelvi altalanos iskolai oktatas
22.062 tanuléval. Az el6z6 iskolaévhez viszonyitva a magyar nyel-
v( altalanos iskolai oktatasban részesul6 tanuldok szama 5.669-cel,
illetve 2,52 %-kal, a tagozatok szama pedig 18-cal csdkkent.

A magyarsag identitastudatanak csdkkenését mutatja az is,
hogy a vajdasagi magyar gyerekek mintegy 25%-a szerb tannyel-
vl iskolaba jar; Kdzép- és Dél-Banatban aranyuk eléri az 50%-ot
is, s6t Fehértemplomon (Versec) és Pancsovan a 70%-ot; itt mar
csak elvétve van magyar als6 tagozat egy-egy iskolaban. A szerb

134 Evkényv 2009.



tagozatra féleg a vegyes hazassagban szlletett gyermekek jar-
nak, akik ,jugoszlavnak” vallottak magukat, illetve azok, akiknek
szllei mindenképp a beolvadas hivei.

A 2001/2002-es tanévben Vajdasag 344 altalanos iskolaja ko-
zul 80-ban oktattak magyarul (is), ebbél 8 altalanos iskola csak
magyar tannyelvi, 67 szerb és magyar kéttannyelvii

(ebbél 21 dominansan magyar), 4 iskola pedig haromtannyelv{i
(2 szerb—roman—-magyar, 2 szerb—szlovak—magyar) volt. A 344
alapfoku oktatasi intézménybdl 253-ban tanult magyar nemzetisé-
gl diak. A magyar nemzetiség(i tanulok dsszlétszama 22.553 f6,
ami a vajdasagi altalanos iskolasok 11,99 %-at teszi ki. A 22.533
magyar nemzetiségl tanulé kozil 18.249 magyar tannyelv(i osz-
talyba jar (80,91 %).

Legtdbb (ezernél is tdbb) magyarul tanulé altalanos iskolas (a
vajdasagi magyar tanulék majd 70%-a) a kovetkezd kdzségek-
ben van: Szabadka (3 757 tanuld 16 iskolaban), Kanizsa (2 228),
Zenta (1 904), Topolya (1 781), Obecse (1 652) és Ada (1 202).

A szorvanyban, ahol egyes kdzségben 6tszaz koéril mozog a
diakok szama a nyolc évfolyamon, a helyzet kortiltekinté tervezést
és odafigyelést igényel. Sajnos, egyes sziget/szorvany teleplilé-
sen, ahol szaz alatt van a magyar tanulék szama, ott évrél évre kri-
tikus az egyes tagozatok megnyitasa. A szérvanyban kedvezétlen
az altalanos és a kdzépiskolai haldézat helyzete (a magyar tagoza-
tok, szakok nem felelnek meg a piacgazdasagi igényeknek), ami
miatt igen sok magyar ajku tanulé iratkozik szerb tagozatokra.

> Kozépiskolai oktatas szérvanyban?

A szerbség allamilag, monopol helyzetével biztositotta maga-
nak az elénydket a foglalkoztatas terén (igazgatoi, vezet6i mun-
kahelyek), amely 6szténzéen hatott iskolazottsagara is. A nem-
zetiségek gyakran csak akkor juthatnak vezet6i munkahelyhez,
ha asszimilalédasukrol és lojalitasukrol biztositottak az uralkodo
partot. Ez destimulalta a magyarok iskolaba jarasi készségét is.

A magyarok iskolazottsagi szintjének emelkedési teme a
szorvanyban 20-25 éves lemaradasban van a tébbségi nemzet-
hez viszonyitva. A szerb iskolarendszer kiilonb6zé maodon kezelte

7 Lasd Mirnics Karoly (2003) tanulmanyat: Nemzeti kisebbségbdl szérvanyné-
pesség In: Kisebbségi létjelenségek, Vajdasagi szérvany- és szociolingvisztikai
kutatasok, Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag, 2003 Szabadka.
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a haroméves (szakmunkasképz®) és négyéves (szakkdzépiskola
és gimnazium) iskolakat. A statisztikaban viszont egyltt mutatjak
ki 6ket (mint egyenértéki kdzépiskolakat), ami téves kovetkezte-
tésekhez vezethet a szerbek és magyarok iskolazottsagi szintjé-
nek megitélésében. A gimnaziumi végzettségben a magyarok le-
maraddasa a szerbekhez viszonyitva 25%-0s, a szakkdzépiskolak
esetében 34%-0s, a szérvanyban. A magyar tannyelvi gimnazi-
umokba, szakiskolakba és szakmunkasképzékbe iratkozott ma-
gyar nemzetiségl tanuldk szama ezek mellett csokkent is, mert a
kozépfoku tanittatas koéltségei rendkivil megdragultak, masrészt
a gyermekek szama is csOkkent.

A szoérvanybdl lett volna lehetéség a nagyobb méretl beirat-
kozasra a gimnaziumokba, de a szegényebb sziil6k, lakhelylktél
tavolabb nem tudtak vallalni gyermekiik iskolaztatasat, igy inkabb
az olcsobb, helybeli, szerb nyelvii szakmunkasképz6 iskola lehe-
téségével éltek.

A kozépiskolasok szama 1950-ben Vajdasagban 10 250 volt
86 kozépiskolaban, de 1970-ben mar csak 4 teljesen magyar és
31 két tannyelvii kézépiskola mikodott (6sszesen 188 tagozattal),
s a magyar ajku kdzépiskolasok 51%-a tanult magyar kdzépis-
kolaban. Az 1980/81. tanévben, 32 kbézépiskolaban, 1992/93-ban
27 kdzépiskolaban tanulhattak a diakok magyar oktatasi nyelven.
Ebben az évben a vajdasagi magyar diakok 45,4 szazaléka ha-
roméves, 54,6 szazaléka pedig négyéves kbdzépiskolaba jart. A
magyar diakok 70,84 szazaléka tanult magyarul, a tébbiek szerb
osztalyokban folytattak tanulmanyaikat. Ebben az iskolaévben
mintegy 600 fiatal a magyarorszagi kézépiskolakba iratkozott, hi-
szen az orszagban haboru dult.

A Daytoni értekezlet (1994) utan az elvandorlas csendesedett,
igy 1996/97 tanévben a mintegy 13 vajdasagi kézségben a ki-
16nb6z8 kdzépiskolakba 9466 magyar tanulé iratkozott be. Ebbél
6362 tanult magyar nyelven (67,21%), a szerb tagozatra 3104
magyar kdézépiskolas jar (32,79%).

Ma két Ujonnan alapitott magyar tehetséggondozé gimnazium
is mikddik Vajdasagban. A tdbbi gimnazium kétnyelvi.

Mirnics Karoly (2003) demografiai elemzésében a kdzépiskolai
oktatasban tapasztalt hatranyokrol igy ir:

1. Megddbbentd, hogy 1970-1996 kdzott, a szerbek, kozépis-
kolas tanuldik szamanak aranyat a népességukben 3,8%-rol
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6,3%-ra ndvelték; ugyanebben az idészakban a magyarok a
magyar tannyelven tanuldk aranyat a magyar népességben
csak 1,2%-rél 1,9%-ra voltak képesek javitani. A lemaradas
Uteme — dinamikaja— csak évtizedekben mérhetd és klizdhe-
t6 le, és behozasa végtére is kérdéses.

2. Ha egydtt vizsgalnank a magyar és szerb tannyelven tanu-
16 magyar nemzetiségli kdzépiskolasok aranyat az dsszes
magyar népességben, a szazalékuk igy sem haladna meg
a 2,8 %-ot. A magyar nemzetiség tehat sem igy, sem ugy
nem érvényesiti a kdzépfoku iskolaztatasra vald jogat, ha-
nem jelentds része szakképzetlen marad, és civilizacios ér-
telemben elszakad a fejlédés lehet6ségétél (e lehetéségét
hianyolva folyamatosan emigral).

3. Azok kozott a kozségek kozott, amelyekben megszerveziék a
magyar tannyelv( k6zépiskolat (Topolya, Becse és Szabadka)
abszolut mértékben névekedett a magyar tannyelv(i kbzép-
iskolasok szama. (Ugy tiinik, a kdzépiskolasok mindinkabb
Szabadkara iranyulnak). Relativ szamukat illetéen (a kdzség
Osszes kozépiskolasainak aranyaban) Becsén, Zentan és
Szabadkan volt megkoézelitden kielégité a helyzet.

4. A magyar kdzépiskolasok aranya az dsszes kdzépiskolasok
szamaban csak Adan, Kanizsan és Temerinben volt megfe-
leld, ha a magyar népesség részesedését vesszik alapul a
kézség Ossznépességének aranyaban. A nagyvarosokban
(Ujvidék, Kikinda, Zombor és Szabadka) ez az arany ka-
tasztrofalisan rossz volt.

5. Az 5. tablazatban feltlintetett 12 kbzség volt hivatott felvallal-
ni, és az dsszes tdbbi vajdasagi kdzség magyar nemzetisé-
gl tanuldja szamara megszervezni a magyar nyelvi kozép-
iskolai oktatast.

6. Ugyanakkor e 12 kdzség kozil 10-ben aranytalanul keve-
sebb magyar nemzetiségl tanulé jart magyar kdzépiskola-
ba, mint ahogyan azt sziikségessé vagy indokoltta tette a
kézség magyar népességének részesedése az dssznépes-
ség aranyaban.

Végul megallapithatjuk, hogy 1991-1997 k6z6tt szamos szl
emigralt az orszagbdl, s ez is hatott ugyan az aranyok valtoza-
sara, de nem ez a dont6. Dént6 tényezb az, hogy a szerb allam
évtizedeken at nem akarta, hogy fejlédjon a magyar tannyelvi ké-
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zépfoku oktatas, s méreteit becementezte 1966-ban. A magyar
tannyelvi kézépfoku oktatas bévulését kilénféle hatalmi furfan-
gokkal fogta vissza, s még a magyar nemzetiségl tanulok szerb
tannyelven val6 tanulasat is visszatartotta azaltal, hogy sok hely-
ségben megvonta a magyar tannyelvi{ altalanos oktatas jogat és
lehetéségét is a magyar nemzetiségi tanuldktol. Ez leklizdhetet-
len igénytelenséget és kishitliséget Ultetett el a lelkekben.

A 2003/2004. évi vajdasagi iskolastatisztika szerint 6783 ma-
gyarul tanuld kézépiskolasunk volt 54 tagozaton. A tdmbhdz tarto-
z6 kdzségekben, Eszak-Bacska és Eszak-Banat teriiletén, 5139
magyar ajku kdzépiskolas jar iskolaba, vagyis a magyar diakok
75,76%-a. Atdbbi szorvanyhoz tartozé kozségben 6sszesen 1644
kdzépiskolasunk volt (kb. a magyar kdzépiskolasok 26%-a). A 5.
szamu tablazaton a magyarlakta kdzségek szerint a helyzet a ké-
vetkez6 (a didkok szamanak nagysagrendje sorszamozva):

5. tablazat:
Magyar kbézépiskolasok szama kbzségenként

Magyar 6nkormanyzat - témb Didkok szama
Szabadka (1) 2309
Zenta (2) 874
Topolya (3) 775
Kanizsa (4) 609
Obecse (5) 550
Ada (6) 497
Torokkanizsa (11) 134
Osszesen 5748
Magyarlakta kozség - szérvany
Nagybecskerek (7) 299
Ujvidék (8) 244
Csoka (9) 236
Zombor (10) 196
Temerin (12) 60
Osszesen 1035
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Becslések szerint Vajdasagban tovabbra is, a magyar altala-
nos iskolasok 70%-a, a k6zépiskolasok 30%-a tanul anyanyelvén.
A tdbbiek két nyelven vagy szerbll kénytelenek kijarni az alta-
lanos- vagy a kozépiskolat. Ugyanakkor a szérvanyban szerbl
tanul a magyar diakok 50%-a.

> A szérvanyban élé magyar tanulok hatranyos
helyzetének okai és kéovetkezménye

A vajdasagi magyarsag jelentds része aproé falvakban, kilva-
rosokban és szérvanyban él; olyan teleplléseken, ahol nagyon
kevés a szakképzett munkavallalasi lehetéség, ahol a hagyoma-
nyos szegényseg formai konzervalddtak. A kdzépiskolasok hatra-
nyos helyzetének elsé szamu tényezbje, hogy magyar vagy szerb
tannyelven tanultak-e. Ugyanis, ahol arra kényszeriltek, hogy
szerb altalanos iskolaba jarjanak, eluralkodott a kishitliség és az
igénytelenség. A szll6k nem tudtak, mit kellett volna tenni annak
érdekében, hogy a gyermekik gimnaziumba vagy szakkdzépis-
kolaba keriljén. Azzal, hogy radébbentek, gyermekik képtelen a
szerb gyermekekkel versenyhelyzetben megallni a helyét, nem is
tehettek mast, minthogy elalljanak az elvarasaiktol, igy mar a be-
iratkozaskor belenyugodtak, hogy a gyermek nem valé mashova,
csak ,inasiskolaba”. A masik oka anak, hogy a magyar tanulok
aranytalanul nagy hanyada a szakmunkasképzé mellett dontott,
az, hogy a csalad mielébb keres6h6z szeretne jutni.

Adatok bizonyitjak, hogy Szerémségben, ahol mar nincs ma-
gyar tannyelvl altalanos oktatas, az elmult évtizedekben szinte
minden magyar nemzetiségli gyermek szakmunkasképzd isko-
laba iratkozott. Ez a jelenség mar a bansagi szérvanyokban is
minden(tt tapasztalhaté. Ezek az ipari tanulék csak nagy kinnal
tudtak késébb, felnéttként, valamit behozni hatranyos helyzetik-
bél, amelybe belekényszerittette ket vagy az, hogy lakéhelyikon
nem szervezték meg a magyar oktatast, vagy a hamis sziiléi am-
bicid, hogy szerb tannyelv(i altalanos iskolakba irattak 6ket egy
allitélagos gyorsabb érvényesilés reményében.

A szérvany magyarok legnagyobb része olyan koérnyezetben
él, ahol csak mez6gazdasagi és élelmiszeripari termelés folyik,
igy kevés a szakmunkast igénylé munkahely. A teleptilés- és ipar-
fejlesztési koncepcio altalaban elavult, a mlszaki fejlettség itt in-
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kabb betanitott munkast igényelt, mint nagyobb szamu technikust
vagy mérnokot. A magyarok jelentés része idénymunkabdl és
részfoglalkoztatasbol él, mikbzben a sajat sziikségletre megter-
melt naturalis gazdalkodasban (a haztjjiban), prébalja a tulélési
stratégiat kiépiteni.

A szdérvany magyar kézségekben, a pénzlgyi hianyra hivat-
kozva, a szerb hatalom nem fejlesztette a magyar kdzépiskolak
halézatat a sziikséges szinten, mikdzben a szerb tébbségl kdz-
ségek kdzépiskolai haldzatat tulfejlesztették, azzal a céllal, hogy
ott tanuljanak a nemzetiségi tanulék is (Mirnics, 2003).

A szerbiai magyar kdzépiskolai oktatas jellemzdje, hogy csu-
pan névlegesen magyar, mert sok tantargyat szerb nemzetiségl
tanarok, vagy csak szerb nyelven beszélé pedagdgusok tanita-
nak. Amikor egy magyar nemzetiségl tanar helye megiresedik,
helyét leggyakrabban szerb nemzetiségil tanarok toltik be. A szak-
kozépiskolakban gyakran csak anyanyelvbél és irodalombdl van
magyar nyelv( tankonyvs.

Az iskolai életnek, az oktatasi folyamatnak, a tanterveknek,
tanmeneteknek és maganak az iskolai rendnek a legaprébb rész-
leteit is minisztériumi rendeletek hatarozzak meg. Ennek bénité
hatasara elég a kdvetkezd példa: Az oktatas torvényileg szamta-
lan szakra bomlik, de nem engedélyezi, hogy magyar tannyelvii
kozépfoku oktatas szervez6djon abban az esetben, ha egy szak-
ma valamelyik agazatara nem jelentkezik legalabb 15 tanulé. Ez
nem kivan kilén kommentart. Hasonl6 hatranyos helyzetet teremt
az is, hogy a magyar nemzetiségi tanulok aranytalanul kis szam-
ban juthatnak be a diakotthonokba.

8 A Tit6i id6ben voltak magyar nyelv(i, s6t magyar szerzék altal irt tankonyvek is
a human tantargyakbdl és az altalanos természettudomanyokbdl (matematika,
fizika, kémia, bioldgia, foldrajz). A szaktantargyak és a szakképesitést nyujtd
ismeretek targykorébdl nem voltak magyar nyelv(i tankényvek korabban sem,
de az akkori Vajdasagi Tanugyi Tanacs sok esetben hivatalosan vagy hallgaté-
lagosan engedélyezte Magyarorszagrél valé behozatalukat és hasznalatukat
mind a tanaroknak, mind a tanuléknak. A milosevityi rendszer felszamolta e
gyakorlatot.
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> A fels6oktatas - fels6foku képzés - lehetoségei
a széorvanymagyarsag esetében

> A vajdasagi fels6oktatasi képzési kinalat

A vajdasagi fels6oktatasi intézmények kézé sorolhatok: az Uj-
vidéki Egyetem 14 karral (Ujvidék, Szabadka, Nagybecskerek és
Zombor székhellyel), az allami féiskolai intézmények (Ujvidék,
Szabadka, Nagybecskerek, Kikinda, Sremska Mitrovica, Versec
székhellyel), majd a magan fdiskolai intézmények (akkreditalt és
nem akkreditalt szakokkal), és végull a kulféldi/magyarorszagi ki-
helyezett tagozatok (Szabadkan és Zentan).

A fels6oktatas mikodését Szerbiaban 20056. augusztus 24-étél
Uj Fels6oktatasi térvény® szabdlyozza, amely vajdasagi fels6ok-
tatasi intézmeények létrehozasara és mikodtetésére vonatkozo
elemeket is magaba foglal. A vajdasagi felséoktatasi intézmények
szabalyozasa két szinten jelenik meg: kbztarsasagi és tartoma-
nyi térvénykezés elemeként’0. Az un. omnibusz-térvény alapjan
a tartomanyban 1év6 allami karok alapitasanak joga az autonom
tartomany hatéskérébe tartozik, de az Ujvidéki Egyetem keretei
kozotti valtozasokhoz az egyetem jovahagyasa is szlikséges.

A szerbiai jogszabalyok a belfoldi karalapitast preferaljak, s
ez az egyetemek létrehozasara is vonatkozik. Kulfoldi jogi sze-
mély csak egyetemi szintl kart (fakultast) alapithat, a belfoldi jogi

9 Zakon o visokom obrazovanju — Sluzbeni Glasnik RS br. 76/2005 A térvény
rendezi a Bolognai Nyilatkozattal kapcsolatos szabalyok, igy a kétciklusu kép-
zés implementacidjanak szabalyait is, azzal, hogy a kompetenciakat harom
szervezet k6zott osztja meg: 1.) az allam alapit, akkredital, egyesit, megsziin-
tet, finansziroz, ellenériz/elismer (minéséget, képesitést), jogokat szavatol; 2.)
a felsGoktatasi intézmény munkaviszonyt létesit, felvesz, tanulmanyi progra-
mokat ir eld, diplomat oszt, tovabb képez. 3.) szakértéi csoportok: Fels6okta-
tasi Nemzeti Tanacs, Akkreditaciés Kézpont és a konferenciak. A térvény az
egylttm(ikddési elven alapuld korporativ oktatasi modell kialakitasa mellett
szall sikra (a tiszta piaci és a kozszolgalati modell helyett), ahol a maganegye-
temek alapitasa hatékonyabb ellenérzési folyamat ala kertil. A felsGoktatasi
intézmények autondmiaja részben abban nyilvanul meg, hogy &k irjak elé a
tudomanyos személyzet (oktatok és kutatdk) megvalasztasanak kritériumait,
amely az akkreditacioé soran ellenérizhetd.

10 Az oktatasi rendszert jelenleg az alabbi torvények szabalyozzak: Kisebbség-
Ugyi torvény (Szovetségi Parlament — 2002. februar vége); Omnibusz térvény
(Szerbiai Parlament — 2002); Fels6oktatasi torvény (Szerbia Parlament —
2005).
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személy egyetemet is. A kilféldi egyetemek kihelyezett tagoza-
taira nem tér ki a térvény. Egy kar mikodését akkor engedélyezi
a szerb kdztarsasagi vagy a tartomanyi kormany, ha eleget tesz
bizonyos oktatoi, targyi és anyagi feltételeknek (pl.: a Szerb Kor-
many Akkreditacios Bizottsaga altal jévahagyott studiumok, tovab-
ba az induld karon az oktatdk 70%-a teljes munkaidében dolgozik,
ahol megfelelé épiilet, laboratériumok, el6éadotermek, konyvtar
biztositjak a munkahoz sziikséges feltételeket).

Szerbidban (az allami szféraban) magyar nyelvii oktatas az
Ujvidéki Egyetemen van. Magyar fels6oktatas itt sem mikodik
intézményesitett formaban, hanem annak részleges jegyeit talal-
juk meg az Egyetem 4 karan, egy akadémian,! illetve néhany
féiskolan.'2 Az anyaorszagi kihelyezett tagozatok szabadkai és
zentai f6iskolai prébalkozasai még nem akkreditaltak Szerbiaban,
és csak részben illeszkednek az itteni felséoktatasi rendszerhez:
konzultacios koézpontokban folytatott tavoktatasi formaként. En-
nek ellenére az ott szerzett diplomak honositasa lehetséges.

A délvidéki magyarsag egyik legégetébb problémaja a k6zbs-
ség felsboktatasba torténd bekapcsolédasa. Képzettségbeli le-
maradasok tapasztalhatok a tdmbmagyarsag esetében is, de a
helyzet a szérvany szigeteiként létez6 kbzosségek esetében még
elszomoritobb. A szérvanyban miikédtetett, fejletlen magyar koz-
oktatasi intézmény-halézat miatt a fiatalok nehezen tudnak felzar-
kézni az oktatas tovabbi szintjein. Olyan megoldasi lehetéségek
megfogalmazasa lenne szikséges, amelyekkel a szérvany-hall-
gatok sorsa, egyetemi képzése is lehetévé valik.

> Magyarok a régio felséoktatasaban

A felsboktatasi statisztikakbol kérvonalazédni latszik egy or-
szagos trend, miszerint az egyetemre iratkozok szama a 2000.
évtél hatarozottan megnoévekszik, mig a féiskolan valé tanulast
egyre kevesebben preferaljak (10. abra). Ezzel ellentétben a ma-
gyar diakok egyre nagyobb szamban iratkoznak féiskolakra, mig
az egyetemen tanulok szama stagnal.

11 Szabadkan a Magyar Tannyelvi{i Tanitéképzd Kar, Epitémérndki Kar, Kézgaz-
daséagi Kar és Ujvidéken a Bélcsésztudomanyi Kar Magyar Nyelv és Irodalom
Tanszék és a Miivészeti Akadémia.

12 Miszaki Szakf&iskola és Ovéképzé Féiskola Szabadkan.
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A demogréfiai trendek alapjan a vajdasagi 6sszlakossaghoz
viszonyitva a magyarok aranya fokozatosan csokken, s e demog-
rafiai tények oktatasi keresztmetszete sem kielégité, ugyanis a
magyar hallgatok részaranya az 6sszes vajdasagi hallgatok sza-
maban egyre kevesebb. A nyolcvanas években részaranyuk még
meghaladta a 10%-ot, de a haborus helyzet idején, a valsagos
években drasztikusan csdkkent.

Csak kovetkeztetni tudunk pontos statisztikai adatok hianya-
ban, hogy a szérvanymagyarsag demografiai helyzete évrél évre
gyorsabban romlik. A tdmbmagyarsagot jelen pillanatban kevésbé
fenyegetd asszimilacioé tarsadalmi jelensége hihetetlen demogra-
fiai karokat okoz ezekben a k6zbsségekben.

Vegylk példanak a kdvetkezét: A kilféldon/anyaorszagi felso-
oktatasi intézményekben tanulé vajdasagi/magyar hallgatok sza-
ma igen jelents, becslések szerint 700-800-ra tehetd (Gabrity,
2006b). A ,szigetekként” funkcionald szérvanymagyarsagbol szar-
mazo hallgatok is sok esetben a Magyarorszagi felséoktatasi intéz-
mények valamelyikét valasztjak, és a kés6bbiekben emigralnak.

10. abra:
Hallgatoi létszam Vajdasagban
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Forras: Tartomanyi Oktatasiigyi és Mlivel6dési Titkarsag (2006) adatai
alapjan sajat szerkesztés
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A bombazas évében (1999) a felsboktatasi intézményekbe
val6 felvételik idején nem volt minésitd vizsga, mégis viszony-
lag kevés magyar fiatal jelentkezett a féiskolakra. Nagy részik
kilféldre tavozott. A politikai rendszervaltas reményében, 2000-
ben érezhetbéen tobb fiatal maradt itthon a magyar felséoktatasi
intézményekben. Kilondsen 2002-t6l kezdve nétt a magyar fiata-
lok érdeklédése a féiskolak, féleg a magyar nyelven eléadasokat
folytaté foiskolak irant. A tapasztalt névekedés ellenére az 6sszes
egyetemista részaranyaban a magyarok szama ma is alig haladja
meg a 6%-ot (Gabrity, 2006b).

A délvidéki magyarok megoszlasa a tartomany egyetemi karain,
illetve féiskolain, eltérd képet mutat, amit a 6. szamu tablazat mutat.

6. téblazat:
A vajdasagi egyetemi hallgatok/fGiskolasok a 2004/2005-6s tanévben

el Osszes Magyar | Els6éves | Els6éves
Az Ujvidéki egyetemi | egyetemi | egyetemi | magyar
Egyetem karai hallgaté | hallgatok | hallgatok | hallgatok
Bolcsésztudomanyi
Kar, Ujvidek 3683 134 999 31
Epitémérndki Kar,
Szabadka 633 128 187 34
Jogtudomanyi Kar, 4892 158 874 27
Ujvidék
Kdzgazdaséagtudo-
manyi Kar, Szabadka 5 624 728 1254 161
MezGgazdasagi Kar, | 5 454 142 570 42
Ujvidék
Mihajlo Pupin
Mdiszaki Kar, 2239 105 489 18
Nagybecskerek
Miiszaki Tudoma-
nyok Kara, Ujvidék 7183 250 1692 64
Mdveszeti Akade- 811 60 188 10
mia, Ujvidék
Orvostudomanyi Kar, | 5 444 169 407 29
Ujvidék
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Pedagogiai Kar, 768 193 171 35

Zombor

Technologiai Kar, 1128 38 166 10

Ujvidék

Testnevelesi Kar, 1063 29 267 8

Ujvidék

Természettudomanyi-

Matematikai Kar, 3 909 164 852 49

Ujvidék

Osszesen 38169 2298 8 116 518

Tartomanyi Osszes gsasze:sr Elsdéves Erlnsaoevaef

allami fdiskolak foiskolas | ,madVaAr | ¢riskolas | Magyal
féiskolas féiskolas

Mdiszaki Féiskola,

Nagybecskerek 944 99 342 32

Miszaki Féiskola,

Szabadka 816 470 304 278

Miszaki Foiskola, 961 44 320 27

Ujvidek

Ovoképzé Féiskola,

Nagykikinda 360 16 130 7

Ovoképzé Féiskola,

Sremska Mitrovica 339 2 150 2

Ovoképzd Féiskola,

Szabadka 450 121 151 51

Ovokepz6 Fiskola, 415 36 162 24

Ujvidék

Ovoképz6 Fé-

iskola, Versec- 446 8 184 4

Fehértemplom

Ugyviteli Féiskola, 2770 48 1400 24

Ujvidék

Osszesen 7 501 844 3143 449

Forras: Gabrity Molnar, 2006b.
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Az Ujvidéki Egyetem szérvanyokhoz kézeli kbzpontokban mii-
k6dé karain tanuld magyar hallgatok szama szintén alacsony.
Szamuk mintegy 400 fére teheté (Nagybecskerek 200, Zombor
200, Nagykikinda és Fehértemplom néhany hallgatéval). Tekin-
tettel a felsbéoktatasi kinalatra, annak regionalis megoszlasara, a
szorvany-hallgatok lehetéségei még besziikiltebbek, mint a szi-
kos felséoktatasi haloval rendelkezé tdmbmagyarsag hallgatoi
esetében.

A délvidéki magyarsag tudomanyteriiletenkénti képviseltsé-
ge is eltér a régio diszciplinaris szerkezetétdl. A tarsadalom- és
humantudomanyok alapvetéen dominalnak (45%), mig a tech-
nika-technoldgia tudomanyok esetében (28%) mintegy 10%-0s
alulreprezentaltsagot tapasztalhatunk. A magyarok természet-és
matematikatudomanyi részaranya erdsebb (15%). Ugyanakkor az
egészséglgyi tudomanyok teriletén alacsonyabb a magyar hall-
gatok szama (9%).

Mig a délvidéki magyar hallgatok érdekl6désének kbzéppontja-
ban leginkabb a Szabadkahoz kézeli, teljes magyar képzést nyujté
karok allnak (tanitoképz6, kbzgazdasagi kar) — amivel Iényegében
az atlagon fellli tarsadalom-és humantudomanyi részarany is ma-
gyarazhat6 — addig a tartomany tébbi (tébbségében szerb) hallga-
téjanak érdekl6dése az elmult években (a 2008/2009-es tanévre
vonatkozé adatokat lasd a 7. tablazatban) néhany kar esetében
kifejezetten megnétt. A kdzgazdasz-menedzser képzés all a leg-
keresettebbek élén (61%-os tuljelentkezés), majd a bodlcsészeti
karok (56%), mivészet (36%), tovabba az orvostudomanyi kar
(17%), és a természettudomanyi és matematika karral zarul a sor
(10%). Aféiskolai képzések esetében is dominalnak a tarsadalom-
és humantudomanyok (kbzgazdasagi képzés, ovonbképzes).

A miszaki és technologiai tudomanyok (azon belil kifejezetten
az épitémérndki, mezégazdasagi képzés) irant nagyon alacsony
az érdeklédés. Lehetséges okként felvetddik az oktatas min&sé-
ge, az agazat tarsadalom-gazdasagi statusza, perspektivai és a
régiodigeny is.

A rendezetlen magyar nyelvii fels6oktatas miatt a magyar hall-
gatéknak korlatozott lehetéségik van — szabad iskolavalasztasi
preferenciaiknak megfeleléen — az allami karokon és fGiskolakon
anyanyelven tanulni. Mindéssze 1/3-uk tanul anyanyelvén, vagy
részben anyanyelvén (f6leg a szabadkai karokon, f8iskolan), mig
2/3-uk szerb nyelven végzi egyetemi/féiskolai tanulmanyait, f6-
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leg az Ujvidéki Egyetem karain'3. A délvidéki magyar fiatalokra
jellemzé a tannyelv szerinti iskolavalasztasi preferencia, ugyanis
allandosult problémat jelent a magyar fiatalok szerb nyelvtudasa.
Ez abszolut mértékben formalja a fiatalok szerb fels6oktatasi rend-
szerr6l, szerbiai egyetemekrdl alkotott képét. Sokan nem vallaljak
a megprobaltatasokat, esetleg kudarckertlils (esetenként energia-
takarékos) magatartast tanusitanak, konzisztensen cselekednek,
racionalis (kbltség-hatékony) déntésekre torekednek, mert tudjak
magukrél, hogy melyik nyelven képesek sikeresen tovabbtanul-
ni, diplomat szerezni, munkaeré-piaci helyzetiket megalapozni.
A legkdzelebbi varosban valasztanak felsGoktatasi intézményt. A
fiataloknak nem célja a tébb diploma. A sikeres munkaba allast és
az azt kévetd folyamatos atképzések/képzések tudatos vallalasat
preferaljak. A hallgatok érzik a felséoktatas hianyossagait (elmé-
leti tudas-atorokités, elhidegulé tanar-diak viszony; gyakorlat, tan-
eszk6zok, infrastruktara hianya stb.).

Afiataloknak hatarozott elképzeléstiik van a jé fels6foki képzés-
rél: versenyképes tudas, dinamikus, tdbb nyelvi multidiszciplinaris
programok, felszerelt kérilmények és nem utolsé sorban kuilfold-
on is konvertalhato diploma. Ezek hianyaban a vajdasagi magyar
fiatal nem torpan meg a kliilféldi tovabbtanulas elbtt sem, ami a
késébbiek soran kivandorlashoz, kitelepliléshez vezet.

A Karpat Panel 20074 tovabbi empirikus kutatasi eredmények-
kel szolgal a délvidéki magyarsag oktatasi helyzetképérél. A va-
laszadok arra a kérdésre, hogy: ,milyen nyelven végezte az isko-
lat, nem szolgaltak meglepd valaszokkal. Egy kiterjedt és stabil
altalanos iskolai halé meglétét tamasztja ala a megkérdezettek
valasza, amely szerint az altalanos iskolat tébb mint 90%-uk ma-
gyarul fejezte be.

Az anyanyelvi oktatas a késébbiekben mar problémakba (t-
kdzik. Szakiskolat végzettek 65,9%- a, gimnaziumot végzettek

13 Pontosabb adatokkal a magyar hallgatok tanitasi nyelv szerinti megoszlasara
a 2000/2001-es tanévbdl rendelkeziink (Gabrity Molnar, 2003a). Az emlitett
tanévben a magyar egyetemistak 71,2%-a tanult szerb nyelven, részben ma-
gyarul, 22,8%-uk, mig tisztan magyar nyelven minddssze 6%-uk. . A féiskolai
képzésben kedvezdbb az arany, ugyanis a hallgaték 50,5%-a tanul magyar
nyelven (részben 13,6%, mig tisztan magyar nyelven 36,9%-uk). A magyar
féiskolai tanuldk megkdzelitéleg fele tanul szerb nyelven.

14 A Karpat Panel-kutatas a Vajdasagban 380 fés mintaval készilt, 2007-ben. A
kérdGivezés 17 vajdasagi kbdzségben, azon bellil pedig 26 teleplilésen: Bacs-
kaban és Banatban folyt (Gabrity Molnar- Rac, 2007).
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75,6%-a tanult magyar nyelven. A fels6foku végzettség megszer-
zése soran a megkérdezettek 44,7%-a tanult magyarul a Vajda-
sagban. Ebbél is latszik, hogy a délvidéki magyarsag nem tudja
anyanyelvén bejarni a teljes oktatasi vertikumot.

A magyarul tanulok koézoétt szakok szerint vezetnek a pedago-
gusok, majd a miszaki és a kdzgazdasz végzettségiiek (tehat
azok a szakok dominalnak, amelyeket magyarul, vagy részben
magyarul lehet hallgatni Vajdasagban).

Ezek szerint a fiatalok mindenképpen szeretnének felséfoku
végzettségre szert tenni, de ez szamukra csak abban az esetben
érhetd el, ha anyanyelvikon tanulhatnak (vagy részben, vagy tel-
jes egészében). A kbérnyezetnyelv (szerb) nem kielégité ismere-
te’5 egyszerien kiszoritja 6ket a fels6oktatasi intézmények allam-
nyelven kinalt programjaibdl. Tehat a vajdasagi magyar fiatalok
tipikus karrier-utjainak alakulasa egyértelmiien kapcsolatba hoz-
hato a jellegzetes nyelvtudas-tipusokkal.

Gabrity (2007) empirikus kutatasai szerint a sikeres karrier fel-
tételezi: az anyanyelv és az allamnyelv kit(iné (jeles) ismeretét,
tovabba egy idegen nyelv kézép vagy felséfoku, és a masodik
idegen nyelv ,j6” ismeretét. Az anyanyelviiket jol, az allamnyelvet
elégségesen és egy idegen nyelvet kozépfokon ismerd vajdasa-
gi fiatalok k6zépszeri karriert futnak be. Sikertelen szakmai el6-
rehaladas neheziti azon fiatalok helyzetét, akik keverik a két al-
landé hasznalatban lev6é (magyar és szerb) nyelvet, és gyengén,
infunkcionalisan rendelkeznek egy idegen nyelvvel.

15 A Mozaik 2001-es kutatas soran a vajdasagi (magyar) fiatalok a ,jol beszélt”
nyelv utan az angol, majd a német nyelvhez soroltak. A fiatalok 79%-a beszéli
jol a kérnyezetnyelvet. Erés regionalis alapokon létrejové egyenlétlenségek
hataroljak be a kdrnyezetnyelv ismeretét (tomb — szérvany). Nem tanul meg
minden magyar fiatal szerbil. Mindezek a ,nyelvi barrikadok” a fiatalok érvé-
nyesilési esélyeit korlatozzak, és ndvelik az esélyegyenlétienséget. Angolul
22%-uk, mig németul minddssze 6%-uk beszél jol. Mas idegen nyelvek, mint
pl.: olasz, francia, spanyol, orosz részaranya igen alacsony. Mozaik, 2001.
Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag archivuma.
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11. abra:
A tannyelv és a legmagasabb iskolai végzettség kbzti sszefliiggések
a magyar lakossag kérében

Fels6foku (N=85)

Gimnazium és
technikum

Szakiskola (N=132)

Altalanos iskola
(N=121)

0 10 20 30 40 50 60 70 80 20

‘I magyarul B szerb nyelven O mas nyelven

Forras: Kéarpat Panel 2007.

A nyelvismeret fontossaga — legyen sz6 barmilyen dsszetételd,
vegyes, vagy etnikailag homogén kérnyezetrél — megkérddjelez-
hetetlen. Az etnikai kdrnyezet sajatossagai egyfel6l megkovetelik
a kornyezeti nyelv ismeretét (amely nem kotelez6en az anyanyelv)
a tarsadalmi kommunikacio megteremtése miatt, mert ezaltal az
erdekérvényesités, az egyén érvényestlése valosul meg. Ugyan-
akkor a tarsadalom ,nyitottsaga” Ujabb és ujabb lehetéségeket ki-
nal az egyének szamara az 6nmegvaldsitasra egy globalis, ,sok-
nyelvld”, multietnikai szintéren.

A délvidéki magyarsagot is kifejezetten érint6 tovabbi egyen-
I6tlenség, a felsboktatasi intézmények terileti koncentraltsagabdl
adodik. A vajdasagi régié felsoktatasara jellemzd az intézmények
tartomanykdzpontban térténé koncentraltsaga, a régio északi ré-
szének marginalizélédasa. Az Ujvidéki Egyetem 70,3%-ban, mig
Szabadka csak 17,7%-ban tud hozzajarulni a felséoktatasi halozat
kapacitas-megosztasahoz. A Szerbiaban tanulé magyar hallgatok
fele Szabadkan tanul (46,05%-a), majd 6,49% Nagybecskereken,
6,14% Zomborban, és Ujvidéken 40,48%. A tébbi, kihelyezett
tagozattal mikodd vajdasagi kisvarosban (Nagykikinda, Fehér-
templom) szamuk elenyész6, 1% alatti.

Az Eszak-Bécskaban miikéd6 néhény kar témériti szinte teljes
egészében a vajdasagi magyar elit felnévekvé generacioit. Az in-
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tézményi megoszlas is nagymértékben hozzajarul a felszinre ke-
rilé kepzettségbeli, regionalis egyenlbtlenségek kialakulasahoz,
és a délvideki magyarok ,kenyszer(i” iskolavalasztasahoz.

> A vajdasagi magyar szorvany lehetéségei
a mezdgazdasagi oktatasban

A szérvanyban él6 vajdasagi magyar nagy része jellemzéen
mez6gazdasagi termelésbdl él, és nagyon kis részik lakik nagy-
varosokban. A kétédésiik a faluhoz, a mezégazdasaghoz kifeje-
zett, mivel ezzel tudjak eltartani csaladjukat. Amennyiben van is
a csalad valamelyik tagjanak mas allasa, akkor is valamilyen for-
maban masodallasként miveli a csaladi birtokot, amelyen tovabbi
arbevételt tud megtermelni.

Az el6z6ekbél kifolydlag, ha a vajdasagi magyar szorvany okta-
tasardél beszélink, nem szabad megfeledkezniink a mez&gazda-
sagi oktatasrdl, mivel ez az a bevételi forras, amellyel a lakossag
nagy része rendelkezik, ami az egzisztencigjuk jelentés részét
biztositja.

A mez8gazdasagi oktatas, tovabbképzés, folyamatos ismeret-
terjesztés csak megfeleld mezbgazdasagi iranyitasi modell ke-
retében képzelhetd el. Ezzel kapcsolatban célszeri felderiteni,
hogy a mez8gazdasagi oktatas, tovabbképzés milyen célokat fog
szolgalni adott iranyitasi modellben. Csak az agrobiznisz iranyi-
tas teljes rendszerével, miikddési sziikségleteivel és fejlesztési
céljaival 6sszhangban lehet értelmezni az oktatas, tovabbképzés,
felnéttképzés rendszerét.

Abbdl kell kiindulni, hogy az agrobiznisz egy hatalmas és 6sz-
szetett rendszer, melynek iranyitasa kimondottan nehezen meg-
oldhaté feladat. Ezt a feladatot csak j6l képzett emberek, szak-
emberek, menedzserek, farmerek tudjak ellatni, aminek letéte-
ményese az oktatas. Az agrobiznisznek mint rendszernek, tehat
egyik fontos alrendszere az oktatas, tovabbképzés. Kézenfekvé,
hogy ez az alrendszer a rendszer miikodtetésében a legfontosabb
elemnek, az embernek a tovabbképzését, felkészitését célozza,
ami végeredményben a rendszer miikédésének, hatékonysaga-
nak a legfontosabb letéteményese.

Ez a probléma nem oldhaté meg csak az iskolarendszeren
keresztll, mert a szakemberképzésen tul, nagyon fontos a folya-
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matos tovabbképzés, a szakmai ismeretek terjesztése, amiben a
kilféldi tapasztalatok szerint, a szaktanacsadas szerepe kiemel-
kedben fontos. Alapjaiban rajtuk nyugszik a farmerek tovabbkép-
zésének szervezése, amiben az iskolarendszerben mikodoé okta-
tok is fontos feladatokat vallalhatnak fel.

Az el6zb6ek értelmében a felvetett kérdéskort az agrobiznisz
keretében kell vizsgalni, egyik oldalrél az iskolarendszer szem-
pontjabdl, mivel ez a rendszer képezi az oktatas és kutatas, tehat
a tudasbazis alapjat. Masik oldalrél a folyamatos felnéttképzést,
tovabbképzést és ismeretterjesztést a szaktanacsadas prizmajan
keresztil kell vizsgalni.

A mezdgazdasag oktatdsa a szérvanyban kettdés kérdést vet
fel: az anyanyelvi oktatas érdekében el kell hagyni a szuléféldet,
és a tombbe kell koltdézni, vagy pedig fel kell késziilni a tdbbség
nyelvén vald oktatasra. Ha ezeket a kérdéseket jobban koriljar-
juk, akkor lathatjuk, hogy egyik sem idedlis megoldas, de sajnos a
szorvanyban nincs meg a lehetéség az anyanyelvi szakoktatasra,
amikor sok esetben az alapfoku oktatas is csak nagy nehézségek
aran biztosithaté.

> A vajdasagi mezogazdasagi oktatas

A mez8gazdasagi oktatas vizsgalatakor feltétlenll célszeri
szamba venni az Ujvidéki Mezdgazdasagi Kar és Eszak-Vajdasag
terliletén dolgozo egyetemi kihelyezett tagozatok és kézépiskolak
mikodését, és a civil szervezetek altal szervezett tovabbképzése-
ket, szeminariumokat, tanfolyamokat, valamint a szaktanacsadoi
halézat mikodését, mind a felnéttoktatas alapvetd intézményét.
Mivel a szérvanyteleplilések kdzelében nem, vagy csak korla-
tozottan nyilik méd a magyarnyelvii mezdégazdasagi oktatasra,
ezért elemzés ala vesszik a tdmbben mikédé mezbgazdasagi
iskolakat is, az iskolarendszer minden szintjén.

> Mezégazdasagi Kar — Ujvidék
Az ujvidéki Mez6gazdasagi Kar az Ujvidéki Egyetem egyik leg-
régebben alapitott kara, alapitasanak oka a vajdasagi mezégaz-

dasag szerepe, fontossaga volt. A kar torekszik teljes mértékben
fedni a mez8gazdasag kutatasi és oktatasi szlikségleteit, ami az
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akkreditacidos dokumentacio szerint felsorolt miikédé departmanok
és azok els6 szintl(i szervezési alegységekre bontasabdl is latszik.

Adepartmanok, és azok szervezeti alegységeinek szama mutat-
ja, hogy a kar strukturaja nagyon fejlett és vilagos munkamegosztas-
ban dolgozik. A tanszékek szervezik, és valositiak meg az oktatast,
a kutatéintézetek végzik a kutatasi feladatokat, a laboratériumok a
kutatasok, vizsgalatok technikai feladatait, a mintabirtokok a terepi
kisérleteket, fajta kisérleteteket és a szakmai bemutatokat latjak el,
mig az egyéb szervezési egységek elsésorban a tudastranszfert
végzik. Az egyetemi oktatasban és kutatasban 85 egyetemi tanar,
19 rendkivili egyetemi tanar (vanredni profesor), 21 docens és 39
tanarsegéd vesz részt, az akkreditacios dokumentacio szerint.

Az oktatas els6sorban akadémiai és szakmai tanulmanyokra
oszlik, majd szakmai szintekre. Az alapszint, vagyis 1. fokozat le-
het akadémiai és szakmai is. Az alapszint(i akadémiai tanulmanyok
8 félévig tartanak, 240 kreditet jelentenek, és bachelori (inzenjer
poljoprivrede) cim elérését jelentik. Az alapfoku szakmai tanulma-
nyok 6 félévig tartanak, 180 kreditet jelentenek, és szakmérnoki
cim elérését jelentik. A masodik szint — fokozat — is tagolodik, to-
vabb ndveli a valasztas lehetéségeit. Az akadémiai tanulmanyok,
vagyis master fokozat megszerzéséhez az alapfoku akadémiai
tanulmanyokat befejezett hallgatéknak még 60 kreditet kell teljesi-
teni két félév alatt, és master, illetve diplomas mezégazdasagi mér-
noki fokozatot nyernek. Az allatgydgyaszati szakon ettél eltéréen
90 kreditet kell teljesiteni 3 félév alatt az allatorvosi fokozatért.

Ha alapfoku akadémiai tanulmanyok utan a jelolt a specialis
akadémiai tanulmanyok masodik fokozatat kivanja elvégezni, és
diplomas mérndk specialista képzést kivan nyerni, vagy specialis
szakmai képzést, 60 kreditet kell megvaldsitania 2 félév alatt. Az
elsd szint alapfoku szakmai tanulmanyai utan a szakmérnokok is
elvégezhetik a masodik fokozat mindharom valtozatat, de annak
érdekében 120 kreditet kell megvalésitaniuk 4 félév alatt.

A harmadik fokozat jelenti a biotechnikai doktori képzést,
amelynek folyaman az |. és |l. fokozat elvégzésével megszerzett
300 kredithez tovabbi 180 kreditet kell teljesiteni 6 félév alatt, és
doktori disszertacid megvédésével kell bizonyitani a felkésziltsé-
get a kutatd és oktatdé munkara.

A kar Statutuma és akkreditacidos dokumentacioja szerint a kar
a kovetkez6 oktatasi — tudomanyos terlleteken végez szakem-
berképzést:
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A technikai — technoldgiai tudomanyok terdiletén:

Novénytermelés és konyhakertészet
Gyumolcsészet és szblészet
Hortikultura

Tajépitészet

Fitomedicina

Allattartas

Mezbgazdasagi technika
Biotechnika és menedzsment
Vizligy és mezbgazdasagi vizhasznalat
Altalanos tanulmanyok
Kdérnyezetvédelem

Tarsadalmi és human tudomanyok teriiletén:

Agrarékondémia
Agroturizmus és vidékfejlesztés

Gyobgyaszat:
Allatgyogyaszat

A Statutum 66. pontja szabalyozza a tanulmanyi programok meg-
hatarozasanak részleteit. A felsorolt tanulmanyi programokon bell
szamos sziikebb ismeret-diverzifikacids lehetéség létezik, mivel a
valaszthato targyak 15 — 20 kredites felvétele sokféle lehetéséget
rejt magaban. A doktoroktatas szintjén az 50 kredites valaszthato
targyak komoly témavalasztasi lehetéségeket jelentenek.

A Statatum 69. pontja a szerb nyelvet hatarozza meg az okta-
tas nyelveként, és elvben lehetbvé teszi az oktatas egyes része-
inek megszervezését a kisebbségek nyelvein is, ha megkapta a
jévahagyast, és akkreditalva van. Ismerve az eddigi gyakorlatot,
feltételezhetd, hogy a tovabbiakban is hianyozni fog valamilyen
feltétel ennek gyakorlati alkalmazasahoz, és tovabb sem lesz ok-
tatas kisebbségi nyelven. Ehhez hasonléan az idegen nyelv(i ok-
tatas sem kerllt szabalyozasra. Az idegen nyelvii oktatasrol csak
a doktori disszertacié védése kapcsan van rendelkezés.

Az egész életen at tartd tanulas kalon alcim alatt jelenik meg,
de csak egyetlen pontban, a 65.-ben szabalyozzak elvi alapon.
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Ennek értelmében a fakultas szervezhet, megvalésithat szakmai
tovabbképzési programokat egy éves terjedelemben. E tovabb-
képzések hallgatdi nem élveznek egyetemista statust, nem élvez-
hetnek egyetemista kedvezményeket, csak bizonylatot kapnak az
elért eredményekrél, de a sikeres vizsgakkal kreditek is jarnak,
amelyek elismerésre kerilhetnek, ha beiratkoznak mas oktatasi
program elvégzésére.

Kdénnyen belathatd, hogy az ujvidéki egyetemi kar komoly okta-
téi kutatéi kapacitas, amely a szakemberek képzésében, tovabb-
képzésében, a szaktanacsadok folyamatos képzésében dontd
jelentéséggel birhat, mert a tudashaloé legnagyobb oktatoi, kutatoi
kapacitasaval rendelkezik és a legfontosabb informacio forras le-
het a szaktanacsadas folyamatos miikédésében.

> Fels6oktatasi kihelyezett tagozatok Eszak-Vajdasagban

A fels6oktatasi kihelyezett tagozatok akkreditalt féiskolai prog-
ramok alapjan miikédnek, de alig rendelkeznek sajat oktatoi ka-
derrel. A Budapesti Corvinus Egyetem Zentan mikodé felséok-
tatasi kdézpontja 70 kilsé munkatarssal két kihelyezett tagozat
feladatait latja el, amibél csak egyik a mez6gazdasagi, illetve ker-
tészeti vonatkozasu.

A Topolyan m(ik6dé Megatrend szakositott tanulmanyok kéz-
pontja 19 allandé munkaviszonyu és 27 kiils6 munkatarssal latja
el feladatait, de az allandé munkaviszonyban lévé oktaték munka-
ja a belgradi kézpont és 5 kihelyezett kbzpont kozoétt oszlik meg.

A féiskolai kihelyezett tagozatok az akkreditalt programok ke-
retében a tandijat fizeté hallgatok oktatasat szolgalja. Az oktatok
nagyobb része nyugdijas, vagy mas foglalkozasi kérben dolgozo,
megfelelé tudomanyos fokozattal rendelkezé szakember, ugyne-
vezett tiszteletdijas el6ado.

E tagozatok nem rendelkeznek szabad kapacitasokkal egyéb
programok tervezésére és megvaldsitasara. Tapasztalataikkal és
szervezbkészseégukkel szamolni lehet egyéb olyan programok
megvaldsitasaban, amelyekbe bevonhatjak a kiilsé munkatarsa-
kat, de nem igényelnek tangazdasagot, tanmihelyeket és labora-
tériumokat.
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> Esettanulmany — kertészmérnok-képzés
magyar nyelven

A szoérvanyléttel rokonithaté a ,szigetként” mikodd termeld
szakmaval foglalkozé magyar ajku felsoktatasi intézmény, amely
a Budapesti Corvinus Egyetem kihelyezett tagozataként miikodik.
A szérvanybdl a Tisza-mentén kozépiskolai képesitésiiket meg-
szerzd tanuldk, sok esetben (a lehetéségek hianyaban) ezen az
egyetemi képzésen folytatjdk tovabb tanulmanyaikat. A képzés
szamos regionalis hasznosulasi tényezé miatt fontos, amit a 15
éves fennallasa, mintegy 300 diplomasa is bizonyit.

Vajdasag, akarcsak Magyarorszag Okologiai és 6konomiai
adottsagai, kivaléan alkalmasak a mezdégazdasag harom f6 aga-
zatanak (gabona, allattenyésztés és a kertészet) mivelésére. Az
EU-csatlakozas el6tt a hagyomanyos gabona — hus vertikumra
épult mezégazdasagon belll a mualtban is magas szinvonalon mi-
velt kertészet Uj, a korabbinal nagyobb szerephez jut. A kertészet
mez6gazdasagon belllli szerepét alatamasztjak mind a termelési,
mind az exportarbevételi adatok. Vajdasagban a kertészet adja
a teljes mez6gazdasagi termelés jelentds részét. A kertészetben
rejlé magasabb arbevételi lehetbségek, és az ehhez tarsuld kézi-
munka igény az egyik legjelentésebb munkahely teremtd, és ez
altal vidékmegtarté agazat.

Az U] tipusu végzettséggel rendelkezd kertészmérndkoknek
varhatéan a kdvetkezd kihivasoknak kell megfelelnitik:

— A korabban meghatarozé jellegd, allami és szovetkezeti tu-
lajdonra alapozott, nagy-tizemi kertészeti termelés helyett a
jovBben a csaladi gazdasagok, kertészeti kis- és kdzépvallal-
kozasok, kertészettel foglalkozé egyéni gazdalkodéihoz ha-
sonléan az alap egyetemi (BSc) végzettségili szakemberek
képzését kivanja meg.

— Mar a kozeljovében fokozottan elétérbe keril az egészsé-
ges életmdd, az emberi egészségre artalmatlan élelmiszerek
termelése. Felértékelddik a helyben térténé munkavégzés,
a nyers és késztermékek szallitasi palyaja lerévidil. A bio-
termékek termelése megkodveteli a kertészeti termelésben,
elosztasban (logisztikai rendszerében), az eurdpai és szerb
jogi és szabalyozasi rendszerében jartas kertészmérndkok
képzését és kdzremiikodését.
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— A kertészet, mint a lakossag falun, illetve vidéken tartasa-
nak egyik lehetséges eszkoze, sajatsagos munkaeré-piaci,
ill. szocialpolitikai feladatot is jelent.

A kertészmérnoki szakképzettséggel rendelkez6 végzettek 6
elhelyezkedési terliletei az egyéni gazdasagok. Fontos munkateri-
lete lesz a végzetteknek a kertészeti termeléssel és forgalmazassal
kapcsolatos szakigazgatasi feladatokban, tovabba a szakmai testii-
letek, a meger6s6dé kutatdintézetek, valamint az ezekhez kapcsol-
hat6 szaktanacsado halézatokkal kialakuld kozrem(ikodés is.

A kertészeti termelés nagy részét Szerbiaban is a kistizemi ter-
melés adja, hiszen a megtermelt javak 80-85%-a kisgazdasagokbal,
kisegité és csaladi gazdasagokbdl, illetve melléktevékenységként
végzett termelésbél szarmazik. Ez a jelenlegi helyzet varhatéan a
jévében sem fog megvaltozni, meghatarozé lesz a kertészeti ter-
meléssel foglalkozé gazdasagoknal a néhany hektaros, néhany tiz-
hektaros Uzemmeéret, melyek szévetkezetekbe szervezédve végzik
munkajukat. Ez jellemz6 a vajdasagi magyarsag ruralis életvitelé-
re, szorvanyban, tombben egyarant. Ezek alapjan az agazat egyre
tobb jol képzett szakembert fog igényelni, melyek képzésére fel kell
készllni. A kertészmérnok képzés — az elmult tizendét év tavlataban
— megdulazédott a zentai kihelyezett tagozaton. Minden évben 20-
30%-os tuljelentkezés van a tamogatott 60 hallgatoi helyre.

12. abra:
A hallgatéi Iétszam alakulasa 1996-2009 kbzott
223

209
204 204
201 194 194

1996
1997
1998
1999
2000
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

2001

Forras: Kihelyezett tagozat, Zenta. 2010.
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8. tablazat:

A hallgatok teriileti megoszlasa

Korzet Kobzség Telepiilés Hallgatok*
Eszak-Banat | 181

Magyarkanizsa 79
Magyarkanizsa 26
Oromhegyes 7
Martonos 6
Horgos 17
Orom 12
Volgyes 1
llonakertvaros 2
Tothfalu 2
Kispiac 3
Adorjan 3

Zenta 57
Zenta 42
Bogaras 3
Tornyos 3
Fels6hegy 9

Ada 31
Ada 25
Torokfalu 1
Mohol 5

Tordkkanizsa 3
Torokkanizsa 2
Majdan 1

Csoka 10
Csodka 5
Padé 2
Jazovo 3

Nagykikinda 1
Szajan 1
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Eszak-Bacska |97
Szabadka 54
Szabadka 28
Csantavér 2
Palics 8
Hajdujaras 8
Bacssz616s 3
Ludas 3
Kelebia 2
Topolya 39
Topolya 24
Pacseér 2
Bacskossuthfalva 9
Zentagunaras 2
Gunaras 1
Kisbelgrad 1
Kishegyes 4
Kishegyes 1
Bacsfeketegy 3
Nyugat-
Bacska 9
Zombor 4
Doroszlo 1
Nemesmiletics 1
Telecska 2
Apatin 4
Szilagyi 1
Béacskertes 3
Hédsag 1
Gombos 1
Kozép-Banat 10
Nagybecskerek 4
Nagybecskerek 4
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Magyarcsernye 3
Magyarcsernye 3
Begaszent-
gyorgy 3
Torda 3
Dél-Bacska 36
Obecse 27
Obecse 10
Péterréve 14
Bacsfoldvar 3
Szenttamas 2
Szenttamas 2
Temerin 4
Temerin 4
Ujvidék 3
Ujvidék 2
Csenej 1
Osszesen: 333
* Diplomat szerzett halgatdk és aktiv hallgatéi statussal rendelkezék

Forras: Kihelyezett tagozat, Zenta. 2010.

A tanulok 54 teleplilésrél, (dominansan a tdmbbél — Magyar-
kanizsa, Zenta, Szabadka, Topolya) érkeztek, melynek kériilbellil
25%-a szorvany. Itt is kifejezésre jut, hogy a diakok lehetéségeik-
hez mérten, és a fels6oktatasi kinalattal 6sszhangban a foldrajzi-
lag kbzelesd képzéseket valasztjak. Sokszor meghatarozé a kép-
zés tannyelve is. igy az esettanulmany targyat képezé Zentai kar
is fontos szerepet t6lt be a szoérvanybdl érkezé hallgatok szakmai
karrierjének egyengetéseben.

Az ide érkezd hallgatok altalaban 4-4,5 atlageredménnyel
jonnek, gyakran olyan csaladokbdl, ahol mar tapasztalatokkal is
rendelkeznek a kertészettel, mezégazdasagi termeléssel, allatte-
nyésztéssel kapcsolatban. A hallgatok sok nehézségbe Utkdznek
a tanulmanyok folyaman. Alapjaban véve az érdeklédés az ese-
tek nagy tobbségében kifejezett, mégis a lemorzsolédas altalanos
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jelenség. 1996-2006 kozott allami tamogatasra felvett atlagos évi
60 tanulébdl 2009-ig 246-an szereztek diplomat. A tanmenet sze-
rinti diplomazas alacsony, az utolsé éves hallgatok mintegy 50%-a
diplomazik a befejez6 évet kdvetéen. Szamolva a késéssel diplo-
mazokkal is, a lemorzsolddas korilbelll 60% (13. tablazat).

13. abra:
Diplomat szerzett hallgaték (2000-2009)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009

Forras: Kihelyezett tagozat, Zenta. 2010.

Az interjualanyok elmondasai szerint a végzett hallgatok 50%-
a helyezkedik el a szakmaban, majd 20%-uk sajat vallalkozasba
kezd, mig a fennmaradé részaranyt képviseld hallgaték egy része
tovabbtanul, 6nkormanyzatoknal helyezkedik el (falugazdasz-ha-
16), vagy nem tud a diplomajaval mit kezdeni.

A hallgatoi kor kb. 10%-a idésebb korosztalybdl szarmazo,
masik 10% 2-3 éves kihagyas utan folytatja tanulmanyat, mig a
hallgatok 80%-a frissen érettségiz8d, a kdrnyék kodzépiskolaibal.
Az intézmény a Corvinus megbizasabdl 2005-ig végzett munka-
eré-piaci monitoring-feladatokat, az utébbi években ilyen felmérée-
sek nem késziltek (3. tablazat egy ilyen monitoring eredménye-
ket szemléltet). A munkaeré-piaci monitoring soran megallapitast
nyert a tény, hogy a diplomazott hallgatok k6zott a munkanélku-
liségi arany alacsony, minddssze 6%, aminek alapjan a munka-
erb-piaci érvényesilés pozitivnak mondhaté. Tovabbi kutatasok
elvégzése volna szlkséges a diploma valddi piaci értékének
(szubjektiv megitélés) bemutatasahoz, a diplomaval rendelkezé
foglalkoztatott, vagy éppen munkat keresé, vagy a sajat biznisz-
ben tevékenyked6 kertészmérndkok kdrében.
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9. tablazat:
Munkaeré-piaci monitoring, 2005

Kertészmeérndki szak 2000/ | 2001/ | 2002/ | 2003/
2001 2002 2003 2004
Diplomazdk szama 20 8 16 26
Szakmajaban elhelyezked&k 9 4 4 8
Szakman kivil elhelyezkedk 6 2 4 8
Munkanélkuli 1 0 2 1
Egyéb 4 1 5 7
P alontedh el SRR
% 75% 88% 56% 62%
Ebbdl sziléfoldon 15 6 8 2
Ebbél Magyarorszagon 0 1 1 0

Forrés: Kihelyezett tagozat, Zenta. 2010.

Adiplomahonositas sok esetben problémat jelent, de a kihelye-
zett tagozat és a kézmiivelddési intézet kdzbenjarasanak készon-
hetéen a kertészmérnokok szamara akadalymentes.

10. tablazat:
Diplomahonositas

Kertész- | Diplo- | Honositast | CoPO!SIkere- i . an kérték
. i . ,, sen diplomat RPN
meérnoki mazok | kérelmezdk e az intézmeény

. X honositok N NP
szak szama szama X kdézbenjarasat

szama

2001/2002 20 19 19 19
2001/2002 8 5 5 5
2002/2003 16 12 12 12
2003/2004 26 15 15 15
2008/2009 48 37 37 37

Forras: Kihelyezett tagozat, Zenta. 2010.
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A (kizardélagos) magyar nyelv( fels6oktatas a Magyar Tannyel-
vl Tanitoképzé Kar (MTTK) és a Corvinus Egyetem zentai kihe-
lyezett tagozatan valosul meg a Délvidéken. A nyelvi parhuzam
megvonasa mellett, a két intézmény kozoétti kilonbség jelentés.
Az MTTK hosszu 6nallosulési térekvéseivel hazai fels6oktatasi
intézményi privilégiumokat vivott ki maganak, mig a kihelyezett
tagozat 6nallé (a Magyar Allam altal tAmogatott) ,szigetként” van
jelen a Délvidék felsdoktatasi kbzegében.

A kihelyezett tagozat mikdodtetésére vonatkozé ,bizonytalan-
sagok” okai, problémai:

— Tamogatasok hianyaban a piac és versenyképes képzés mi-
kodtetése bizonytalan, teljes egészében az érdekeltek anya-
gi helyzetétdl, fizetési képességétdl fligg.

— A szocialis feladatok ellatasa nem biztositott a piaci alapokra
helyezett intézményben.

— A sok bizonytalansag csékkentése érdekében az iskolaveze-
tés a kényelmi zonajat a politikai neutralitas koré szervezi, és
a biztos magyarorszagi tamogatas mellett teszi le voksat.

— Bizonytalansag melletti érveket jelenthet, hogy az 6nallo in-
tézménynek tébb pénzre lenne sziiksége a szinvonal tarta-
sahoz, emeléséhez.

— Burokratikus és klientista kllsé szemlélet jellemzi a kihelye-
zett tagozat honi minésitését. A szerb — magyar minisztériumi
illetékességek kozds allaspontja biztosithatna dnallésagot,
hosszutavon elfogadhat6 alapot az iskolavezetés szamara.

— A megoldandé feladatok nagyobb eredményességéhez, hi-
anyzik ,a magyar 6sszefogas” is az iskolavezetés véleménye
szerint.

— Atiszta magyar nyelv(i képzés nem illeszkedik a multietnikus
egyetemkoncepciohoz. Hianyoznak a szerb nyelv(i konzulta-
ciok, felnbttképzés vegyes nemzeti auditériumnak stb.).

A mostani kihelyezett tagozati forma nem alkalmas egy 6nall6
egyetem létrehozasa soran 6nalld kari tevékenységek ellatasara.
Egyrészt, a helybeli, konzultaciokat vezeté tanarok kozil mindész-
sze ketté tudomanyok doktora, és egy tanar rendelkezik magiszteri
fokozattal. Amennyiben a jév8ben nem toérténik megfeleldé kezde-
ményezés a tanari kar kialakitasara, nem varhaté el a kihelyezett
tagozat esetében az 6nallésulas, 6nallé akkreditacio. Masrészt, a
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politikailag neutralis intézményiranyitas (a maga becslletességé-
vel és szakmaisag meg6rz6 mivoltaval) sem hozhat sikereket a
kozép-kelet eurdpai atpolitizalddott felséoktatasi kozegben. Bar-
mennyire is erkodlcstelennek tlinhet a kijelentés, mégis a fejlédés-
hez, forraskiterjesztéshez sziikség van a politikara a kisebbségi
fels6oktatasi intézmények esetében. A politikailag neutralis isko-
lavezetés nem szamithat a magyarorszagi tamogatasokon kivdl
azokra az anyagi tamogatasokra, amelyeket a Vajdasag Autoném
Tartomany (mint a fels6oktatas finanszirozasaért felelés szerv),
illetve a Magyar Nemzeti Tanacs (kisebbségugyek) nyujthatna.

A hallgatéi létszam megduplazodott tizenét év alatt, ami bizo-
nyitja, hogy a kihelyezett képzésre sziikség van! A kihivasokra,
azonban valaszolni kell. A ,sok diplomas kertész” vadra valaszolva
egy flexibilis és a munkaerd piaci érvényesllést biztosité ,szines”
palettaval kell az anyaorszagi kihelyezett képzést folytatni Vajda-
sagban. Evente nem ismétlédé képzéseket kell megszervezni. Ha
nagyobb lenne a szakmai kinalat, valoszinileg tébb szakon osz-
lana meg a hallgatoi lIétszam.

Nem szabad szem elél téveszteni, hogy az allami egyetemek-
rél, nyelvtudas hianyaban ,kirostalédd” vajdasagi magyar hallga-
ték nagy része az Eszak-vajdasagban miikéds, valamelyik ma-
ganegyetemen tanul tovabb. Mivel a maganképzésekben miikdd-
tetett képzési kinalat is gyér, a magyar hallgatok ,kudarckertlé”
magatartassal, anyagi és egyéb tényezék fliggvényében a sze-
rény kinalatbdl valogatnak, sokszor nem a tehetségliknek, vagya-
iknak megfelel6en. (Kulén kutatas soran érdekes volna megvizs-
galni a kihelyezett tagozatra érkezd uj hallgatdkat, és a kdzépis-
kolai végzettséglk kozti 6sszefiiggéseket. Felll kellene vizsgalni,
hogy milyen aranyban jénnek mez8gazdasagi végzettségd, illetve
gimnaziumot végzett fiatalok, és mennyi a ,palyatéveszték”, ,pa-
lyakeresdk” szama (nehezen idomithaté kdzépiskolai tudassal,
pl. egészségligy, kbzgazdasagtan, gépészet stb.). Megitélésiink
szerint az arany cca. 50:50%.).

Mivel a szerbiai fels6oktatasi torvénnyel 6sszhangban, kihelye-
zett tagozatot nem lehet akkreditalni, a hazai akkreditalas feltétele
lenne a tanari garda biztositasa. Sajnos a kertészmérnok képzés
folytonossagat és egyben onalldsulasat biztosité hazai tanari gar-
da kinevelése nincs megtervezve és nem szisztematikus. Ugyan-
akkor a magyarorszagi fels6oktatasi akkreditacié megszerzését,
csak magyarorszagi tanerével lehet elképzelni.
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Ebben nyilvanul meg a finanszirozas fontossaga. Amennyiben
a finanszirozasi feltételek (normativ finanszirozas) biztositottak
és biztosak lennének, szamolni lehetne a sziikséges munkaeré
biztositasaval. Amennyiben tébbnyire kiilsé forrasok bevonasara
van szlikség, a bizonytalansag miatt nem varhato el az akadémiai
elit-toborzas és motivaltsag. A finanszirozas kérdése azért is fon-
tos, mert Vajdasag AT esete specifikus abban, hogy a terlletén
alapitott intézmények mikodtetését a tartomanyi koltségvetésbol
biztositjak. Ha ez biztositva lenne, a magyar allam oktatasfejlesz-
tési tamogatasa a minéséget szolgalna.

> Magyar nyelven is oktaté mezdégazdasagi
szakkozépiskolak Vajdasagban

A szorvany szempontjabdl legjelentésebb mezdgazdasagi is-
kola a Futaki Mez6gazdasagi Kézépiskola, ahol 2005 6ta magyar
nyelven is tanulhatnak a dél-bacskai és szerémségi szérvanybdl
szarmazo magyar tanulok. A futaki kdzépiskolaban hosszu fo-
lyamatnak kellett lejatszddnia, mire 2005-ben az ujvideki Szulék
Féruma szervezetnek sikertlt kijarnia a Tartomanyi Oktatasi Tit-
karsag segitségével, hogy megnyiljon az elsé magyar osztaly. Az
adminisztrativ akadalyok lekiizdése utan a szildk idegenkedése
miatt majdnem meghiusult az osztaly megnyitasa, de végiil is 6sz-
szejott a kell6 szamu gyerek az osztaly megnyitasahoz.

Az Ujvidéktsl 11 km-re fekvd Futakon hatvanegy évvel ezelétt
alapitottak meg a mez8gazdasagi iskolat. Az iskola az egykori Ha-
dik gréfsag tertletén talalhatd, és féépuleteként a grofsag néhai
kastélyat hasznalja. A birtokhoz egy hatalmas park is tartozott,
amely ma az iskola kérnyezetét, hangulatat és arculatat jelent6-
sen meghatarozza. A parkban még 6t kisebb épllet helyezkedik
el, amelyekben az elméleti 6rak folynak.

A Futaki Mez6gazdasagi Kozépiskola az orszag egyik legjob-
ban felszerelt ilyen jellegl intézménye sajat tangazdasaggal, és
sokéves oktatasi hattérrel, valamint j6 hirnévvel. Eurdpai viszony-
latban is szinte egyedulallé iskola, hiszen itt a mezégazdasag
mindegyik agazatabdl elméleti tudast és gyakorlati jartassagot
szerezhetnek a tanuldk. Az allattenyésztéstél kezdve a ndvény-
termesztés, névényvédelmen keresztiil a gylimolcsészetig.

A 2009/2010-es iskolaévben nyilt meg a halaszat, vadaszat
és a sz6l6termesztbi iranyzat. Az iskola 160 hold félddel, 10 hold
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erddvel, 10 traktorral és egyéb mez6gazdasagi gépekkel és esz-
kozokkel, gazdag, valtozatos jészagallomannyal (sertésekkel, ju-
hokkal, kecskékkel, tehenekkel, lovakkal, nyulakkal) az erdékben
él6 kb.60 madarfajjal Uj tornateremmel, és két diakotthonnal ren-
delkezik, amelyben bennlakast és teljes ellatast kaphatnak azok a
diakok, akik a vidékrol érkeznek.

Az intézmény hatékony tamogatast kap az allamtdl, legutdbb
példaul egy 20 ezer eurds jészagtap készitd potkocsit kapott a Tar-
tomanytdl, amely a joszagtartashoz szikséges kész tapanyagot
szolgaltatja. Az iskola allatorvosi kozpontként is mikodik Futakon.
Egyedilallé lehet6ségei miatt az iskolaba Zomborbdl, Topolyardl,
Kanizsardl (tehat olyan helységekbdl, ahol mikédik Mezdégazda-
sagi iskola), Tordardl, Szenttamasrél, Temerinbdl és mas tavolab-
bi helységekbél is érkeznek tanulok.

Az elmult években minden évben nyilt magyar tannyelv{ tago-
zat az iskolaban, mez6gazdasagi technikus szak keretein belll
tanulhatjak a magyar anyanyelv(i diakok a mez8gazdasag alap-
jait. E szak mellet az iskolaban még mez8gazdasagi gépszereld,
allatorvosi technikus, kertészeti technikus, allatgondozé technikus
szak nyilik négy éves képzésen, valamint kertész és mezégaz-
dasagi gépkezel6i szak, haroméves képzésen. A folyamatos diak
érdeklédésnek kdszonhetéen minden évben Uj osztaly nyitasat
tervezik, amellyel biztositva van a dél-bacskai szérvanyban élé
magyar diakok anyanyelvi oktatasa.

A kozépiskolaban a 2009-es tanévben érettségiztek az elsd
magyar negyedik osztalyosok, akik kozil tdbben jelentkeztek az
Ujvidéki Egyetem Mezdgazdasagi Karara. Ez a tendencia egyéb-
ként is megfigyelheté az iskolaban. Nem csak a magyar nyelven
tanuld diakok, hanem a tébbségi nemzet képvisel6i kdzll is igen
magas azok szama, akik tovabbtanulnak vagy a mezdgazdasagi
vagy pedig az allatorvosi karon.

Ebben az iskolaban a legnagyobb probléma a magyar nyel-
vl tankdnyvek hianya, ezt hasonléan a tébbi iskolahoz a szerb
nyelvl kényvek leforditasaval probaljak orvosolni, ehhez viszont
kiilén pénzigyi tamogatasra van sziikség, amelyet csak palyazati
uton tudnak megvalésitani. Az iskolakdnyvtarban kértlbelll 1500
magyar nyelvl kényv talalhato.

Az iskola kiemelt elénye, hogy sajat diakotthonnal rendelkezik,
amelyben 200 f6 szamara (100 lany és 100 fiu) tudnak szallast és
iskolan kivdli, de a szakmahoz kapcsolodo foglalkozasokat nyuj-
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tani, ami a tavoli szérvanybol érkezé diakok szamara is lehetésé-
get teremt az anyanyelvi oktatasra.

A futaki Mez6gazdasagi Kozépiskola és Diakotthon a harma-
dik kézépiskola az orszagban, amely ECDL (European Computer
Driving Licence) — vizsgakdzpontként mikdodik. A tanuldk a szami-
tastechnikai tantargy mellett valaszthatjak ezt a — nemzetkdzileg
elismert — képzési format is, amelyet itt anyanyelvikén is elvégez-
hetnek. Az ECDL az Eurdpai Unié altal tamogatott, egységes eu-
répai szamitdgéphasznaloi bizonyitvany, amely nem els6sorban
az informatikai, hanem a felhasznaloi ismereteket, az informatikai
irastudas meglétét hivatott igazolni.

A futaki iskola mellett még két észak-vajdasagi kozépiskolaban
tanulhatnak magyar nyelven mezégazdasagi ismereteket a dia-
kok: a topolyai és a magyarkanizsai mez6gazdasagi kdzépisko-
laban. A szérvany szempontjabdl egyik iskola sem nyujt nagyobb
segitséget. Tavol esnek a szérvany vidékektd,l és mindenképpen
kiszakadast jelentenek a megszokott csaladi kérnyezetbdl, igy
csak érintélegesen foglalkozunk vellik, hiszen az alapvet6 felada-
tuk a tombben él6k oktatasa.

A topolyai Mez6gazdasagi Kézépiskola 5 program szerint ké-
pez technikusokat 4315 - 4542 éraszammal, 5 program szerint
képez szakmunkasokat 3275-3342 éraszammal és 23 specialista
képzési programot akkreditaltak programonkénti 960 6raszam-
mal. E lehetéségek a technikusok tovabbképzési lehetéségét cé-
lozzak, de csak 11 nevezhet6 mezbégazdasagi, mig 12 feldolgozé-
ipari szakmanak.

A jelenleg mikodé (allamilag elismert) képzési tevékenységek
a kovetkezdk:

Mezbgazdasagi technikus,
Kertész technikus,
Allategészségiigyi technikus,
Mezbgépész technikus,
Kertész-viragkertész,
Elelmiszerkészit®,

Mezbgép kezelb, szereld

A magyarkanizsai Beszédes Jézsef Mezdgazdasagi Kdzép-

iskola programja némileg eltéré. Egyébként a kanizsai iskola is
kérheti a topolyai mez6gazdasagi iskolaban felsorolt akkreditalt
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oktatasi szakok jovahagyasat és mikddtetését, ha a kdrnyezé
mez6gazdasag igényei ugy kivanjak.

Mindkét kdzépiskolanak megvannak a lehetéségei ugyanezek-
re a szakmakra felkészitést szervezni, és vizsgaztatni maganhall-
gatok (levelezd hallgatdk) csoportjait is.

A mezbgazdasagi kézépiskolak nagyobb létszamu oktatoi ka-
derrel rendelkeznek (Topolya 78, Kanizsa 66 — vagyis 6sszesen
144), amelyek az altalanos tantargyak és a szaktantargyak széles
skalajaval fedik le a kozépszintli oktatast, és ilyen értelemben ko-
moly lehetdséget jelentenek.

> A mezdégazdasagi civil szervezetek altal végzett
felnottképzés, tovabbképzés

A mezdgazdasagi civil szervezetek a 2000-es évek elejétél
kezdtek alakulni, és legels6 feladatuknak a mezégazdasagban
dolgozo kistermel6k tovabbképzését tekintették. E szervezetek
felismerték, hogy a tovabbképzés, az egész életen at valé tanulas
az, ami a mez&gazdasagot és az egyes termeldket az akkoriban
jellemzé katyubdl ki tudja hazni.

Az els6 lépéseket Eszak-Bacskaban tették, majd ezek hatasa-
ra szinte az egész tartomanyban megindultak azok a jellemzéen
téli idészakban (amikor a termel6knek nincs termelé munkajuk)
szervezett eldadasok, amelyeken az Uj technolégiakrdl, iranyza-
tokroél, eszk6zokrél, fajtakrol, betegségekrdl tartottak eléadaso-
kat gyakorl6 kutatok, vagy mezdégazdaszok, vagy pedig valamely
gyarté cég képviselbi.

Az elsb évek prébalkozasai utan folyamatosan kezdett fejlédni
a mez6gazdasagi szakel6adasok rendszere, melynek feladata az
Uj és rendelkezésre allé szaktudas atadasa volt a kistermeldk sza-
mara. A palyazati lehetéségek megnyilasaval mar nem csak tél
estéken szerveztek eléadasokat, hanem megindult a szervezett
felnéttképzés is, melynek keretében tébb napos, esetenként tébb
hetes, hénapos tanfolyamokat szerveznek e civil kezdeményezé-
sek. Mindezek mellett megindult a magyarorszagi tapasztalatok
atvételével az ezlst és aranykalaszos gazdaképzés is, melyek
eredményeként évente tobb tiz, elsésorban fiatal gazda kap ilyen
oklevelet.

A képzések els6dleges problémaja, hogy csak kiilsé tamoga-
tassal lehet 8ket megszervezni. Sajnos a mezdgazdasagi terme-
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I6k jo részének még mindig nincs annyi tékéje, hogy sajat maga
finanszirozzon egy-egy tovabbképzést, igy csak azokon vesznek
részt, amelyek ingyenesek, vagy jelképes dsszegbe keriinek. Po-
zitiv, eléremutaté tény, hogy a gazdak felismerték a tovabbképzés
szlkségességét, és ezt a gazdaszervezeteken keresztil el is érik,
de abban az esetben, ha fizetni kellene érte, mar nem biztos, hogy
részt vennének rajta.

A rendszer fenntartasanak masik legnagyobb hatranya, hogy
Szerbiaban jelen pillanatban nem létezik felnéttoktatasi torvény.
Ezért az igy megszervezett képzéseket egyetlen munkahely, alla-
mi intézmény sem ismeri el, mivel nincsenek akkreditalva. Amig
a térvényt el nem fogadjak, addig akkreditaltatni nem is lehet
jogalap hianyaban. Hasonl6 problémaval kiizd a civil kezdemé-
nyezésre kialakult szaktanacsado halézat is. Nem megoldott az
allando finanszirozas. Sem allami, sem tartomanyi forrasok nem
biztositottak, csak palyazati pénz all rendelkezésre, amire viszont
hosszu tavon nem lehet biztosan szamitani.

Mindezektdl fliggetlenll e tovabbképzéseknek driasi jelentésé-
glk van a kistermel6k szempontjabdl, mivel az akadozé szakta-
nacsadas mellett ezek azok az egyediili lehetéségek, ahol a gaz-
dak ujat tanulhatnak, Uj technoldgiakat ismerhetnek meg, hogy
ezzel is noveljék gazdalkodasuk hatasfokat.

Az elsé |épések utan a tdmbmagyarsag kiterjesztette a szér-
vanyban él6kre is a képzéseket és tobb éve mar folyamatosan
megszervezik a szérvanyban élék oktatasat is magyar nyelven,
ami a szaktudas atadasan tul az anyanyelv megdérzésében is je-
lent6s szerepet tolt be.

A szaktanacsadas egyedili modja magyar nyelven a szorvany-
ban, ha a tdmbben él6 szaktanacsaddk jarnak ki a szérvany tele-
pulésekre, és megfeleld képzésben részesitik a mezégazdasagi
termel6ket anyanyelvikon, mivel a szérvanymagyarsag korében
nincsenek kisebbségi szaktanacsadok, és az 6 féldmiives egyesu-
leteik sem rendelkeznek megfelelé anyanyelvi(i szakemberekkel.

> A mezdégazdasagi termelésben dolgozok képzettségi
problémai

Az iskolak altal kibocsatott (sokszor munkanélkuli) diplomasok

ellenére a mezégazdasagban a legfébb probléma a termelbék és
dolgozok alacsony képzettsége. A mez8gazdasag a kevésbé pre-
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feralt agazatok kézé tartozik, és aki teheti, de kiiléndsen a képzet-
tek, mashol keresnek munkalehet6séget.

Korabbi vidékszociologiai és migraciés kutatasok eredményei
mutattak, hogy a mezégazdasagbol az egyéb agazatok elszivjak
a képzettebb munkaerét. (Ez a megallapitas nem csak a csaladi
gazdasagokra vonatkozik, hanem a nagylzemekre is. Kdzismert,
hogy a mezdgazdasagi szakemberek szamara is az jelenti a kar-
rier pozitiv alakulasat, ha a kdzvetlen termelésen kivdl talal mun-
kahelyet.)

llyen feltételek mellett az agazatban tevékenykeddk képzett-
ségi szintje kozel sem kielégitd, amit egyéb célokra végzett mun-
kaeré-piaci vizsgalataink is megmutattak. Nagyszamu képzetlen
és mas képzettségli ember dolgozik a mezdégazdasagban. Nem
véletlen az elkeseredett agrarszakemberek megallapitasa, hogy
a megvaltozott tarsadalmi-gazdasagi feltételek k6zott a mezégaz-
dasagi kézépiskolat végzett diakok, a féiskolat és egyetemet vég-
zettek elhelyezkedési lehetdségei beszilikiltek, de csak kivétele-
sen vallaljak tudatosan a csaladi gazdasagok nyduijtotta feltételek
melletti gazdalkodast.

Ennek okozodja a csaladi gazdasagok mérete és besziikilt le-
het8ségei is, de alapjaban véve igaz, hogy az oklevéllel rendelke-
zB8k torekszenek elhelyezkedni a nagyobb termelési egységekben,
vagy mas munkahelyet nyujto terileteken. A nagylizemekben, és
a mez8gazdasagon kivil munkaviszonyba lépdk kdzil a termé-
folddel rendelkez6k masodallasban vallaljak a csaladi gazdasag
vezetését is.

A kozépiskolak és a fels6oktatas eleve munkaviszonyt vallalék
képzésére volt beallitva és ez még ma is donté hatassal van a
tanarok, és a tanuldk viselkedésére. A csaladi gazdasagok szik-
ségletei kevésbé jutnak kifejezésre a képzésben.

A nagyobb termel6 egységekben a mind dsszetettebb eszko-
z6k mikodtetéséhez, karbantartasahoz sokszor specialis képzett-
séget igényld munkavallaldkra van sziikség. E szikségleteknek a
mez6gazdasagi oktatas alig tesz jelenleg eleget, és a legkullon-
b6z6bb végzettségl (kbzgazdasagi, informatikai, technikai stb.)
munkavégzdk helyezkednek el a mezégazdasagban, vagy nyuj-
tanak szolgaltatast a mezégazdasagi termeléssel foglalkozé val-
lalatoknak, csaladi gazdasagoknak.

A mezdgazdasagi vallalatokban nagyszamu képzetlen mun-
kaerd végzi a kevésbé Osszetett feladatokat tovabbra is. E mun-
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kavégzdknek a tovabbképzési sziikséglete nincs felmérve és az
esetleges bekapcsolddasuk a tovabbképzésbe csak egyéni am-
biciok fliggvénye. Sokszor alapvet6 vallalati tamogatasban sem
részesulnek ilyen térekvéseik megvaldsitasaban.

A mezdgazdasagban mikédé nagyszamu csaladi gazdasag-
ban maradok vagy eleve nem képezték magukat a 8 osztalyos
iskola elvégzése utan, vagy mas szakmai képzésben vettek részt.
Csak egy szlikebb réteg orientalédott tudatosan a mezégazda-
sag felé, mig a tobbiek csaladi okokbdl, vagy az elhelyezkedési
nehézségek miatt vallaltdk a mezdgazdasagot, mint ,kényszer-
foglalkozast”. Szinte szabaly szerint az elsé adandé alkalommal
elvallalnak barmilyen allast a nem mezégazdasagi agazatokban,
és ezzel csOkkentik a csaladban jelentkezé munkaerd felesleget,
vagy a csalad jovedelemszerzésében a mezégazdasag valik a
potldlagos forrassa.

llyen uton fokozatosan szaporodik a mez6gazdasaggal masod-
allasban foglalkozdk szama. A vegyes foglalkozasuak szama to-
vabb fog névekedni, mert a csaladi birtokok mérete sokszor csak
arra alkalmas, hogy pétjdvedelem forrasat képezze.

> Néhany megoldasi lehetéség

A mezdgazdasag jelenlegi allapota mellett, de tekintetbe véve
a ndvekvd kovetelményeket gy a technolégiai fejlédés, mint a
mindségligy és élelembiztonsag terén, a mezégazdasagi felnétt-
képzés és tovabbképzés problémait tobb uton kell megkdzeliteni:

1. A vallalati és a maganszféra sziikségleteit az emberi er6-
forrds menedzsment kell, hogy felmérje. A felmérés alapjan
Utemezze a munkaviszonyban lévok képzését, a megfeleld
szakképesités pétldlagos elérését, és az ismeretek szinten
tartasat a célszer(i oktatasi programok megvasarlasaval a
szakmai szervezeteken keresztil.

2. A vallalatok emberi eréforras menedzsmentje megallapita-
sai alapjan kell el6re vetiteni az altalanos technikusi, vagy
meérnoki képzés szlkséges potlasat, adott munkahelyekre
torténd szakositasi igényeket a jobb munkahelyi megfelelés
érdekében.

3. A csaladi gazdasagokban dolgozék szamara, ha nincs tech-
nikusi, vagy mérnoki képesitésuk, jarhaté utnak tlnik a gaz-
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daképzés bevezetése. A gazdaképzés a fejlett orszagokban
is parhuzamosan mikodik a technikumokkal és f8iskolai
képzéssel, de Magyarorszagnak is vannak tapasztalatai az
ezlst és aranykalaszos gazdaképzéssel.

4. A csaladi gazdasagok tizemeltet6inek tovabbképzése a téli
idészakokra koncentralodik, és megvaldsitasat feltétlendl a
szaktanacsado halézathoz kell kapcsolni.

5. Nem utolsé sorban meg kell oldani a szaktanacsadok tovabb-
képzési rendszerét. A fejlett orszagok szaktanacsadasi rend-
szere nyujtotta tapasztalatok mutatjak, hogy a tovabbképzés
a szaktanacsadok teljes munkaidejének 25 -30 %-at koti le.

A f6iskolai és kdzépiskolai rendszeren tul a felnéttképzés és
tovabbképzés rendszere a kdvetkez6 iranyokra terjedhet ki:

1. A feladataikat munkaviszonyban ellaté technikusok és mér-
nokok, egyéni ambicidik és munkaaddéik elvarasai szerint
kapcsolédnak be az egyetem, kutatéintézetek és féiskolak
szervezte téli konferenciak és szeminariumok munkajaba. E
rendezvények egy része ingyenes, vagy alacsony részvételi
dij ellenében latogathatd, mivel az intézmények marketing
munkajanak részét képezik. A hallgatésag e szeminariumo-
kon megismeri a szakmai Ujdonsagokat és felljitia szakmai
ismereteit.

2. Az Uj termelési rendszerek, technikai megoldasok elsajatita-
sat a munkaadok tervezik a beszallitokkal kézésen. Ma mar
az ilyen Uj ismeretek megszerzése, begyakorlasa az uj rend-
szerek, objektumok, felszerelések bevezetésének részét
képezik, és folytatédik az Gzemeltetéssel parhuzamosan is
bizonyos ideig.

3. A szaktanacsadoi halézat kialakulasa és mikodtetése még
folyamatban van, és harom alapveté iranyba mutat:

Az allamilag tamogatott szaktanacsadas kialakulasa az egyik
vonulat, és elsésorban allamigazgatasi, kamarai, szévetkezeti fel-
adatok ellatasat szolgalna ugyanugy, mint a kulfoldi tapasztalatok
is mutatjak. E feladatokon tul a terepi termelési szaktanacsadast
is felvallaljak, valamint a termel6k téli tovabbképzését.

A masik vonulat a mezégazdasagi beszallitok szaktanacsadéi
szolgalatai, amelyek elsésorban marketing feladatoknak tesznek
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eleget. Termékeik, eszkozeik sikeres alkalmazasara készitik fel a
termelbket. Az allami szaktanacsadas ezeket nem ismeri el szak-
tanacsaddknak, mert munkajuk és ismeretterjesztésiik adott ter-
mékek, megoldasok eladasanak fliggvénye.

A harmadik megoldasi lehetéség a civil kezdeményezések altal
felallitott szaktanacsadasi-falugazdasz halézat, amely allami fel-
adatokat vesz at, és ha a kdzeljovében elnyeri létjogosultsagat,
akkor allandé allami forrasokra is szamithat.

Ugyanakkor el kell fogadni, hogy nem az a szaktanacsado, akit
arra kineveznek, hanem akit meghallgat a termel8. Elfogadhatat-
lan a beszallitoi szakemberek munkajanak mellézése. Célszerlibb
bevonni 6ket az egyuttmikddésbe, és kereskedelmi érdekeikbél
adoédo viselkedéstiket megfeleléen ellensulyozni.

> A szaktanacsadasra alapozott tovabbképzés
és felno6ttképzés

Az allami szaktanacsadasi rendszer kialakulasa utan szamol-
ni kell és lehet a haldzattal, mivel a termel6k tovabbképzése az
egyik alapvet6 feladatuk, de az elsé probléma a szaktanacsadok
folyamatos tovabbképzése.

Ez a feladat elvben a felsdbb iranyité szervek gondja, akik ezt
szabaly szerint becsatornazzak az egyetemi, intézeti egylittmiko-
désbe, valamint az allamigazgatasi, jogi felkészitési rendszerbe.
Ezek a feladatok meghaladjak egy-egy régio feladatait, mert ezek a
tevékenységek orszagos, vagy tartomanyi szinten szervezédnek.

A csaladi gazdasagaikon gazdalkoddékk alapveté feladataik
ellatasara orientalt képzése nem tekintheté megoldottnak, ami
nagymeértékben abbdl adédik, hogy a szaktanacsadas rendsze-
re sem konszolidalt. Az ezlst- és aranykalaszos gazdaképzés
400- 400 ¢ras, gyakorlatorientalt képzést jelent, ami elfogadhaté
a mi feltételeink kozott is. Gyakorlatilag ez a megoldas 6 honapos,
hetenként 3 napos elméleti, és a csaladi gazdasagban elvégzett
gyakorlati feladatokat foglalja magaban. Elsé évben elvégezhetd
az ezistkalaszos, mig a masodik évben, vagy kés6bb az arany-
kalaszos képzés. A képzés a szaktanacsado specialistak feladata,
mig a gyakorlati munka ellenérzését az altalanos, tehat csaladi
gazdasagokkal foglalkozo altalanos szaktanacsado végezheti. A
helyismeret mellett ennek a megoldasnak olyan elénye is kifeje-
zésre juthat, hogy a fiatal gazdalkodo és szaktanacsadd kozott
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kialakul a sziikséges kapcsolatrendszer és bizalom. Természete-
sen, az oktatasba témakként bevonhatok egyetemi, féiskolai és
kozépiskolai tanarok is.

A mezbgazdasagi vallalkozasi készségfejlesztés, szamito-
gép ismeretek bdvitése, szdvetkezés és mindségligy, valamint a
felvet6édé aktualis témakorok képeznék a tovabbképzés tovabbi
tartalmat, amelyeket a szaktanacsadod kézpontok szervezhetnek
érdeklédés alapjan.

A szorvany vidék elsddleges problémaja ezzel, hogy a szak-
tanacsadas csak nagyon ritka esetben térténik a magyar gazda
anyanyelvén, mert az allami szolgalatok egyaltalan nem fordita-
nak gondot a kommunikaciora kissebbségi nyelveken.

> Telehazak szerepe a szérvanyoktatasban

A fejezet célja, hogy bemutassa a vajdasagi telehazak szere-
pét és jelent6ségét a kistelepliléseken, kiulonds tekintettel a rész-
ben vagy tdbbségében magyar lakta telepiléseken az oktatas és
versenyképesség szempontjabal, és felvazolja a bennuk rejlé jo-
vBbeni lehetéségeket.

Az els6 telehazak Svédorszagban jelentek meg az alacsony
népességi terlleteken, ahol nehézkes volt az informacidaram-
las a nagy tavolsagok miatt. Emiatt a gazdasagi élet stagnalt, a
tarsadalmi élet gyenge volt, a fiatalok elvandoroltak a térségbdl.
Az elsé telehazat 1985-ben Harjedalenben hoztak létre, de vilag-
hirGivé a szintén ebben az évben alapitott Vemdalen-i valt, mely
egy irodabdl, harom betanitott munkasbdl, 19 szamitégépbdl és
egyéb irodai eszk6zokbdl allt. F6 célkitlizése a tavmunka volt, de
hamarosan a tevékenység kézpontjaba a helyi vallalkozoi réteg
ellatasa megfelel6 informacioval, megrendelésekkel, és az egyéb
Ugyintézésekhez sziikséges segitséggel kerllt. Azota a telehaz
mozgalom az egész vilagon megjelent, és nagy sikereket ért
el. Magyarorszagon az elsé telehazat 1994-ben a Fejér megyei
Csakberényben alapitottak, és mara szamuk meghaladja a 350-et
(Bertus, 2001, Lengyel, 2007).

A telehazak a vilag kilénb6z6 tajain nagyon valtozatos céllal
alakultak, és kiilénb6zd szerepeket toltenek be, ezért szamtalan
telehaz definicio létezik. Az egyik, térséglinkben elfogadott meg-
fogalmazas szerint ,a telehaz mindenekelbtt k6zdsségi hely, ahol
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barki hozzaférhet az informacids tarsadalom eszkdzeihez és szol-
galtatasaihoz, tovabba segitséget kaphat azok birtokbavételéhez,
hasznalatahoz.”

A telehazak sokszinlisége elsésorban abban rejlik, hogy itt az
alapgondolat az eszkdzok, és az infrastruktura biztositasa (altala-
ban egy terem, szamitastechnikai és irodai eszk6zok, és internet
hozzaférés). Az ezek segitségével megvaldsuld szolgaltatasok
mar tobb mindentdl fliggnek, mint pl. az alapiték elgondolasai, a
helyi kb6z6sség igényei, az egyének szukségletei, vagy az allam
megbizasai. Tehat ezek alapjan a telehazak sziikebb értelemben
egy irodai helyiséghdl, szamitégépbdl, és alkalmazottbdl allnak,
ahol a szolgaltatas tetszés szerint lehet: internet hozzaférés, fény-
masolas, oktatas, vallalkozasfejlesztés, palyazatfigyelés stb. Afel-
sorolas gyakorlatilag kimerithetetlen.

Atelehaz alapelgondolas masik pillére gazdasagi megfontolas.
A kisk6zosségek szintjén tobb helyi-, civil-, oktatasi-, és egyéb
szervezetnek is szliksége lehet erre az infrastrukturara, de fenn-
tartani csak egy ilyen helyet képesek. Ezért fontos hangsulyozni,
hogy a telehazak alapvet6 jellemzéje a nyitottsag. Mindezeket az
ismérveket nagyon jol jelképezi a Szerbiai Telehaz Szdévetség jel-
mondata: ,Nekiink, kistérségi embereknek, boldogulasunk alapja
a tudas kell, hogy legyen, e tudas megszerzésének elbfeltétele az
informaltsag és az élethosszig tarté tanulas”

Hazankban az elsé telehazat, majd a szovetséget, néhany val-
lalkoz6 szellem(, a kozéletben tevékenyked® személy alapitotta
(mintegy 60 jeles kdzéleti személy tamogatoéi alairasaval), a ma-
gyarorszagi sikereket latva, és az onnan kapott szakmai tamoga-
tassal. Az anyagiakat az elsé telehazak létrehozasahoz magyar-
orszagi kdzvetitén, a DEMNET alapitvanyon keresztil a USAID
biztositotta. Az elsé telehaz Topolyan alakult 1999-ben, és még
ugyanebben az évben megalakult a Jugoszlav Telehaz Szovet-
ség (ma mar Szerbiai Telehaz Szdvetség), valamint négy tovabbi
telehaz Vajdasag kilonbdzé pontjain.

A magyarorszagi modellt telies mértékben atvéve, a szerbiai
alapitdk célja az volt, hogy a telehaz szolgaltatasaival hozzajarul-
janak az esélyegyenléség megteremtéséhez, ahol ez a legsziik-
ségesebb, azaz a kistelepuléseken. 2000-ben, a mar emlitett kul-
foldi anyagi segitséggel palyazatot hirdettek telehazak alapitasa-
ra, melyre csak civil szervezetek jelentkezhettek, valamint tovabbi
feltétel volt a helyi 6nkormanyzat tamogatasa, mely legtébbszor
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abban merult ki, hogy helyiséget biztositottak a szervezetnek.
Erre egész Szerbiabdl (de tébbséguk Vajdasagbol) 48 jelentkezés
érkezett, melyek kozil végul 31 sikeres palyazoval alairtak 2001
folyaman a szerz6déseket a telehazak megalapitasanak tamoga-
tasarol, valamint tovabbi 35 telekunyhot'6 hoztak Iétre ugyaneb-
ben az évben. Ez a haldzat alkotja a szerbiai mozgalom gerin-
cét, azota csupan négy telepiilés csatlakozott, melyek ma is ak-
tivak. Ezek a tobbé-kevésbé magyarlakta Gombos, Urményhaza,
Székelykeve és Szilagyi. A jelenleg miikddé telehazak attekintése
lathatd a 12. tablazatban.

A telehazak felszerelése minimum két szamitdgép halézatba
kétve, nyomtato, fénymasolo, és esetlegesen egyéb irodai eszko-
z0k. Az elképzelés az volt, hogy e szervezetek jelképes dsszege-
ket kérnek szolgaltatasaikért a helyi lakossagtdl, tagdijat fizetnek
a szbvetségnek, és 2 éven belll egyéb sajat bevételekbdl dnfenn-
tartéva valnak.

12. tablazat:
Jelenleg miik6dé Telehazak Vajdasagban

Sorszam | Telehaz Telekunyhé
1 Ada Téba
2 Bajsa Bacsgyulafalva
3 Bacskossuthfalva Torontalvasarhely
4 Temerin Jarek
5 Magyarittabé Fels6hegy
6 Zenta Ludas
7 Csoka Oromhegyes
8 Horgos Nosza
9 Hajdujaras Gunaras
10 Téthfalu
11 Pacsér
12 Muzslya
13 Maradék

16 Telekunyho: a legkisebb kdzosségek, akar néhany szaz f6 kiszolgalasa a leg-
szlikségesebbekkel, altalaban kozeli telehaz segitségével (Gaspar 2004)
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14 Kishegyes

15 Topolya
16 Gombos
17 Urményhaza

18 Székelykeve

19 Szilagyi

Forras: Szerbiai Telehaz Szévetseg alapjan sajat szerkesztés

Az Uj informacids technolégia, csakugy, mint a legtébb innova-
Cio6 hierarchikusan terjed: a kiindulépont az innovaciécentrum: egy
nagyvaros, majd a folyamat telepuléshierarchiaban tovabb halad
lefelé (Nemes Nagy 2009). A telehazak alapitasanak elsédleges
célja Szerbiaban csakugy, mint a vilag mas részein, ennek az in-
novacios folyamatnak a meggyorsitasa, ezzel csdkkentve a kiste-
lepllések hatranyat.

A végs6 cél a széleskérl lakossag szamitdogépekhez és
internethez val6 hozzaférésének biztositasa volt, kilonods tekintet-
tel az elmaradott térségekre. A mozgalom akkor fejl6dott ki, mikor
még nem volt magatol értet6dd, hogy minden iskolaban, haztar-
tasban, de legalabbis az ismeretségi kdrben, legyen egy szami-
t6gép, és barmilyen internet elérés. igy a kezdetekben a telehaz
egyben kdzdsségi Osszetartd eréként is szolgalt, mivel a telepu-
Iések minden szervezetének, vallalatanak, vagy akar csaladjanak
kinalt szolgaltatasokat, tovabba a széleskori felhasznalas révén
lehetéveé tette az eszk6z6k gazdasagos kihasznaltsagat.

Atelehazak a szamitastechnikai eszk6z6k aranak csokkenésével
mara elvesztették eredeti funkcidjukat. Elterjedtségiik nbvekedésé-
vel a szélessavu internet hozzaférés is elérte a legtdbb telepulést.
A szamitogép-hasznalat egyre inkabb attev6dott a telehazakbol a
haztartasokba és a vallalatokba. A szervezet ezért Szerbiaban je-
lenleg egy valsagos idészakon megy at, mely az utkeresésrol szol.
Atelehazak egy része ennek hatasara bezart, azonban nagyon sok
telepulés, vagy telehazvezeté mar felismerte a benne rejlé lehet6-
ségeket, és kiterjesztette a tevékenységi kort egyebekkel is, mint
vallalkozasfejlesztés, tavoktatas, palyazati tanacsadas stb.

Atelehazak sikeres miikddéséhez sziikség van a helyi tarsada-
lom és a helyi-, valamint a magasabb szintl politika tamogatasa-
ra. Szerbidban az allami politika sosem allt a Telehaz Szovetség
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mellé, a kdzponti koltségvetés nem tamogatta egyetlen program-
jukat sem, tovabba semmilyen fejlesztési tervben nem emelték ki
jelentéségiiket. Vajdasag Tartomany koltségvetése eseti jelleggel,
és kevés pénzzel tamogatott néhany projektet.

Az elmult id6szakban a telehazak a nehézségek ellenére sok
sikeres projektet valésitottak meg. A hangsuly a miikédésben egy-
re inkabb a vallalkozasok és az oktatas felé tolddott. 2004-t6l a
Telehaz Szovetség, a telehazakkal egyuttmikodve, vallalkozas-
fejlesztési és oktatasi kozpontként is miikddik. A legsikeresebb
oktatasi programjaik a kovetkezok:

* Informatikai alapképzés, melyen kb. 18000 hallgato vett részt,
ebbdl tébb mint 450 pedagogus.

* Kommunikacio és allaskereséséi technikak — 225 6.

* Hogyan inditsunk vallalkozast? — a Magyar Vallalkozasfej-
lesztési Alapitvany egyuttmiikédésével a program 8 teleplilé-
sen valésult meg.

» 2001-ben, Szerbiaban elséként kezdték meg az ECDL kép-
zést, 15 magyar érdekeltségi vizsgakdzponttal. Eddig kb.
1500 hallgato vett részt, ebb8l mintegy ezer sikeresen levizs-
gazott.

* EBCL képzés

« Egyéb (zdmében informatikai jellegii) versenyek: IT HET Pré-
ba, Neumann Janos tehetségkutatod verseny, Tanuljunk Euré-
pat! (tolerancia palyazat altalanos és kdzépiskolasok szama-
ra), Sikeres vallalkozé vagyok verseny (25 év alatti fiatalok
szamara)

» Tovabbi helyi igényeken alapul6é egyedi képzések: pl. kilén-
b6z6 mez6gazdasagi képzések.

A Szovetség a tovabbiakban tervezi, hogy egyre nagyobb
hangsulyt fektet az e-learning-re'7, és ezt elérhetévé teszi minden
egyes telehaz szamara, ugy, hogy ismételten bevezetik a tagdij
fizetését. Ezért cserébe a telehaz szamara elérhetévé valik a sz6-
vetség altal nyujtott 6sszes oktatasi modul, melybél 6k szabadon
kivalaszthatjak a helyi igényeket, figyelembe véve, hogy melyeket
akarjak megvalodsitani.

17 Az e-learning szamitogéppel, illetve informaciés és kommunikacios technika-
val (IKT) tamogatott tanulast jelent. Ahol web alapon folyik az oktatas szamité-
gép segitségével és egyesiti a tavoktatast az informatikai technoldgiaval.
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> A telehazak oktatasban betoltott szerepe

A telehazak létjogosultsaga vitatahatatlan. Minden falu sza-
mara szikséges egy informacios pont, egy fejlesztési kdzpont,
hogy versenyképes’8 tudjon maradni. Flggetlenil attél, hogy az
internet és a szamitdgépek mar jelen vannak a haztartasokban,
vallalatokban, a specializalt szaktudas, mely ezek magasabb szin-
tl felhasznalasahoz szikséges, mar nagyon kevés helyen all ren-
delkezésre. A magyarorszagi telehazak is felismerték az oktatas
jelentéségét, és a Magyar Telehaz Stratégia és Program 3. stra-
tégiai féiranyanak e. pontjaban (,Tanulas egy életen at”) igy irnak
errél: ,(meddig tart az idézet? nincs zaré idézdjel)Telehazaink biz-
tositsak az egész életen at tartd tanulas alapvet6 targyi, technikai,
személyi feltételeit, a telehaz legyen a »tovabbtanuldk« iskolaja.
Atelehazas oktatas és tavoktatas teremtsen j6 esélyeket a k6zds-
ség tagjai szamara a munkaerdpiacon valé sikeres érvényesiilés-
hez, kiilénos tekintettel a megvaltozott képességiek és a fiatal
palyakezd6k esélyeire. A telehazak valjanak a helyi életminéség
javitasat szolgal6 tudas terjesztésének alaphalézatava. Az iskolai
bazisu telehazak valjanak az informatikai képzés és az egyéb tar-
gyak informatikai tamogatasanak fejleszté mihelyeivé.

Oktatasi programelemek:

* Telehaz tav/oktatasi allomas

* Telehaz-bazisu iskolai informatika-oktatas

* Az informacids tarsadalom polgara (Telestart)
* Programozésuli kicsiknek

» Szellemi kbzhasznu- és tavmunkas képzés

> Telehazak a szérvany magyarsag szempontjabol

A Szerbiai Telehaz Szovetség nyitott az orszag O6sszes tele-
plilése szamara, és az egyes telehazak szintjén sem tesznek
kiildbnbséget magyar és nem magyar felhasznalo kdzoétt, mégis a
kezdeményezés elsésorban a magyarlakta telepiléseken aratott
nagy sikert, illetve a szérvanyban is elsésorban magyar vezetéik

18 a modern regionalis gazdasagtan elmélete szerint a telepiilések is versenyez-
nek egymassal, mégpedig az azonos szinten 1évd varosokkal/falvakkal
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vannak e létesitményeknek. A szévetség a legtobb oktatasi prog-
ramjat magyarorszagi partnerek segitségével valdsitja meg, igy
az oktatasi anyagok minden egyes esetben magyar nyelven is
rendelkezésre allnak. Nagy lehetéség ez a szérvany szamara, hi-
szen ez altal biztositott az anyanyelv(i tanulas helyben.

A telehazak tovabba lehetdséget nyujtanak a diakok szamara,
hogy anyanyelvikén kulonféle magyarorszagi versenyeken ve-
gyenek részt, melyeken 6sszemérhetik tudasukat anyaorszagbeli
tarsaikkal. Ezeknek az oktatési sikereknek az elérésénél azonban
sok mulik a pedagégusokon, akik szamara egyrészt dszténzdok
lehetnek a kinalt programok, masrészt az oktatashoz segédesz-
kozt kaphatnak. A telehazak jelenleg elsésorban a felnéttoktatas-
ra és az altalanos-, valamint kdzépiskolai oktatas kiegészitésére
Osszpontositanak. Ez azonban barmikor szabadon kiterjeszthet6
a szérvany igényei szerint az alapoktatasra, vagy barmilyen mas
kreativ foglalkoztatasra, épp az intézmény alapjellemzdinek ko-
szonhetden: rugalmassag, és a targyi feltételek adottsaga. Ezek-
hez az édriasi, sok embert megszdlitdé akcidkhoz a bevezetd id6-
szakban nagyon sok szervez6é munkara van szikség. Eddig nem
volt hozza tarsadalmi tamogatas, ezért nem is valésult meg.

A telehazak, mint a nevik is mondja, k6zOsségi létesitmények,
melyek csak akkor mikodhetnek sikeresen, ha a telepiilés kulcs-
szerepldi a kezdeményezés mellé allinak. Az elmult évek telehaz
bezarasainak hatterében legtébbszor a helyi 6nkormanyzat, az
iskolak, a pedagégusok, a civil szervezetek tamogatasanak hi-
anya allt. Nagyon sokan partner helyett konkurenciat lattak a
telehazban. A magyar szervezetek kifogasoltak, hogy a telehaz
mindenki szamara nyitott, viszont épp ez utébbi jellemzéje miatt
maradhatott fenn maig a szérvany szamara is.

A helyi kbz6sségek vezetbi a helyi kzmivesitési gondok meg-
oldasanak blvkérében gondolkodnak, nem ismerik fel a szellemi
fejlédés szlikségességét, vagy ugy gondoljak, hogy az nem az
6 dolguk, hanem az iskolaé. A telehazakban dolgozé emberek
gyakran nem rendelkeztek megfelelé képesitéssel, igy nem tud-
tak ellatni a feladatukat. Az elmult majdnem 10 év tapasztalata
Vajdasagban mindenképp azt mutatja, hogy a siker nagyban fiigg
a tagok, és a helyi szerepl6k hozzaallasatol. A telehazak tulélé-
sének feltétele az allami tamogatas. Magyarorszagon példaul a
telehazakat rendszeresen tamogattak a kilénb6zé kormanyzati
ciklusok alatt, felismerve annak fontossagat.
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> A telehazak jovéje

A telehazak fejlédését tamogatd keretbe tartozhat az olyan uj
Otletek adasa és bevezetése, amelyek nemzetstratégiai szem-
pontbdl fontosak, am ,piaci bevezetésik” pénzbe kertl, vagy az
illetd teleplilésen él6k nem foglalkoztak vele. A teleplilések kozotti
tapasztalatcserével elérheté volna, hogy amit egyik telepllésen
sikeresen végeznek, annak hire és modszertana jusson el a tobbi
telehazhoz is. llyen Uzletileg nem a legjobb, de a szérvanyban
nemzetmegtartas szempontjabdl fontos tevékenység lehet a ma-
gyar Ujsagok terjesztése és elbfizetdk gydjtése; mozgd konyvtar
(és koényvarusitd busz) mikodtetése; szerb nyelvtanfolyamok
szervezése a magyarok részére — kiléndsen ott, ahol a telepu-
Iésen oriasi tobbségben magyarok élnek, s szinte kizardlag ezt a
nyelvet beszélik.

A telehazak hullamvélgybél valo kikerllését nagyban elésegit-
heti, ha az alapoktél kezdve Ujraépitik a szervezetet. Csupan a
meglevé, életképes, vagy életképességi eséllyel rendelkezék al-
kotnak az Uj szervezetet, s ilyenként keresnék az Uj utakat és le-
het8ségeket. Egyben j6 példat mutatva Uj telehazak létrehozasat
is generalnak. A mozgalomnak sokkal tobb — elsésorban oktatasi
— szakembert kellene maga koéré gydjtenie, mert e nélkil szinte
biztosan életképtelenek lesznek.

A fennmaradas egyik f6 csapasvonala az lenne, ha alkalmassa
valnanak az allamilag akkreditalt tovabbképzési formak megva-
I6sitasara (tanaroknak, egészségugyi dolgozéknak, s mas olyan
hivatalnokok részére, akiknél kotelezd az akkreditalt tovabbkép-
zésen valo részvétel). Ehhez részint jol szervezett, szakemberek-
kel megalapozott bazisra, azaz telehazakra van szikség, részint
a szOvetség Uj menedzselési modszerére (féleg a szerbiai allami
intézmények felé).

Az atszervezés soran valaszt kell adni arra a kérdésre is, hogy
a nemzeti(ségi), vagy a multietnikus projektumokra helyezzék a
hangsulyt, mert az amugy is kevés erd szétforgacsolasa nem ve-
zet majd eredményhez. Tekintettel a tényre, hogy a talpon maradt
telehazak nagy tébbsége magyarlakta teleplilésen van, s magyar
emberek iranyitjak — az tlinik célszeriinek, hogy ezek alkossanak
egy nem kizarolag, am foleg és alapvetéen magyar nemzetiségi
programokat megvalésité szévetséget. (Magyarul tanité pedagé-
gusok képzése, vagy annak megszervezése helyben ,vendégin-
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tézményekkel”; vallalkozasserkenté képzések; szerb nyelvtanfo-
lyamok magyaroknak — magyar nyelvtanfolyamok szerbeknek;
idegen nyelvtanfolyamok szervezése helyben, arra akkreditalt
nyelviskolakkal egyuttmikddve; magyar nyelv( tajékoztatasi funk-
ciok ellatasa — helyi Ujsag, honlap, tudésitdhalézat; magyar civil
tevékenység elésegitése és serkentése stb.)

A Szerbiai Telehaz Szovetség szlikségszerli, mai idéknek
megfeleld Uj stratégiaja alapjan lehet meghatarozni, hogy milyen
tdmogatasi formakra szamithatnak. Mivel a szerbiai hatalom nem
nyujt semmilyen kedvezményt és altalanos tamogatast a civil
szektornak — ebbdl az iranybdl csak erds politikai lobby tevékeny-
séggel lehetne anyagi fedezetet biztositani. Az eddigi tapasztala-
tok szerint a szerbiai koltségvetési tényezékkel nem lehetett és
nem is lehet elfogadtatni a Szerbiai Telehaz Szdvetséget, illetve a
telehaz-mozgalmat. Ennélfogva az egyes tematikai projektumok
szamithatnak legfeljebb id8szakos tamogatasra.

Mivel a varosok és kdzségek nem rendelkeznek sem jelent6-
sebb dsszeggel, sem kuloéndsebb ingerrel a civil szektor tamoga-
tasara — hasonlé a helyzet, mint a szévetségi koltségvetés eseté-
ben. Még mindig a magyarorszagi tamogatasi formak (mind szak-
mai, mind az ehhez kotédd pénzigyi) tlinnek a legrealisabbnak.
Akar ugy is, hogy magyarorszagi kdzvetitéssel EU forrasokat von-
nanak be a vajdasagi telehazak élénkitésére. Mindezt azzal a cél-
lal, hogy a kis teleplilésen él6 vajdasagi magyarok tudasszintjét,
esélyegyenl6ségét, s ezaltal a munkaerd-piaci esélyeit ndveljék.
Sajnos, a telehazakban rejlé lehetéségekkel eddig a vajdasagi
magyar politikum sem foglalkozott alaposabban.

Mindent egybevetve: a telehazak menedzselésében jelentés
fordulatnak kell beallnia, hogy az megfeleljen korunk palyaztatasi
és tamogatasi szellemének. Lesz-e erre elegendd civil kapacitas
— jorészt ettdl figg, hogy a vajdasagi telehazak betéltik-e lehetsé-
ges és remélt szerepilket a helyi magyar k6zosség életében és
jovéjében.

> Osszefoglalé — néhany megoldasi javaslat

A szérvanyban él6 magyarok joval rosszabb gazdasagi - tarsa-
dalmi koridlmények kozott kénytelenek boldogulni a kéztarsasagi

atlagnal. Az oktatasi, képzési lehet6ségek is sokkal sz(ikdsebbek,
de a munkaerdé-piaci helyzetiik is nehezebb.
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Az érintett kdzségek tobbségében nagyon magas a munkanél-
kiiliség, ami miatt szamos szakmaban lehetetlen elhelyezkedni.
Ezért fontos kialakitani egy atfogé intézkedési csomagot, amely
egyiddben serkenti a térség gazdasagat, de a munkaeré képzésé-
rél, piacképes tudassal valo felvértezésérdl sem feledkezik meg.

Mindenképpen célul kell kitizni, hogy a szérvanyban legalabb
kétezer magyarul tanulé kézépiskolasunk legyen. Olyan célkézén-
ség szamara kell megfelelé oktatasi kinalatot biztositani a Délvi-
déken, amely részben a szérvanymagyarsag koéreire tamaszko-
dik, de multietnikus mivoltabdl kifolyolag, a régié egyéb nemzeti
kozbsségei szamara is lehetéségeket biztosit. E célbdl nélkiiloz-
hetetlen egy gyakorlatias felséoktatasi koncepcié kidolgozasa
melynek alapjait a magyar nyelv(i oktatas, a kihelyezett tagozatok
és a megfelel6 tanuléi életszinvonal, kollégiumi ellatas biztosithat-
ja a szorvanybdl érkez6 hallgatok integraciojat is.

A szérvanyt érintd oktatasi koncepcio kidolgozasanal figyelem-
be kell venni, hogy a szinmagyar tagozatu altalanos iskolai okta-
tast csak az 5000-6000 magyar fé6t szamlald helységekben lehet
tervezni, de ha ilyen rohamosan csdkken a magyar tanuldk sza-
ma és ezzel az aranya a kdzoktatasban, akkor 10 év mulva csak
azokban a vajdasagi helységekben lehet fenntartani a vegyes tan-
nyelvl oktatast is, amelyekben a magyarsag dsszlétszama 3000-
3500 fét tesz ki.

Fel kell hivni a figyelmet a szérvanyosodasra és az intézmény-
halézat hianyossagaira a szoérvanyban:

— A szérvannya valas folyamatanak kezdetét jelzi, ha a tel-
epllésen megsziinik az anyanyelvii oktatas, és a szlletési
ezrelék 14,6 alatt van.

— A szérvanykodzdsségekben évente atlagosan nincs ketténél
tobb mivel6dési esemény.

— Az iskolaban 6sszevont alsé tagozatok, vagy csak anyan-
yelvapolas létezik.

— Gyakran csak vendégpapok végzik az egyhazi feladatokat
(husvét, karacsony).

— A magyar napi és heti sajtd késve érkezik, gyér az internet
kapcsolat.

— Megitéléslink szerint az Ujonnan alakulé Magyar Nemzeti Ta-
nacs alapvetd feladatai kézé kell sorolnia a kévetkezd szor-
vannyal kapcsolatos feladatokat:
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— Uj koncepcidval tovabbfejleszteni az anyanyelvii kdzoktatasi
halézatot a szérvanyban.

— A szérvany fiataljainak érettségit ad6é szakkdzépiskolakba és
a gimnaziumokba jutasanak preferalasa.

— Piacigényes szakok és gyakorlatias oktatas bevezetése a
tovabbtanulasi szandék javitasa érdekében (feln6ttképzés,
permanens tovabbképzés, szamitdogeép-, nyelvtanulas).

— Kulon figyelemmel kévetni a szérvanyban tanuldk 6sztondi-
jazasat, utaztatasat.

— Szakkollégiumok rendszerének biztositasa (tutorizalas, nyari
gyermekfoglalkoztatasok).

— Javitani a vallalkozasi hajlamot és a befektetési készséget.

A vajdasagi magyar k6zosség az emigracié miatt évente kb.
300 diplomas értelmiségirdl kénytelen lemondani! Alapveté nem-
zetstratégiai cél megallitani a fiatal szakemberek elvandorlasat,
vagyis kidolgozni a komplex terveket az emberi eréforras fejlesz-
tésére, csokkenteni a gazdasagi emigraciot vallalkozasi lehetésé-
gek teremtésével falun és elsésorban a szérvanyban.

Ebben a szérvanymarasztal6/megmaradasi stratégiai tervben
nélkilézhetetlen lesz az alabbi tényezékre kiemelt figyelmet for-
ditani:

— SzUl6féldon maradasi, megélhetési programok Iétrehozasa
szorvany régioként,

— Anyanyelvi iskolahal6zat U intézményrendszere a szérvany-
ban,

— Szocialis és fejlesztési programok (vallalkozasok),

— Muvel6dési élet — Ujratanitani a civil tarsadalmi cselekvési
kultarat, a kisrégids gondolkodast és kiskdzdsségi dnszerve-
z8dést (pl. telehaz akciok, tanyaszinhaz stb.),

— Anyanyelvi médiahalézat a régioban,

— Hitélet tamogatasa.

A mez8égazdasag, mint a vajdasagi magyarsag egyik legfonto-
sabb bevételi forrasa, folyamatosan valtozik. Az Uj technolégiak,
trendek megjelenésével folyamatos képzésre van sziiksége mind-
azoknak, akik ebben a gazdasagi agban keresik boldogulasukat.
A vajdasagi magyar népesseg tobb mint 50%-a valamilyen médon
kapcsolatban all a mez8gazdasaggal, vagy mint termeld, vagy
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mint a feldolgozéiparban munkat vallalé, vagy mint a beszallitd
iparban tevékenykedd. A nemzettest politikai vezetéi rétegének fel
kell ismernie mindezt, és olyan politikat kell folytatnia, amely egy
er8s mez6gazdasagi réteg kialakulasat iranyozza eld6.

A mezb6gazdasagi humaneréforras képzése minimum két
szinten valdsul meg, mely szinteket egyenként is tovabb tudjuk
bontani. Az alapképzés a legfontosabb, de ebbdl a munkabdl is
vilagossa valik, hogy a vajdasagi magyar kézépfoku oktatas je-
len pillanatban nem eléggé fejlett. Mind a futaki, mind a topolyai,
mind a magyarkanizsai kdzépiskola igyekezete dicséretes, de
nem elég. Mindenképpen szikség van a kdzépiskolai szint erdsi-
tésére, hogy megteremtsik az alapokat a tovabbi humaneréforras
fejlesztésre.

A mezbgazdasagi fels6oktatas kérdésében kettésség uralko-
dik. Az Ujvidéki Egyetem Mez6gazdasagi Karan megfelels, kor-
szer( tudast kaphatnak a hallgatok, viszont csakis szerb nyelven,
ami a magyar hallgaték szamara mar startban hatranyt jelent. Ha-
tarozott igyekezet kell arra vonatkozdlag, hogy néveljuk a magyar
hallgaték szamat, és ezzel megteremtsiik a feltételeket hosszabb
tavon egy magyar, vagy akar részben magyar nyelv(i tagozat meg-
nyitasara. Ehhez nem csak hallgatdkra, hanem megfelelé végzett-
ségl egyetemi tanarokra is szikség van, ezért a kaderallomany
kialakitasara is megfeleld stratégiai Iépésekre van sziikség.

A magyar nyelven is hallgathaté kihelyezett tagozatok nem nyuj-
tanak megfeleld képzést a hallgatok szamara, mivel sem az infrast-
rukturajuk, sem a képzési terveik nem eléggé korszeriiek, viszont
jelen pillanatban mas megoldas nem elérhetd, ezért ezek hianypot-
Ioként tevékenykedhetnek, de munkafeltételeiket javitani kell.

Az oktatas-képzés masodik szintje a tovabbképzés, az egész
életen at tarté tanulas, mely a mez6gazdasagban a szaktanacs-
adason, és felnéttoktatason keresztil valdsul meg. A szaktanacs-
adas allami és civil szintje jelenleg szinte egyaltalan nem m{ikédik
egyutt, a két rendszer egymas mellett sokszor tertleti és idébeli
parhuzamossagok mellett nem elég gazdasagosan és hatéko-
nyan miikédik. Az allam felismerte a civil szaktanacsadas jelen-
t6ségét, és tamogatja is kiilléonb6z6 csatornakon keresztiil. Ennek
fényében logikus feltételezésnek tlinik, hogy az allami rendszert,
illetve az allamilag tamogatott civil rendszert valamilyen médon
integraljak, vagy csak a parhuzamossagot sziintessék meg, a ha-
tékonyabb miikédés érdekében.
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A magyarsag altal lakott tertileteken mindenképpen sziikséges
a civil szaktanacsadas, mert sok esetben az allami rendszer alkal-
mazottai nem értik a kdrnyezet nyelvét, igy a munka hatékonysaga
is alacsony foku. A civil szervezetek, mint alulrdl j6tt kezdeménye-
zések, és az adott teleplilést jol ismerd sajat emberek segitségé-
vel sokkal hatékonyabban tudjak végezni a szaktanacsadasi tevé-
kenységet, mivel a gazdak nagyobb bizalommal vannak irantuk.

Mind a szaktanacsadasban, mind az oktatasban a nemzetkozi
egyuttmikodés dimenzidiban nagy lehetéségek vannak. Gondo-
lunk itt elsésorban a magyarorszagi és mas frissen csatlakozott
uniés orszagok tapasztalatainak atvételére, mind a mezégazda-
sagi mind az unios képzések szempontjabdl, hiszen egy sokkal
fejlettebb kulturaval rendelkezd rendszerrél van szé, amelytél
tanulni kell — lehet, akar egyéni kapcsolatokon, akar halézatban
gondolkodunk.

Atelehaz, mint azt szamos nemzetk6zi példa mutatja egy olyan
sikeres kezdeményezés, mely alkalmas lehet a kistelepllések, és
elmaradott térségek esélyegyenléségének javitasara. A telehaz
valéjaban egy alap, egy erés gerinchalézat, melyre tetszés sze-
rint épithet6 kilonbdzé program az adott tarsadalom, vagy hely-
ség igényeinek megfeleléen. Alkalmas lehet a kisebbség identitas
megdrzésének tamogatasara, a legmodernebb oktatasi anyagok
eljuttatasara, a civil szervezetek tamogatasara, vallalkozasfejlesz-
tésre stb. Sziikség lenne Magyarorszag részérdl egy olyan stra-
tégia megalkotasa, mely tudatosan épit a telehazakra, és segit a
hataron tuli magyaroknak identitasuk megérzésében, és munka-
er8-piaci hatranyaik lekiizdésében.

Sziikség lenne a Vajdasagi kistelepullések kérében a helyi igé-
nyek felmérésére, és a szlikséges programok megszervezésére.
Fontos, hogy ne altalanos, hanem ,testre szabott” programok szi-
lessenek, mert masra van szlkség a kis, a kozepes és a nagyobb
falvakban, mas a tdbmbben, a szigetben és a szérvanyban él6 ma-
gyaroknak. Az egyedi tamogatasi projekteknek széles skalaju le-
het8ségeket kellene nyujtaniuk, hogy minden telehaz azt valaszt-
hassa, amelyhez ténylegesen igénye és szakembere van.

Az internet segitségével a tudas egyre elérhetébb lesz, a tavolsa-
gok folyamatosan cstkkennek. A tavoktatas ma mar a gyakorlatban
is jol mikddd modell, mely egyre inkabb meghdditja az egyetemek
vilagat is. A jov6ben az oktatas egyre nagyobb része fog a virtua-
lis térben megvaldsulni. Ahhoz azonban, hogy ezek a lehetéségek
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eljussanak a legkisebb telepilésekre, arra van sziikség, hogy ott
szakképzett, és jol tajekozott emberek dolgozzanak, valamint erds,
kiszamithato és viszonylag tartés hatteret nyujtson szamukra a sz6-
vetség. E feltételek biztositasa mellett a tavoktatas és az e-learning
egy komoly kitérési pontot jelenthet a szérvany szamara.
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