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Eloszé

Sokéves gazdasagi valsag utan Szerbia szerkezetvaltast kivaltd
tranziciés tarsadalmi allapotba kerilt, és lassu felépilés tapasz-
talhatd. A gazdasag sajnos még mindig rosszul strukturalt, és
ilyen allapotban technoldgiai atallasra képtelen. Ennek ellenére az
emberi eréforras felkészitését a nagyobb alkalmazkodasra maris
el6 kell késziteni a kdvetkezb évtizedekre. A lakossag iskolavég-
zettségi szintje nem kielégit6. A felnétt lakossag fele csak altalanos,
vagy annal alacsonyabb szintli képzést kapott. Az aktiv lakossag-
bél majd 2 millidGan nem rendelkeznek szakmai kompetenciaval, a
munkanélkiliek tényleges szama pedig megkozeliti az egymilliot.

Vajdasagban is dontd jelentéségli az emberi tényezd, vagyis
a human téke. Olyan eréforrasrol, fejlesztési potencialrél van
sz0, mely szellemi és fizikai értékképzd képességével a lehetd
legrugalmasabb modon kell hogy alkalmazkodjon a valtozasok-
hoz és megfeleljen az elvarasoknak. Azoknak az elvarasoknak,
amelyeket a piac allit a munkaltatok, vallalkozok, befekteték és
potencialis befektettk elé.

Alapvet6 jelent8séglinek kell tekinteni azt a kbzoktatasi reform-
torekvést, amely tébb hullamban (sajnos kevés sikerrel) indult el
Szerbiaban. E folyamat kellés kdzepén sulyos hiba lenne feladni
a vajdasagi magyar k6zdsseg és azon bellul a szakemberréteg
oktatasara hivatott, anyanyelvi vagy tébbnyelvi alapokon nyug-
VO, széles korl képzési rendszer kiépitését. Ra kell ébreszteni a
vajdasagi magyarsagot arra, hogy szadmara a folyamatos isme-
retszerzés és a tudasalapu gazdasagi tevékenység felvallalasa a
még rendelkezésére allé egyetlen lehetséges kitdrési pont. Min-



El6sz6

den rendelkezésére allé eszkozt be kell vetni egy megujitott értel-
miségi és polgari kozéposztaly és szakmai elitréteg ujrateremtése
és tovabbépitése érdekében. Egy atfogd, a vajdasagi magyarsag
egészét megcélzo tudasmenedzsment-koncepcid Ujszer( fellépé-
se eredményesen segitené a széles korl kdzdsségi identitasépi-
tést, tobbletteljesitmény-vallalasi készséget és a szellemi tékefel-
halmozast. Ezaltal atfogdan noévelhetévé valna a k6zosségi tdke,
aminek érdekében tamogatni kell az orszagos (és azon belil a
magyar anyanyelv(i) felnéttképzési rendszer reformjat is.

A Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka) szakembereinek
héttagu kutatécsoportja vallalkozott az intézményes szakképzés
(a vajdasagi magyar kozépiskolak, érintve a féiskolai és egyetemi
képzés lehetbségeit is) kinalatanak dsszevetésére a munkaeré-
piaci szlkségletekkel a térségben. Ehhez 2008-ban négy alapvetd
adatgydjtési technikat alkalmaztak:

1. Mélyinterjuk készitése a munkaadokkal és az interjuk elem-
zése (alanyok: a cégek vezetdi és maganvallalkozok).

2. Statisztikai elemzés a munkakoézvetitéi irodak (allami és
magan) munkakeresleti és -kinalati adatairol.

3. Esettanulmanyok kidolgozésa az aktualis szakképzéssel
foglalkozo6 kézépiskolakrél és hattérintézményekrdl (az ese-
tek helyzetelemzése, vagy a feln6ttképzési lehet6ségek
intézményekkeént).

4. Magatartas-kutatas, ami az aktiv lakossag tovabbtanulasi
hajlamardl és mentalis allapotvizsgalatardl szolt.

A szakembercsoport elsédleges feladata volt az adatgydjtés a
terepen és az elsédleges elemzések problémaértékelése; véle-
meényezés; stratégiai dontések/alternativak kidolgozasa, vagyis a
legjobb modell/megoldasok ajanlasa.

Tanulmanyunkat elsésorban oktatasi szakembereknek és a
szakmapolitikanak ajanljuk tovabbi kritikus atgondolasra és a dina-
mikus koérnyezethez igazodé megoldasok keresése érdekében.

Szabadka, 2008 juliusa A szerkesztb
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1. A térség jellemzése!

1.1. Vajdasag szamokban

Vajdasag Autondm Tartomany Szerbia északi tartomanya, a
Pannon-siksag déli teriletein fekszik (megnevezése Magyaror-
szag szemsz6gébdl is a Délvidék). Terllete 21 506 km2, vagyis
Szerbianak 24.9%-a. Lakosainak szama a 2002-es népszamlalas
adatai szerint 2 031 992. Vajdasag keleten Romaniaval, északon
Magyarorszaggal, nyugaton Horvatorszaggal hataros, délnyuga-
ton pedig Bosznia és Hercegovina hatarolja.

Vajdasag Autondm Tartomany tagja az Eurdpai Parlament
keretében mikddd Eurdpai Reégidk Szdvetségének. Emellett
tarsalapitéja a Duna—Korés—Maros—Tisza eurérégié tanacsa-
nak, amelynek célja a gazdasagi, kulturalis és kérnyezetvédelmi
egyuttmikodés és a fejlédés elbsegitése. Vajdasagot a Duna és
a Tisza harom régiora osztja, Bacskara, Banatra és Szerémségre.
Szerémség a Duna, a Szava és a horvat hatar kozott; Banat a
Duna, a Tisza és a roman hatar kozott; és Bacska a Duna, a
Tisza és a magyar hatar kdzott fekszik. Szerémség domborzata
valtozatos, mig Bacska és Banat sik terlet.

1 A fejezet azokat az adatokat és allitdsokat tartalmazza, amit az RTT korabbi
kotetében publikalt: Kistérségek életereje — Délvidéki fejlesztési lehetéségek.
Szerkeszt6k: Gabrity Molnar Irén és Ricz Andras, Kiado: Regionalis Tudoma-
nyi Tarsasag, Szabadka, 2006. Osszedllitotta Ricz Andras PhD-hallgato a
Pécsi Tudomanyegyetemen és a szabadkai Regionalis Tudomanyi Tarsasag
elndke.
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Oktatasiigy a térségben

Kdzigazgatasi szempontbdl Vajdasag hét korzetbdl (okrug)
all: Eszak-Bacska, Nyugat-Bacska, Dél-Bacska, Eszak-Banat,
Kbzép-Banat, Dél-Banat, Szerémség. A hét vajdasagi korzet
Osszesen 6 varost és 39 kdzséget dlel fel, melyeket az yj tertleti
szervezési torvény szerint 2007 végén alakitottak ki.

A varosok: Szabadka, Zombor, Nagybecskerek, Pancsova,
Ujvidék és Mitrovica. A tdbbi kdzponti telepiilés kdzségi rangjat
Orizte meg e torvény szerint. A varosok és a kdzségek a legki-
sebb kbézigazgatasi egységek, jellemzéen egy varost és kdzvetlen
vonzaskorét jelentik, de terlilet és népesség szempontjabdl igen
eltéréek. A 45 kdzség és varos dsszesen 467 telepulést szamlal.
A lakossag tulnyomo tébbsége a tartomany varosaiban koncent-
ralodik, viszont a mezbégazdasagbdl él6 lakossag tovabbra is a
kistérségekben képviselteti magat.

A régio foldrajzilag kifejezetten homogén, gazdasagilag (kor-
nyezete és piaci hattere szempontjabdl) ugyan viszonylag elényds
helyzetii, de stagnald. Az intenziv migracio ellenére még mindig
dominansan multietnikus jellegl. A betelepulési hullamok ellenére
csokkend és intenziven eléregedd lakossagu, atlagos lakossagsi-
riiségl (a Vajdasag 94,4, Szerbia 84,8, Magyarorszag 93,0 f6/km2)
térség. Lakossaga tulnyomoérészt néhany ezer f§ lakosu kistelepU-
Iéseken él (a lakossag minddssze 14,7%-a él [nagy]varosokban, a
467 vajdasagi telepulésbdl minddssze 52 varosias jelleg(i, de azok
tulnyomo része is 10 000-30 000 lakosu kisvaros).

Teljességigényii varosi infrastruktira-ellatottsaggal csupan Ujvi-
dék bir. Szabadka és Nagybecskerek infrastrukturaja mar nem
teljes. A térségnek, a lakossag életmindségét meghatarozé infra-
struktira-ellatottsaga is igen valtozé, hiszen a kistelepuiléseken és
a ruralis térségekben csupan a legsziikségesebbekre korlatozadik,
mig az urbanizalt (nagy)varosokban altalaban elfogadhato.

Térségunkben a szilard burkolatu utak, a villamos energia,

ivoviz, gaz és telefon kiépitettsége jelentbs. A kdzuthalézat hosz-
sza 6005 kilométer, ebbdél magisztralis 1650 km, regionalis 1797
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és lokalis ut 2558 kilométeren van. A kdzuti gépjarmi-allomany
helyzete is kielégitének mondhatd, a 2005-0s statisztikadk alap-
jan (6sszehasonlitva azt a szomszédos orszagok megyéivel): az
1000 lakosra jutd személygépkocsi szama 200; az ezer lakosra
juté tavbeszéld févonalak szama (eléfizetk szama) 285, mely
viszonylag fejlett hirkozlésre utal.

A tartomany tertletét (viszonylag megfeleld elosztottsaggal)
behal6zzak az iskolaskor el6tti intézmények, valamint az altala-
nos és kdzépiskolak, tovabba a felséfoku intézmények. Szamuk
lehet, hogy kielégit62, de a felszereltségik messze elmarad az
EU-szabvanyok mogott. A felséfoku oktatas szerb nyelven folyik,
illetve bizonyos karokon egyes kisebbségi nyelveken is.

Vajdasagnak komoly kulturdlis hagyomanya van.3 Az itt él6
népek, nemzeti és etnikai kisebbségek népmiivészeti hagyatékat
tébb mint négyszaz amatér miivelédési egyesilet apolja. A kép-
tarakban évente tobb szaz tarlatot mutatnak be. Tébb varosban
kimagaslé zenei és szinhazi élet folyik.

Tekintettel az egészségligy halatlan és nehezen attekinthetd
helyzetére, igen nehéz megfeleld adatokhoz jutni a tartomany
egészségulgyi halgjardl. Vajdasagban a 10 000 fére jutd orvosok
szama 21.4 Az egészségugyi szféra gyOkeres megreformalasra
szorul. Annak ellenére, hogy minden kézségben (valamint a tele-
pulések 90%-aban) van egészségligyi ellatas, ez sokszor csak
az elsédleges egészségvédelem fogalmat fedi, igy a jelentésebb

2636 6voda, 535 dltalanos iskola, 124 kdzépiskola és 50 felséfoku intézmény
miikddik 6sszesen 28 080 pedagdgussal és 364 007 tanuldval. A gyermekek
és a pedagogusok szama is csokkend tendenciat mutat.

3 Atartomanynak 12 hivatasos szinhaza, valamint 14 gyermek és amatér szin-
jatszé tarsulata van; 30 muzeum, 25 mozi, 36 radidallomas, 6 tévéallomas
miikodik a térségben. 311 tudomanyos, iskolai és népkdnyvtar jarul hozza a
kultura gyarapodasahoz.

4 Vajdaséagra vonatkoz6 legfrissebb adatok hianyaban a kutatas a DKMT kiad-
vanyanak 1999-es adataira hagyatkozik. A dél-bacskai korzet 0,31 orvossal
az élen jar, mig a magyarorszagi hatarzonat alkotd harom korzetben (egé-
szében) 0,19 orvos jut egységnyi lakosra.
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Oktatasiigy a térségben

betegellatas csak a tartomanyi kdzpontban valdosulhat meg. A
gyogyszertarak piaca is telitett, allami és magangydgyszertarak
lancolata szovi at a kozségeket és azok telepuléseit.

Lakas- és kommunalis ellatottsag szempontjabdl a helyzet a
kdvetkez6: a 2002-es népszamlalasi adatok alapjan a tartomany-
ban 750 ezer lakas volt; az atlagos lakas-alapterilet 73,1 m?, mig
az egy személyre juté lakasterilet négyzetméterben 27. Szintén a
2002-es adatok alapjan Vajdasagban egy lakasra 2,7 lakos jut.

1.2. Vajdasag lakossaga — demografiai helyzetkép

A népszamlalasi adatok szerint 1991-ben 2 013 889, 2002-ben
pedig 2 031 992 lakos élt a tartomanyban; ebb&l 984 942 férfi és
1 047 050 né. A népslirliség 94,5 f6 km2. 1991-ben 93,6 f6/km?2.
Ehhez hozza kell tenni, hogy a tartomanyban a legmagasabb a
bevandorlasi rata. Az 1000 lakosra jutdé immigraciés rata évrél
évre folyamatosan novekedett’; 2002-ben a bevandorlasi rata
19,17 volt. Osszehasonlitva Vajdasag adatait Kézép-Szerbiaéval,
a kulénbség jelentés, hiszen ott a bevandorlasi rata 4,9 ugyanab-
ban az évben. Vajdasagban az elmult évtizedekben szembet(ind
szerkezetbeli valtozasok térténtek a lakossagot illetéen.

Vajdasag lakossagara jellemzé az etnikai sokszinliség, amely
az utobbi fél évszazadban folyamatosan homogenizalddik. A
lakossag tobb mint a fele szerb nemzetiségli, majd magyarok,
horvatok, szlovakok, montenegréiak, romanok és ruszinok kdvet-
keznek, de élnek itt muzulmanok, ukranok, maceddonok, albanok,
szlovének, németek, romak és masok is.6 A szerb nyelv mellett
hivatalos hasznalatban van a magyar, a horvat, a szlovak, a
roman és a ruszin (rutén) nyelv is.

5 A 2005-8s Statisztikai Evkdnyv adatai alapjan.

6 Vajdasag lakossaganak nemzeti Osszetétele 2002-ben: 67% szerb, 15%
magyar, 3% horvat, 3% jugoszlav, 3% szlovak, 2% montenegroi, 2% roman,
1% bunyevac, 1% ruszin és a lakossag 3 szazaléka nem nyilatkozott e
témakaorben.
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A térség jellemzése

Vajdasagban a 2002-es népszamlalas adatai alapjan 709 957
haztartas volt, mig az egy haztartasra jutdé személyek szama
minddssze 2,9. Mind tobb az eléregedett haztartas. A szlletések
szamanak csokkenése komoly problémat jelent. Emiatt a termé-
szetes szaporulat kritikus fazisba jutott, és a lakossag csak a
bekdltdzés altal gyarapodik. 2003-ban Vajdasag minden kdzségé-
ben negativ természetes szaporulatot regisztraltak. Mig 1993-ban
a teleplilések 75,8%-aban jegyeztek fol csak negativ valtozaso-
kat, addig 2003-ra mar a vajdasagi telepullések 88%-aban negativ
jellegli adatot észleltek. A negativ természetes szaporulat jelen
van mind a falusi, mind a varosi populacional.

A lakossdag életkor szerinti megoszlasa a kdvetkez6: 14 éves
és annal fiatalabb a lakossag 15,9%-a, 62,3% tartozik a 15-60
éves korcsoportba, mig a lakossag 21,4%-a 60 évesnél idésebb
(0,4% ismeretlen). Ebbdl az aktiv lakossagot 912 800 személy
képezi, mely az 6sszlakossag 44,9%-a. A sajat bevétellel ren-
delkezbk a lakossag 20,13%-at teszik ki (408 999 személy). Az
eltartottak szama 706 843, azaz 34,8%-a az 6ssznépességnek.

Az aktiv lakossag korcsoportonkénti megoszlasanal a leg-
tdmegesebb a 30-39 éves munkaer§ (32%-kal), 6ket kdvetik a
4049 évesek (25,2%). Az agazatonkénti megoszlas tekinteté-
ben, a feldolgozdiparban (26,05%) a legjelentésebb a részvételi
arany. A mez6gazdasaggal (vadgazdalkodassal, erdégazdal-
kodassal, halaszattal) foglalkozok aranya még mindig magas:
22,8%. Vajdasagban jelentés a kereskedelemmel foglalkozok
aranya: 12,86%, majd a szallitasban, raktarozasban, postan, tav-
kdzlésben, tovabbé az épitéiparban dolgozdk aranya. A foglalkoz-
tatottak nem egész 1/5-e (17,8%) a kdzszféraban tevékenykedik
(kbzigazgatas, oktatas, egészségugy).
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1.3. Vajdasag gazdasaga

Szerbidban azok az intézményes és jogi feltételek kialakitasa,
amelyek felgyorsithatjak a gazdasagi és szerkezeti reformokat
és az EU-integracio lehetéségeit is, gyakorlatilag 2001-t8l kez-
dédtek. A jelenlegi kormanyzat alapvetd céljait képezik a stabil
gazdasagi fejl6dés, a maganositas és a fenntarthaté fejlédés
megalapozasa.

A gazdasag atalakulasa nem akadalyozta a dinar stabilita-
sanak a fenntartasat, az orszagnak stabil a devizatartaléka,
elvégezték a bankrendszer reformjat, az arak deregulaciojat és
liberalizaciéjat, ami a kilkereskedelem és a nemzetkdzi pénzigyi
intézményekkel vald egylttmikodés feltétele is. A parlament tobb
mint 350 rendszerbeli térvényt hozott meg a strukturalis reform
tdmogatasa érdekében.

A gazdasagi fejlédésnek azonban vannak korlatai is: relativ
alacsony a gazdasagi aktivitas (az EBRD? becslése szerint a BDP8
realis szintie 2006-ban kb. 2/3-a az 1990. évinek), alacsony a
beruhazas. Ugyanakkor magas az orszag bel- és kiltartozasa, kiil-
kereskedelmi hianya, és alacsony a gazdasag versenyképessége.
Magas a munkanélkiiliség és a szegénységi szint alatt él6k aranya.
(Az 6ssz lakossag 10%-a.) Tehat a viszonylag magas gazdasagi
névekedés ellenére is, a tarsadalmi szocialis kilénbségek nének.
A bruttd hazai termelés 2004-t6l névekvében van.®

7 EBRD = European Bank of Reconstruction and Development vagy Eurdpai
Ujjaépitési és Fejlesztési Bank.

8 BDP = Brutt6 Hazai Termék.

9 Nacionalna strategija privrednog razvoja Republike Srbije, 2006—2012.
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1. tablazat: Szerbia gazdasagi névekedésmutatéi 2002—-2006.

Gazdasagi névekedés mutatoi
2002—-2006.

BDP, redlis ndvekedés (%) 22 | 25 | 84 | 62 | 57
BDP per capita (milliard USD) | 1933 | 2569 | 2938 | 3273 | 3518
BDP per capita (PPP, u USD)™® | 4717 | 5812 | 7200 | 8320 | 9074

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Forras: Republicki zavod za statistiku, Beograd
Kéztarsasagi Statisztikai Hivatal, Belgrad

A brutté hazai termék felhasznalasara jellemz6 a személyes
fogyasztas magas szintje, az alacsony beruhazasi szint (a megfe-
lel technoldgiai fejlédéshez legalabb 25%-0s beruhazasi aranyra
lenne szikség), magas kilkereskedelmi hiany és a folyo fizetési
mérleg hianya.

Ugyanakkor a kilfoldi beruhazasok aranya érvendetesen javul.

2. tablazat: Kiilfoldi direkt beruhdzasok Szerbidba — 2002—-2006.

Kulfoldi direkt beruhazasok —
2002-2006.

nettd (millié USD) 475 | 1360 | 966 | 1550 | 4387

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Forras: Szerb Nemzeti Bank, Belgrad

Vajdasag gazdasagilag az orszag legfejlettebb régidja. Szor-
galmas munkabird lakossaga és rendszeres addfizeté polgarai
vannak. A térségben az emberi er6forrason kivil, majdhogy
csak a jo terméféld az elényds tényezd. A régidban (két nagy
vizhozamu folydja ellenére) alacsony az energia-onellatottsag;
kifejezetten vizszegény a térség, csekély és csupan lokalis jelen-
téségl kéolaj- és féldgaz-, alacsony flitéértékl széntartalékain
és a tercialis Uledékaltalajbdl nyerhetd alacsony hémérsékletii

10 Forras: Bécsi Nemzetkozi Kbzgazdasagi Tanulmanyok Intézete.
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termalvizein kivll az agyagon és homokon kivil szinte semmilyen
szlikebb értelemben vett banyakinccsel nem rendelkezik. EI6-
nyOs foldrajzi fekvése mellett csupan egyetlen eurdpai léptékben
is tényleges komparativ elényt képezd természeti adottsaga van:
a nagy termdéereji terméfoldje.

A sok évtizedes restriktiv gazdasagpolitika és az Orokolt
szerkezeti hianyossagok ellenére is, mindenekel6tt a lakossag
magasabb képesitési szintje, munkakulturaja és mobilitasa elle-
nére, Vajdasag igen sokat veszitett gazdasagi sulyabdl és haté-
konysagabol, de mégis az orszag legfejlettebb részének szamit.
Els6sorban a mezdgazdasag, az élelmiszer-, a fém- és vegyipar,
tovabba az épit6- és a textilipar a jelentések.

A tartomany terutletén 1,78 millié hektar kitiiné mindéségi ter-
méfoéld van. A |6szfennsikokon a feketefdld (csernozjom), Euré-
pa egyik legtermékenyebb talajfajtaja dominal.’? A folyévolgyek
talaja termékeny hordalékos réti feketefold. A féld megfeleld
agrotechnikai mivelésével, ontozéssel, helyes fajtavalasztas-
sal, Vajdasag jelentésen megalapozhatja gazdasagi fejlédését a
jovBben is, ugyanis mindenfajta haszonndvényt eurdpai szinten
termeszthetunk.

Vajdasdag teljes terlletébél, beleértve a mezdégazdasagi terl-
leteket is, 165 759 hektar erdd. Az alluvidlis siksagokon fliz- és
nyarfa terem, hasonléan a folyok mentén, elsésorban ipari fel-
dolgozasra varva. A szikes talajok sajatossagai kedveznek a
gyoégyndvénytermesztésnek, bar igazan nagy fejlédés a gyogy-
névénytermesztésben sem volt tapasztalhatd, elsésorban a
szlkds téke és beruhazéi feltételek miatt. A foldmavelést kiegé-
szitb tevékenységként jelentkezik az allattenyésztés. Szinte min-
den mez8gazdasaggal foglalkozé csalad rendelkezik valamilyen
jészagallomannyal.!2

11 A mezb&gazdasagi teriiletmUivelés aganként a kdvetkezd: szanté és kert 1,58
millié hektar; gyimolcsés 18 ezer hektar; sz6I6 11 ezer hektar; gyep (rét és
legel6 egyiitt) 146 ezer hektar. A megmivelhetd foldteriileteken elsésorban
gabonafélét termelnek.

12 VVajdasagra elsGsorban a szarvasmarha- és sertéstenyésztés jellemzé.
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A tovabbi fejlédésben jelentés a Duna-Tisza—Duna-csatorna-
rendszer, amelynek 930 kilométerébdl 591 kilométer hajézhato. A
csatornanak készoénhetéen félmillio hektarnyi teriletet 6ntézhet-
nek. Vajdasagban a meglévd vizgyjté terlleteket egyértelmiien
az egyik legjelentésebb természeti kincsek kdzé sorolhatnank, ha
a csatornahalézat megfelelne alapvet6 funkcidjanak, nem lenne
szennyezett és ki is hasznalhatnak a mez6gazdaszok.

Sajnos a kdzelmultban kidolgozott és elfogadott szerbiai
terllet- és gazdasagfejlesztési koncepcié elismeri és szamba
veszi ugyan a Vajdasag és azon beliil mindenekelétt az Ujvidék—
Szabadka—Becskerek-haromszog elsérendi iparfejlesztési poten-
cialjait, de Vajdasagot iparfejlesztési szempontbdl nem tekinti
kiemelt (,huzd”) terlletnek.

A vajdaséagi tarsadalmi 6ssztermék belsd szerkezeti megosz-
lasa viszonylag stabil és statisztikailag csupan alig kimutathato,
igen lassu, de egyértelm{ pozitiv elmozdulast mutat a szolgal-
tatasi szféra novekedése és a mez6gazdasag részaranyanak
csOkkenése iranyaba (mindenekelétt a feldolgozdipar sulyos
krizise miatt).

Miutan az elmult kb. 15 év folyaman gyakorlatilag 6sszeomlott
az orszag gazdasagaban korabban uralkodd nagyvallalati struk-
tura, azok részegységeibdl teljesen 0j kezdeményezéssel egy
alapjaiban megvaltozott, dinamikusabb és rugalmasabb kis- és
kdzépvallalati gazdasagi szerkezet épult ki, amely fokozatosan
atvette a foglalkoztatottsag és a jovedelemtermelés terheinek
meghatarozé részét.

A korabban a gazdasagi teljesitmény gerincét képezé feldol-
gozodipar tradicionalisan erésen diverzifikalt, tébb labon allé volt
és maradt. Ezért is tudta sulyosabb megrazkddtatasok nélkil
elviselni az elektro-gépipari és vegyipari nagyvallalatok sorozatos
tranzicidés 0sszeomlasat — hiszen a kriziskdrnyezetben is valto-
zatlanul fennallé lakossagi igények kielégitése (élelmiszer- és
kdénnydipar, szolgaltatasok, ill. az id6szakosan igen jelentés teret
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nyer6 arnyékgazdasag is) és a Kis- és kozépvallalati struktura
viszonylag gyors kiépulése bizonyos mértékben semlegesitette,
sét ellentételezte annak terheit. A gazdasag szerkezetének ilyen
nagymértékl atrendezd6dése kovetkeztében (hiszen kordbban
épp az elektro-gépipari nagyvallalatok valdsitottak meg az export
kdzel 90%-at) Vajdasag az import terheit az utébbi években mind-
O0ssze 30—-40%-ig tudja sajat exporttal lefedni.

A térség sulyos krizisgondokkal kiizdé gazdasaga a szlkoés
beruhazasi eszkdzok elosztdsandl is hatranyos helyzetbe kerdlt,
hiszen pl. a 2003. évben a Vajdasag AT terlletén megvaldsitott
beruhdzasok 6sszege a kimutatott tarsadalmi dssztermék alig
10,4%-at tette ki. Ez Szabadka kdzség esetében minddssze
6,6% volt. Megjegyezhetd, hogy a szerbiai kormany vezetd tiszt-
ségvisel6i, a 2006 tavaszan kdzzétett legujabb Nemzeti Beruha-
zasi Terv keretében viszonylag jelentés (6sszesen 27,5 millio € )
beruhazasi tamogatast helyeztek kilatasba a régié erbteljesebb
gazdasagi fejlesztésére.'3 Ez azonban csupan igen intenziv és
tékeer6s kilsd tamogatassal egyitt lehet eredményes, hiszen
csak a legszikségesebb és mar halaszthatatlanna valt regionalis
infrastrukturalis fejlesztések tékeigénye is messze meghaladja a
Nemzeti Beruhazasi Terv realisan elérhet6 forrasait.

1.4. Privatizacio és vallalkozasi lehetéségek

A Szerbiaban folyamatban [évé (2003-ban még 1,4 milliard
dollar, ugyan fokozatosan csdkkend tendenciat mutato, de atlago-
san még mindig évi kb. 1,0 milliard dollarra becsult 6sszbevétell)
privatizacido kedvezményezettie gyakran a szerbiai politikai és
hatalmi elit. A mik6édé szerbiai gazdasag kb. 75%-at privatizaltak
(2007-ig), tehat a tranzicié 2008/09-ben kerul lezaro fazisaba.

13 A varhato privatizaciés bevételekre tdmaszkodd, 2 éves, kb. 2 milliard €
Osszegl infrastruktura-, egészségiigyi és vallalkozas-fejlesztéseket tamo-
gato.
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A nagy koézvallalatok (posta, tavkozlés, kéolajipar, villanygaz-
dasag, vasut, légi kdzlekedés), valamint a kommunalis tevé-
kenységek privatizacidja még csak most kezdddik. A kdzvallalati
szektor kiiszobodnallo privatizaciojat a szakértdk ,idézitett bomba-
nak” tekintik, oriasi adéssagallomanyuk és munkaeré-feleslegeik
ugyanis sulyos szocialis terheket ronak majd a privatizaciojukat
felvallalé kormanyra. Az allamnak at kell majd vallalnia a fel-
halmozdédott addssagallomany tulnyomo részét, a privatizaciot
pedig igen elényds feltételekkel, s6t szamos esetben csbdeljaras
keretében kell majd lefolytatni. igy tovabb fog romlani az orszag
egyébként igen alacsony foglalkoztatottsagi szintje is.

Az 1945 utan elkobzott-allamositott vagyon visszaszarmazta-
tasa'l4, illetve méltanyos kartalanitasa is megoldatlan. Tovabba
nyitott kérdés a természeti és asvanyi kincsek kitermelésével és
értékesitésével foglalkozé vallalatok privatizacio utani koncesszi-
0s, bérletfizetési kdtelezettségeinek szabalyozasrendszere is.

Vajdasag gazdasaganak ujabban a legjelentésebb szerepl6i
a kis- és kozépvallalkozdsok. Ezek a vallalkozasok 2002-ben a
tartomanyban m(ikddd vallalkozdéi kor 98,8 szazalékat képezték,
az aktiv lakossag 56,3 szazalékat foglalkoztattak, és az dsszjéve-
delem 40,1 szazalékat termelték meg.

Kovethetd az a torvényszerliség, hogy a nagyvallalatok haté-
kony profittermelésétdl Iényegesen elmaradnak a kis- és kdzép-
vallalkozasok, de nagyobb a munkaerd-felvevd képességik. A
tékeszegény, kevésbé fejlett gazdasag a gyorsabb akkumulacio
érdekében nagy kapacitasokba kellene hogy beruhazzon. Ugyan-
akkor a munkanélkiiliség és az abbdl addédod szocialis fesziiltség
a kis- és kdzépvallalkozdsokat helyezi el6térbe. Mivel az utdbbiak
sikeres miikddése, fejlédése nagymértékben fligg a nagyvallala-

14 Az 1945. marcius 9-e utan nacionalizalt vagyon a 2003-ban elfogadott tor-
vény szerint két Iépésben denacionalizaciora kerllé értékét 60—150 milliard
dollarra becsiilik. Emellett a szerbiai allami kdltségvetést terheli még a kb. 12
milliard dollarnyi kdzadossag is!
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tok meglététél, importpiacatdl, allanddéan aktualis kérdés a kulon-
b6z& méretl vallalkozdsok harmonikus fejlesztése.

A térségben miikddd jogi személyiségli vallalkozasok déntd
tobbsége a kereskedelemben tevékenykedik. A kereskedelmi
tevékenységek végzésére bejegyzett jogi személyek szama a
2005-6s Statisztikai Evkdnyv adatai alapjan 27 418 6. Jelentds
hanyadot képeznek a mez8gazdasagban és az iparban miko-
dd jogi személyiségl vallalkozasok. Ez utébbi tevékenységben
6615, mig a mezd- és erdégazdalkodasban, halaszatban 2860
bejegyzett vallalkozas mikodott. Az épitdiparban 2005. évi ada-
tok alapjan 1732 vallalat tevékenykedett.

A térség gazdasagszerkezetében hangsulyt érdemelne a
vendéglatas és a turizmus, mivel a térség természeti és torténeti
hagyomanyokban gazdag, de a szolgaltatdsok fejletlensége miatt
nem tudott ez idaig jelentésebb eredményt felmutatni.

A brutté hozzaadott érték kialakitdsaban a legnagyobb szaza-
lékban az ipar vesz részt (34%), valamint a b&vebb értelemben
vett élelemtermelés (29%-kal). Az épitbipar jelentésége e téren
nem tul nagy (4%). A fenti adatok alapjan megallapithato a tercier
szektor fejletlensége, amely szamos kit(iné lehetséget fedhet ol
a potencialis beruhazéknak.

A kereskedelem, de féleg a szolgaltaté szektor a helyi igények
kielégitésére korlatozédik. A kiskereskedelmi Uzletek szdma a
2005-0s statisztikai adatok alapjan 29 103, igy 14,33 az 1000
lakosra jutd kiskereskedelmi egységek szama. Vajdasag ,kilke-
reskedelmi hatékonysaga” statisztikai mutatok hianyaban nehe-
zen mérhetd. A 2005-6s Statisztikai Evkényv adatokat szolgaltat
a 2004-es év kivitelérdl.15 A kivitel értéke 1096 millié $ (USD)
volt, amely a szerbiai export 31,2%-at tette ki. Vajdasag Kkivi-
telb8l szarmazd jovedelmének 94,2%-a az ipar és banyaszat,

15 Lasd a 308. oldalt.
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kereskedelem, mez6gazdasag és halaszat agazataiban valésul
meg (ebbdl az iparra és banyaszatra esé rész 82,5%). Az ipar-
ban megvalédsitott kivitelbél szarmazd jovedelem 67,8%-a hat
ipari agazat eredménye. Egyértelm(i az ipari agazatok kozotti
dominancia a feldolgozéipar részérdl (30,4%), majd a kdolaj- és
foldgazkitermelés 10,9 szazalékos részaranya. A vegyianyag-fél-
dolgozas 8,9%, a vegyi termékek gyartasa 6,7%, a fémfeldolgozé
ipar 5,8%, a textilkésztermékek gyartasa 5,1%-kal jarul hozza
a kivitelbdl szarmazd jovedelmek megvaldsitasahoz. Vajdasag
szamos termékkel részt véllal a szerbiai kilkereskedelmi mérleg
formalasaban.

A vajdasagi ipari vallalkozasok a feldolgozéipar, igy a mez6-
gazdasagi termékfeldolgozas, az élelmiszeripar és a konnydipar
terletén mikddnek. Az élelmiszeripar feldolgozdképessége igen
nagy: a tartomanyban mintegy 6étven malom, tésztagyar, hisizem,
tejizem, gylimodlcs- és zoOldségfeldolgozd gyar, valamint tdbb
cukorgyar, olajfeldolgozé és édességgyar mikadik.

A szolgaltatd szektor a fejlett ipari orszagokban, de ma mar
Kelet-K6zép-Eurépaban és Szerbidban is mind a foglalkoztatott
munkavallaloi |étszam, mind a megvalésitott BDP-részarany
alapjan a nemzetgazdasag legjelentésebb agazatava valik. A sta-
tisztikai mutatok arra utalnak, hogy a régié szolgaltaté agazata-
nak teljesitménye ugyan még elmarad az EU-orszagok atlagatal,
de egyértelmlen javulé tendenciat mutat.’® A nemzetgazdasag
mélyrehatd strukturalis atrendezédése azonban nem csupan a
szolgaltatasi szektor intenziv ndvekedése miatt fontos, hanem
inkabb annak a termeléagazatokkal valo integraciéja és komple-
mentaritadsa miatt.

A nemzetkdzi tapasztalatok ugyanakkor arra is utalnak, hogy a
szolgaltatasok Szerbiaban még nincsenek kdzvetlendl kitéve az
egyre szabadabb piaci versenynek, és a feldolgozéiparral szem-

16 A szolgaltatod szektor részaranyai: Szabadka 31,01%, észak-bacskai korzet
28,23%, Vajdasag AT 24,41%.
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ben viszonylag védett szektornak szamitanak. Ez a helyzet azon-
ban igen gyorsan meg fog valtozni, amint Szerbia is végrehaijtja
a szolgaltatd agazat privatizaciojat, és feloldja az azt védé piaci
kotottségeket. Az egységes eurdpai piac pozitiv hatasa is erdtel-
jesen fogja érinteni az agazatot, hiszen régionk meglévé kom-
parativ elényei (foldrajzi helyzet, j6 infrastruktira és logisztikai
hattér, a szerbiai atlagtol képzettebb motivalt és olcsé munkaerd
stb.) el6tt kivalo kitorési lehetéségeket nyit meg. Elérelathatélag
a kisebb szolgaltatd vallalkozasok kialakulasa fogja a munkaeré
egy részét felszippantani. Kaderképzéssel, atképzéssel ezekre a
feladatokra fel kell késziteni a munkavallalékat.

A természeti és antropogén kincsek azok, amelyek elegen-
dé attraktivitast tartogatnak ahhoz, hogy térséglinkbe turistakat
csalogassanak. A varosok a megdérzoétt belsd ovarosi kdzpontja-
ikkal (Szabadka, Zombor, Ujvidék), a nagyszamu miemlékkel,
a térség templomaival, eréditményeivel (Pétervarad, bacsi var,
Aracs) varja a tartomanyunkba latogatokat. A ruralis térségek, az
érintetlen természet, a bacskai és banati tanyak, szallasok mellett
kétmillid hektarnyi vadaszterilet, 1700 kilométernyi horgaszasra
alkalmas vizpart, termalvizes forrasok, védett teriiletek, nemzeti
parkok, természetvédelmi terliletek, rezervatumok, valamint ven-
déglaté-ipari 1étesitmények és fejlett infrastruktura fogadjak az
idelatogatékat. A Vajdasagba érkezé kilféldi vendégek szama a
2000-es évtdl kezdve, kismértékben ugyan, de allandéan novek-
szik. A turistak, Uzletemberek mind igényesebbek, és megfelel6
szint(i, minéséges kiszolgalasuk és szérakoztatasuk szintén meg-
feleléen képzett munkaerét kivan.

1.5. Human toke

Vajdasagnak a tovabbi marginalizalodas fékezésére, megaka-
dalyozasara mobil, a valtozasokra gyorsan és hatékonyan rea-
galni tudd, alkalmazkodni képes munkaerd képzése szikséges.
A szakképzés piaci igényekhez vald igazitdsa (mez6gazdaségi,
élelmiszer-ipari, feldolgozodipari, vendéglatasi gyakorlat-orientalt
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képzés fejlesztése), Uzemek, vallalkozdsok, kamarak és szakis-
kolak kézotti szoros egylttmikodést feltételez.

Ugyanugy elengedhetetlen a szakiskolak egységes rendszer-
be szervezése, a mai technikai szinvonalnak megfeleld oktatas
megszervezése, valamint az iskolarendszerli képzés kompe-
tencia alapuva tétele. Ezek a kovetelmények elengedhetetlen
eléfeltételei a humaneréforras tudatos, céliranyu fejlesztésének.
Megkerilhetetlen kdvetelmény az élethosszig tartd tanulas,
tovabbképzés és atképzés rendszere is.

A fejlett szellemi t6kével, képzett humaneréforrassal rendel-
kez6 térségben specialis fejlesztési lehetéségek adédnak. Tudo-
manyos eredmények alkalmazasaval Vajdasag minden elényét
ésszerlien ki lehet hasznalni. Jelentds fejlesztési és kutatasi
kdzpontok miikédnek Ujvidéken. A kutatasok fébb terliletei a bio-
technolégia, az agraripar, az energiahatékonysag stb. Az egye-
temi karokon kivuli szervezetek kozul jelentés az élelmiszer-ipari
kutatoi kézpont, mely a tapasztalat és a tradicié koncentraciojat
képezi. Hasonléan jelentés a mez&gazdasag gépesitését kuta-
té kozpont, valamint az ipari szabvanyositassal, minéség- és
kérnyezetvédelmi rendszerekkel foglalkozé ujvidéki intézmény.
A napraforgdbdl és szojabdl torténd olajsajtolas fejlesztése az
egyik legjelent8sebb és kilféldi eredményeket is megvaldsitott
tervezet, amellyel az ujvidéki Foldmivelési és Zoldségtermeszté-
si Tudomanyos Intézmény foglalkozott. Az intézmény a termelési
technolégidk fejlesztésére térekszik, a magas hozamu névényfaj-
tak és hibridek kitermesztésére, amellyel hozzajarul a mez6gaz-
dasag, azon belll pedig a névénytermesztés fejlesztéséhez.

Szamos elemzés egybehangzé eredménye, hogy az asvanyi
kincsekben, t6kében és technikaban szegény kozdsségek sza-
mara egyedul a korszer{ tudasalapu gazdasagpolitika felvallala-
sa jelent elfogadhaté lehetdséget.

A vajdasagi magyar kézésség ma egy kb. 3700 fényi, 6sszlét-
szamat tekintve igen jelent&s termelSerét képviseld, a tudasalapu
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gazdasagi tevékenység felvallalasara alkalmas, felséfoku kép-
zettségli realértelmiségi elittel rendelkezik, amely mellé tovabbi,
nagysagrendjében talan kozel 10 000 fére teheté kdzép- és fbis-
kolai képesitésl szakmai értelmiségi réteg is felsorakoztathato.
Ez a létszam jelenleg még ugy-ahogy megfelel a szerbiai magyar-
sag szamossagabdl, a multbol atmentett szellemi poziciéjabdl és
tarsadalmi szerepvallalasabdl eredé elvarasoknak.

A vajdasagi magyarsagot kiszolgalé hazai és anyaorszagi
oktatasi intézmények szakember-kibocsatasardl sajnos nincse-
nek teljesség igényl statisztikai 6sszesiték. Szakértdi becslések
szerint jelenleg kb. 2200 magyar egyetemi hallgaté'” (az 6sszlét-
szam 6%-a) tanul a Vajdasagban (a féiskolasok szama az 6ssz-
létszam 10%-a korlli). Mindez visszaesést jelent a nyolcvanas
évek részaranyahoz viszonyitva.

Vajdasag szakember-kibocsatasa a magyar realértelmiségi
réteg puszta Ujratermelddési szintjét éri el az évente kb. 350-400
egyetemi és kdzel 1000 kdzép- és fbiskolai végzettségli szakem-
berrel. Ez pedig azt jelenti, hogy a szerbiai magyarsag fokozatosan
elvesziti korabbi viszonylag el6nyds tarsadalmi, gazdasagi szere-
pét és sulyat, képesitési szintie mind jobban leépll, egészében
erételjesen marginalizalodik.

Ezt a folyamatot tovabb sulyosbitja az elmult két évtized folya-
man kulféldre tavozott képzett szakemberek szama és a hatalom
részérdl céltudatosan folytatott politika (mar a tdmbmagyarsag
életterében is, a nagy ipari és kdzvallalatok, az allamigazgatas,
egészségligy stb. vezetésében, dontési rendszerében csak
elvétve maradtak lokalis, magyar szakemberek). Ugyanakkor, a
tudomanyos kutatassal foglalkozé (tudomanyos fokozattal ren-
delkez®) szakemberek kb. 200-300 f6s tabora meggy6z8 adat,
de szakmai bontasban és terlleti megoszlasban szemlélve mar
elképzelhetetlen az eredményes magyar kaderkoncentracio.

17 A becslések alapjan, a magyarorszagi felsGoktatasi intézményekben még
tovabbi 800-900 vajdasagi hallgaté tanul.
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Elméletileg, az egy-egy szlikebb szakterlletre koncentral6 ,regi-
onalis magyar tudomanyos mihelyek” megalapitasa és miikddte-
tése is csupan a magyar nyelven (is) tanité kisszamu felséoktata-
si intézmény keretein belul lenne elképzelhetd.

Tény, hogy Vajdasag 2 millié lakosara csak egy egyetem jut.
A szabadkai egyetemi kezdeményezés még poélyaban van. Uj
rugalmas szakokkal ellatott egyetemre, mint tudaskdzpontra fel-
tétlendll sziiksége van az észak-vajdasagi régio tarsadalmanak és
gazdasaganak.

Amennyiben Szabadka nem lesz innovacioképes, tudast kisu-
garzé kdzpont, véglegesen leszakad, és a valamikori nagyvarosi
statusbol koézépvarosi statusba fog sillyedni. Ugyanakkor a
magyar kdzdsseég szorodasa megallithatatlan dimenzidkat dlthet.
Az eddigi magyar, vagy részben magyar felséoktatasi képzést
min6éségében erdsiteni kell (kbzgazdasag, épitémérndki, informa-
tika, villamossagi, gépészeti szakok).

Kivitelezhetének tlnik a szabadkai Magyar Tannyelvi Tani-
toképzé Kar mellett tovabbfejleszteni a magyar tanarképzést,
szinészképzést (a tdbbi mivészeti szakokkal), a teoldgiai tanul-
manyokat. Ehhez a hataron ativeld regionalis kutato- és oktatd-
koézpontok, felnéttoktatasi intézmények, munkakdzvetitd irodak
kapcsolattartasa is fontos.
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Képzettekeé a jovo

2. A régio felnottoktatasi rendszerének
jellegzetességeil

Miel6tt a régidjellegzetességekre térnék ki, el6zetesen a fel-
néttképzés alapfunkciéinak meghatarozasaval foglalkozom?9:

1. Az elsé funkcio, az iskolai végzettség és a szakképzett-
ség megszerzésének a segitése (initial education/training);
legaldbb az alap(altalanos)-iskolai végzettség és az elsé
Szakképzettség megszerzését jelenti a fiatal, 16—-29 éves
korosztalyoknal.

. Amasodik f6 funkcio a folyamatos szakmai képzeés, illetve a
magasabb szintli szakképesités megszerzésének segitése
(continuing vocational training), a munkaadoi igények alap-
jan, a munkaado szervezésével és tamogatasaval.

3. Afelnéttképzés harmadik f6 funkcidja, az un. foglalkoztatast

segité képzésen keresztul (féleg a munkanélkuliség id6tar-
tama alatt), a munkavallalé felnétt piacképes szakmai tuda-
sanak és szakképzettségének a megszerzése. Iranyulhat
at- vagy tovabbképzésre is, a képzes eredményeként pedig
allamilag elismert szakképesités, vagy munkakoéri (betanito)
szakképzettség szerezhetd.

4. A feln6ttképzés negyedik funkcioja, hogy az un. kiegészité

képzésekkel segitse a szakképzést, a munkavallalas, mun-
kahelykeresés sikerét, vagy a betoltétt allasban valoé ered-

18 A szerz6, Gabrity Molnar Irén, az Ujvidéki Egyetem Kézgazdasagtudomanyi
Karanak és a Magyar Tannyelvl Tanitoképzd Kar (Szabadka) rendes tanara
és a Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag elnoke.

19 Lasd: Zachar Laszlo: A feln6ttképzés rendszere és fébb mutatdi — www.oki.
hu/lj.asp?Kod=felnottkepzes-Zachar-Felnottkepzes-lj.html#11
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ményesebb munkat. A kiegészité képzések programskalaja
rendkiviil széles: a palyaorientacids (palyavalasztasi) isme-
retek megszerzésére; a szakképzés megkezdéséhez sziik-
séges kozismeretek elsajatitasara; az elhelyezkedési/allas-
keresési ismeretek; a munkakor szinvonalasabb ellatasahoz
szlkséges ismeretek (pl. nyelvtudas, szamitégép-kezelés,
korszeri munkavallaléi tulajdonsagok).

2.1. Nemzetké6zi kbvetelmények ,,6lelésében”

Fontos nemzetkdzi kodvetelmények fogalmazddtak meg az
utdbbi két évtizedben az életen &t tarté tanulasrél. Ezek a kdve-
telmények az Eurdpai Unio oktatasfejlesztésének vezérelveiként
fogalmazodtak meg:

1. Uj ismeretek és készségek hozzaférésének biztositasa
mindenki szamara

A cél az egyetemes és folyamatos hozzaférés biztositasa
a tanulas lehet6ségeihez, a tudas tarsadalmaban fenntarthaté
részvételhez szikséges ismeretek és készségek megszerzése.
Az Uj alapismeretek és készségek a tudasalapu tarsadalomban
és gazdasagban valo tevékeny részvételhez nélkilézhetetlenek,
amelyek a munkaerdpiacon és a munkahelyen, tényleges idében,
kozosségekben és demokraciaban eligazodni tudd, koherens
identitastudattal és életiranyultsaggal rendelkezé ember jellem-
z8i. Ma a munkaerépiac allandéan valtozo jellegli készségeket,
szakképzettségeket és tapasztalatokat igényel. A munkanélkili-
ség magas szintje régionkban is — részben — a készségek hia-
nyaval magyarazhato.

2. Az utmutatas és tanacsadas
Mindenki szamara biztositani az élet minden szakaszaban

kdnnyen elérhetd minéségi informaciokat és tanacsadast az Eurd-
pa-szerte létez6 tanulasi lehetéségekrél. A mai munkaeré-piaci ver-
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senyképesség fenntartasa miatt, életiink soran tébbszor is sziksé-
glnk van informaciora és tanacsadasra, hogy karrierlink épitésé-
ben minél kevesebb kudarcot, vagy leszakadast éljunk meg.

Ennek megfeleléen folyamatosan rendelkezésre allé szolgal-
tatasokra van szikségink, akar munkakozvetitd§ cégek, vagy
karrierépitd irodak altal. Ezek az irodak az Ugyfél érdekeit szem
elétt tartva, személyre szabott, sokoldalu informaciés csoma-
got allitanak dssze, amivel segitik eldonteni a legalkalmasabb
cselekvési palyat. A karrierépité tanacsadoknak ismernitk kell
a tanacskérdk egyéni és szocialis helyzetét, a helyi, térségbeli
munkaerd-piaci sajatossagokat és a foglalkoztatok, munkaaddk
igényeit is.

3. Innovacié az oktatasban és a tanulasban

Hathatds oktatasi és tanuldsi modszerek kifejlesztése a fel-
adat, az egész életen at tarté tanulas terén. Sokoldalu megkdze-
litéseket kidolgozva tanulasi lehet6séget kell biztositani a fiatal-
nak, idésebbnek, kilonbdzé kulturaknak, tarsadalmi rétegeknek
(felhasznaloé-orientalt rugalmas rendszerek).

Az oktatasi intézményeknek és rendszereknek igazodniuk kell
az emberek mai, valtozé életmddjahoz és tanulasi szokasaihoz.
Ez jelent6s befektetést igényel, sét felnbttoktatasi-kdzmivelédé-
si szakemberek és andragégusok kiképzését is. Szerbiaban is
érezhet6 a tanarok, oktatok szakmai tovabbképzésének sziksé-
gessége, mivel az utmutatoi, mentori és kdzvetitdi szerep rajuk
fog harulni.

4. A tanulas értékelése — certifikacioja

Jelent6sen javitani kell a tanuldsban valé részvétel és a tanulas
eredményének értelmezési és értékelési mdédozatain, kildndsen
a nem formalis és informalis tanulas teriletén. A tudason alapulé
gazdasagban a versenyképesség fenntartasa érdekében donté
tényez6 az emberi eréforrasok teljes korl fejlesztése és kiakna-
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zasa. Ebben az 6sszefiiggésben a diplomak, bizonyitvanyok és
szakképesitések fontos referenciapontként szolgalnak a munka-
erépiacon, a munkaltatok és munkavallalok szamara egyarant.

A szaktudas elismerése a munkaerépiacrol atmenetileg kiesdk
motivalasara is hathatés eszkdz lehet. A nem formalis tanulas elis-
merésének/certifikacidjanak innovativ formai abban is fontos szere-
pet jatszanak, hogy kiszélesedjen az elismert végzettségek skalaja,
tekintet nélkil arra, hogy az egyén milyen megfontolasbdl tanul.

5. Helyben tanulas

Az egész életen at tartd tanulas lehet8ségeit kozel kell vinni
a valés élethez, egyre megvaldsithatobba tenni regionalis és
helyi szinten. Legtdébb ember helyben szeretne tanulni, mert igy
kényelmesebb és olcsobb.

Vajdasagban a falvak, kis- és nagyvarosok tdbbsége mar kiala-
kitotta a hagyomanyos iskolahaldzati kapcsolatrendszerét. Tény
az, hogy a nagyvarosi lakos szamara nagyobbak az esélyek, mig
a vidéki kdzdsségek lemaradnak.

A tanulds helyi megvaldsitasa a forrdsok atszervezését és
atiranyitasat vonja maga utan annak érdekében, hogy létrej6-
hessenek a megfelel6 tanuldkdzpontok, nemcsak az iskolakban,
hanem példaul a telehazakban, kdnyvtarakban, muzeumokban,
egészségligyi kdzpontokban és munkahelyen.

6. Befektetés az emberi er6forrasokba
Az Eurdpai Tanacs lisszaboni értekezletének zaradékaban egy-
értelmiien meghataroztak, hogy névelni kell az emberi eréforrasok-

ba torténd egy fére esé éves befektetést. Uj elképzelések sziilettek
e cél mentén, a tanuldi hitelek és tarsfinanszirozasok terén.

34



A régio felnéttoktatasi rendszerének jellegzetességei

Az OECD20 és az Eurdpai Unié oktatasi szervezetei atfogdan
foglalkoznak az iskolai kudarc elleni kiizdelemmel, az oktatasi
esélyegyenl6ség és a tarsadalmi integracié biztositasanak lehe-
téségeivel.

Az EURYDICE, vagyis az Europai Unié oktatasi informacios
hal6zata a kdvetkez6képpen fogalmazza meg az ezzel kapcsola-
tos tennivaldkat: ,Minthogy a képzettség szintje rendkivul fontos
tényez6 a gazdasagi, tarsadalmi és politikai integracio szem-
pontjabdl, gondoskodnunk kell azon mechanizmusok kikliszobo-
lésérdl, melyek a fiatalok egyes csoportjainak kirekesztéséhez
vezetnek, s biztositanunk kell azt is, hogy mindenki legalabb
minimalis szintl képzésben részesuljon. Ezért tehat szilkség van
az egyen oktatashoz vald joganak ujbdli érvényesitésére. E jog
magaban foglalja mindenki azon természetes jogat, hogy olyan
alapszintli ismereteket és képzést kapjon, melyek szikségesek
ahhoz, hogy lehet6vé tegyék szamara munkahely megszerzését
és a tarsadalomban valé teljes érték( részvételt. Az oktatashoz
valod jog tehat — amennyiben megfelel6 modon érvényt szereznek
neki — a tarsadalmi integracio hatékony eszkoze.”??

Eurdpa oktatasi miniszterei 1989-ben megfogalmaztak, hogy
az oktatas altalanos szintjének emelése az egyik legfontosabb
eléfeltétele a gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis fejlédésnek,
ezért az oktatas képessé kell hogy tegyen minden egyént arra,
hogy elérje fliggetlenségét, j6 allampolgarra valjon, és megtalal-
ja helyét a tarsadalomban és a munka vilagaban. Az oktatassal
szemben megfogalmazott nemzetkdzi és hazai elvaras, hogy az
iskola és a pedagdgusok forduljanak a kompetenciaalapu képzés
felé. A figyelem kdzéppontjaban a kompetenciak megszerzése,
azon belll bizonyos kulcskompetenciak megszerzése kell hogy

20 OECD; Organisation for Economic Cooperation and Development, Gazda-
sagi Egyittmikodés és Fejlesztés Szervezete — 1961-t61 mikddé nemzet-
kozi szervezet, az 1948-ban megalapitott OEEC (Organisation for European
Economic Cooperation) utddja.

21 Az Eurdpai K6z6sségek Tanacsa és a Tanacs keretében 6sszegydilt Oktatas-
lgyi Miniszterek Hatarozata, 1989. Forras: www.oki.hu/lj.asp? KOD=tanari-
wolfne-versenypalya-lj.html#1
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alljon. A kompetencia fogalmat napjainkban kezdtiik el hasznaini,
mint olyan fogalmat, amely alatt a legmagasabb szinti komplex
tudast értjlik, amely ,a tudasnak arra a formajara utal, amelynek
elsajatitasa természetes kbzegben, életszer(i tapasztalatok révén
torténik, és igy alkalmazasa is természetes konnyedséggel és
hatékonysaggal valésul meg.”22

Feltehetd a kérdés, hogy Szerbidban jelents témegek miért
nem az iskolarendszer(i oktatasban talaltdk meg a szamukra
szlkséges oktatast, képzést? Kdzismert, hogy az iskolarendsze-
r felndttoktatas nem tudta kielégiteni azokat a szakmaszerzési
igényeket, amelyeket a gazdasag és a gazdasagi kihivasokra
érzékeny munkavallaléi réteg megfogalmazott. Az iskolarend-
szer(i feln6ttoktatas intézményei kdzul egyre tdébb érti meg, hogy
jovéjének kulcsa a feln6tt koru tanuldk tanuldsi igényeinek minél
rugalmasabb, egyénre szabottabb kielégitése, az iskolak kapui-
nak szélesre tarasa. Tovabbi valaszlehet6ség, hogy nem biztak
az iskolarendszer( felnéttoktatasi intézményekben korabbi nega-
tiv tapasztalataik vagy el6itéleteik miatt. llletve nem talaltak elég
jénak, szamukra megfelelének a képzési kinalatot, médszereket,
tanulasszervezést vagy éppen a kilsé, belsé kornyezetet, amely-
ben a felnéttek iskolainak zdme mikodik.23

Atképzések, tovabbképzések gyors kialakulasara volt sziik-
ség. Ezekre az igényekre reagaltak a vallalkozashajlamua civil
szervezetek, vagy maganemberek. Ujabb és tjabb oktatasi teri-
letekre merészkedtek, nem csak kdzépszinten, de a fels6oktatas
terlletén is. A nagyaranyu munkanélkiiliség f6leg a fiatalok koreé-
ben kitermelte a jelentds szamu ,tanulé tarsadalmat”, akik tisz-
taban vannak azzal, hogy az élethosszig tarté tanulas (,lifelong
learning”) életmodda valik.

22 | asd: Wolfné Borsi Julianna: Versenypalya — parkolopalya? A tovabbhaladas
kérdései a tanul6 tarsadalomban. Forras: www.oki.hu/lj.asp? KOD=tanari-
wolfne-versenypalya-lj.html#12

23 Lasd: Singer Péter: Feln6ttoktatas és -képzés iskolarendszerben és azon
kivul; Forras: www.oki.hu/lj.asp?KOD=Felnottkepzes-Singler-Felnottoktatas-
lj.html#5
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2.2. A kéz- és felnbttoktatas
hatékonysaga Vajdasagban?4

El6zetes megallapitasként két dologra hivom fel a figyelmet:

a) Szerbia tranzicios allamként készil az EU-csatlakozasra;
a gazdasag még elégtelen technologiai fejleszthetéséggel
klizd, mégis a képzett emberi eréforrast is elé kell készi-
teni a kovetkez6 évtizedekre. A lakossag iskolavégzettségi
szintje nem kielégité a lendlilni kivan6 gazdasagi elvarasok-
hoz képest. A lakossag fele sem kapott kdzépszintli szak-
képzést. Szerbia aktiv lakossagabol majd 2 milliéan nem
rendelkeznek szakmai kompetenciaval, a munkanélkiliek
szama pedig az egymillié koril mozog, kdztik sok a fiatal.

b) A felnéttképzésnek tobb terlilete van, ugymint:

— az iskolai rendszerii feln6ttképzés, amely torvényekkel
szabalyozott altalanos, kézépfoku vagy felséfoku vég-
zettséget ad;

— az iskolai rendszeren Kiviili képzés, amelynek legna-
gyobb terllete a munkaeré-piaci képzés (a felnbttképzési
torvény és a foglalkoztatasi térvény szabalyozza);

— a munkaeré-piaci képzés céljia az egyén munkaba alla-
sanak (a gazdasagi igényekbdl szikséges helyzetének),
illetve munkahelye megtartasanak az elésegitése (allam
altal elismert, vagy nem akkreditalt képzések halmaza);

— a felndttképzés szakmai képzési funkcidjahoz kapcso-
I6dhat a nyelvi képzés, sbt a szamitbgépes és egyéb
Szakmai kurzusok egy része is.

24 A szerz6 és a Magyarsagkutatdé Tudomanyos Tarsasag kutatécsoportja az
oktatasi helyzetkép tanulmany megirasahoz 6sztondij-tamogatast kapott
2008-ban, a Magyar Tudomanyos Akadémia Magyar Tudomanyossag
Kulféldon EIndki Bizottsagtél, az MTA Etnika-nemzeti Kisebbségkutato
Intézetétdl (Budapest) és a Tartomanyi Oktatasi és Mivel6dési Titkarsagtol
(Ujvidék).
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2.2.1. A kbzoktatasi rendszer fontosabb szerepldi,
Jogi hattere

A 2004-ben meghozott kdzoktatasi térvényben (Torvény az
oktatas és nevelés alaprendszerér6l?®) az el6képzés és a koz-
oktatas (alap- és kozépszint) rendszerét reformalta a Szerb
Kormany. Ezzel az okmannyal Szerbia még kdzelebb kerlilt az
eurdpai oktatasi rendszerhez, bevezethetett néhany ujdonsagot.
A torvény végrehajtasara a rendszer legfontosabb intézményei
Ugyelnek: az Oktatasi és Sportminisztérium, a Nemzeti Oktatasi
Tanacs és a szolgaltaté intézmények.

Az Oktatasi és Sportminisztérium legfontosabb szerepkorét
a térvény hét pontban foglalja 6ssze:

— az oktatas-nevelés tervezése és fejlesztése

— az oktatasi intézmények és kdzpontok feletti felligyelet

— az oktatasi intézményben dolgozok szakmai tovabbképzésé-
nek tervezése, koordinalasa

— oktatasi eredmények ellenérzése a koztarsasag teruletén

— nemzetkdzi kapcsolatok és egylttmikoddés megvaldsitasa
az eurdpai szabvanyok 6sszehasonlithatésagaval

— az oktatasi-nevelési adatbazis létrehozasa és vezetése

— bejegyzések és munkaengedélyek kiadasa (oktatasi intéz-
mények, tanarok stb.).

A minisztériumon Kkivul helyezett intézmények, amelyeken
keresztll az oktatasi feladatok megvaldsithatok, a korzetek26
szintien mikodtetd iskolai igazgatésagok. Ezek legfontosabb
feladata a szakmai-pedagodgiai felligyelet az iskolakban. Ez az
intézmény végzi el a tanerék, pedagogusok és igazgatok tovabb-

25 Eredeti elnevezése: Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja.
Két korabbi torvény atdolgozasaval és kiegészitésével 2004. junius 5-én
lépett életbe. Ezzel a 2003. majus 25-i és a 2004. majus 28-i kiegészité-
sek egy egységes szabalyozasba keriltek (a Szerb Kdztarsasag Hivatalos
Lapja, 58/04 és 62/04 szamok).

26 Tobb telepliléscsoport Szerbidaban kozséget képvisel, néhany szomszédos
kozség pedig korzetet. A torvény szerint 15 kdrzetben vagy korzetek csoport-
jaban van iskolai igazgatésag.
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képzésének koordindlasat, az el6képzések programjait és miné-
ségét koveti. Sajat korzetében az altalanos iskolak fejlesztési
halozatat és adatbazisat dolgozza ki.

A Nemzeti Oktatasi Tanacs felligyel az oktatasi rendszer
minéséges miikddésére, és a Parlamentnek tartozik éves besza-
moldval, hogy az kdvethesse az oktataspolitika megvaldsulasat
a gyakorlatban. A Tanacs allandé és id6szakos bizottsagokban
mikodik, minden adminisztrativ-technikai sziikségleteit a minisz-
tériumban latjak el.

A Tanacsnak 42 tagja van, elndkét hat évre a Szerb Képvi-
sel6haz (Parlament) nevezi ki. A tagokat a szakmai és egyéb
korokbdl lehet ajanlani.2” A Tanacs tobbségi dontéssel hozza meg
hatarozatait a kdvetkez6 kérdésekben: oktatasfejlesztés és miné-
ség-ellendrzés, helyzetelemzés, térvények ajanlasa, tanmenetek
és programok, érettségi programok, tankdnyvek és taneszkdzok
listdjanak ajanlasa, szakiranyok/profilok és a standardok el6irasa,
az intézmények mikodtetése akar a tanuldk tudasa, akar a tan-
er8k tovabbképzése terén.

A Szerb Kormany, szakmai tanacsadoi és kutatasi feladatok
elvégzése céljabdl, mint oktatasi szakintézményeket megalapitot-
ta az Oktatas- és Nevelésfejlesztési Intézetet?8 és a Mindség-
ellenérzé Intézetet.2®

Az Oktatas- és Nevelésfejlesztési Intézet f6 feladata a tor-
vények és szabalyzatok ajanlasa, amelyet négy kdzponton

27 Az Akadémia (3 tag), valamint a Szerb Matica (1 tag) és az egyetemek sora-
ibol (9 tag — ebbdl legalabb 5 a Belgradi Egyetemrdl), tanitoképzd karokrol
(1 tag), oktatdi-neveldi szakmai egyestiletekbdl (17 tag), a szakkdzépiskolak
ko6z6sségebdl (4 tag), a gimnaziumok szakmai k6zosségeébdl (1 tag), a Szerb
Pravoszlav Egyhazbdl (1 tag), a tdbbi tradicionalis egyhazak képvisel6je (1
tag), a nemzeti kisebbségek nemzeti tanacsaibol (1 tag), a nemzeti foglalkoz-
tatottsagi szervezetbdl (1 tag), a szakszervezetbdl (1 tag) és a munkaadok
képvisel6ibdl (1 tag).

28 Eredeti elnevezése: Zavod za unapredjivanje obrazovanja i vaspitanja.

29 Eredeti elnevezése: Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja.
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keresztll végez el: Stratégiai Fejleszté6 Kézpont, Program- és
Tankonyvfejleszté Koézpont, Foglalkoztatottak Szakfejleszté
Kozpontja, a Szak- és Miivészeti Oktatasi Kozpont.30

Jelenleg mind a négy kdzpontnak 6ridsi feladata van, hiszen
ha a stratégiai fejlesztésben egy életen at tarté oktatasra szeret-
nénk beallitani a szerbiai iskolahalézatot, akkor atszervezésre
€s Uj szakiranyok bevezetésére van szikség. Ki kell dolgozni a
felnéttoktatas modozatait, a minéség-ellenérzés eurdpai szabva-
nyait, de a tanarok és pedagogusok kételezé tovabbképzését is.
A hatranyos helyzetl tanuldk érdekvédelmét sem lehet elhanya-
golni, de Uj alapokon kell attekinteni a beilleszkedést az egyetemi
oktatasba is.

A terepen az oktatasi intézmények munkajat az Oktatasi Ins-
pektor3! vagy Féellendér végzi (134—137. szakasz). A minisztéri-
um kinevezi az Oktatasi Tanacsadoékat is (138—140. szakasz),
akik az oktatasi intézmények miikodését figyelik a gyakorlatban,
szakmai tanacsokat adnak, de feljelentéseket is tehetnek.

2.2.2. A kbzoktatasi rendszer fontosabb
Jjogi dokumentumai

A szerbiai koézoktatasra vonatkozo térvények legnagyobb
része egy-két, vagy haroméves. Ide tartoznak:

a) Torvény az oktatas és nevelés alaprendszerérél32 (2004)
b) A kdzoktatasi torvény kiegészitése és javitasa3? (2004)

30 Eredeti elnevezések: Centar za strateski razvoj, Centar za razvoj programa
i udzbenika, Centar za profesionalni razvoj zaposlenih, Centar za struéno i
umetnicko obrazovanje.

31 Eredeti elnevezése: Prosvetni inspektor.

32 Eredeti elnevezése: Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja
(Sluzbeni glasnik RS br. 62/2003 i 64/2003 — hatalybalépése: 2003. 5. 25.).

33 Eredeti elnevezése: Zakon o izmenama i dopunama Zakona o osnovama
sistema obrazovanja i vaspitanja (Sluzbeni glasnik RS br. 58/04, 62/04 érvé-
nyes 2004. 5. 28-atél hatalyba Iépett 2004. 6. 5-én).
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c) A harom-hétévesek eléképzésének alapprogramjas4

d) Az el6képzés oktatas-nevelésének torvényjavaslata3® (2006)
e) A kdzoktatasi torvény36

f) Végll ezekhez illeszkedik a FelsGoktatasi Torvény37 (2005).

A pénzelést szabalyozo térvények és hatarozatok:

a) Torvény a koltségvetési rendszerrél38 (2005-2006).
b) A koltségvetési szamvitel kormanyhatarozata3® (2006).

Az orszag egyharmada nem szerb nyelven tanul, hiszen Szer-
biaban sok nemzeti kisebbség él (kbzel harminc, habar kevesebb,
mint tizféle nemzetiségi iskola/osztaly nyilik). A kisebbségvédd
torvények mindegyike foglalkozik az anyanyelv( oktatas kérdé-
sével is:

a) Térvény a nemzeti kisebbségek jogainak és szabadsagai-
nak védelmérél (2002. februar 27-én jelent meg a JSZK 11.
szamu Hivatalos Lapjaban)40

b) A hivatalos nyelvhasznalati térvény (1994-bél és ujitasra
szorul)*1

34 Eredeti elnevezése: Osnova programa preds$kolskog vaspitanja i obrazovanja
dece uzrasta od tri do sedam godina (Sluzbeni glasnik — Prosvetni glasnik
RS br. 6/96).

35 Eredeti elnevezése: Predlog zakona o pred$kolskom obrazovanju i vaspitanju,
2006.

36 Eredeti elnevezése: Zakon o srednjoj skoli (Sluzbeni glasnik RS br. 50/92,
53/93, 67/93, 48/94, 24/96, 23/2002, 62/2003 i 64/2003).

37 Eredeti elnevezése: Zakon o visokom obrazovanju (Sluzbeni glasnik RS br.
76/05).

38 Eredeti elnevezése: Zakon o budzetskom sistemu (Sluzbeni glasnik RS, br.
9/2002, 87/2005, 61/2005 dr. zakon, 66/2005, 101/2005-dr. zakon, 62/2006-
dr. zakon, 63/2006-ispr. dr. zakona, 85/2006 i 86/2006-ispr.).

39 Eredeti elnevezése: Uredba o budzetskom racunovodstvu (Sluzbeni glasnik
RS br.125/2006 i 12/2006).

40 Eredeti elnevezése: ZAKON O ZASTITI PRAVA | SLOBODA NACIONALNIH
MANUJINA (Objavljen u ,SI. listu SRJ”, br. 11 od 27. februara 2002).

41 Eredeti elnevezése: ZAKON O SLUZBENOJ UPOTREBI JEZIKA | PISMA
(Objavljen u ,SI. glasniku RS”, br. 45/91, 53/93, 67/93, 48/94).
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¢) Omnibusztorvény, vagyis Torvény az autondm tartomany
hataskoreinek meghatarozasarél42 (2002).

Végul szamba vesszik azokat a kormanyhatarozatokat, ame-
lyek (koncepcidk és egyéb rendeletek formajaban) segitik az
oktatasi térvényeket megel6z6 vitakat:

a) A szakkozépiskolai oktatas koncepcidja43 (2004)

b) A szakkozépiskolai politika és fejlesztésstratégia Szerbia-
ban (2005), valamint a Kdzépiskolak fejlesztésstratégiaja
Szerbiaban44 (2005)

c) A felnéttoktatas fejlesztésstratégiaja Szerbiaban45 (2006)

d) Ehhez kapcsolodnak a felséoktatdsban érvényes miniszteri
rendeletek és a Fels6oktatasi Nemzeti Tanacs hataroza-
tai46: a felsGoktatasi intézmények, szakiranyok, tanarok
regisztere, valamint az 6nértékelés és mindség-ellendrzési
szabalyok.

Szerbia térekvésében a nyitottsagot jelzi immar az a tény is,
hogy mind tébb nemzetkdzi kormanyprojekt sziletik, amelyek az
oktatasi reformok szakmai és kutatdsi szukségleteit, irdnyelveit
tartalmazzak. llyen példaul a kdzépiskolak megreformaldsanak
programja, amely az Uj kdzépiskolai kapacitasok és halézati

42 Eredeti elnevezése: ZAKON O UTVRBIVANJU ODREDENIH NADLEZNOSTI
AUTONOMNE POKRAJINE (Objavljen u ,SI. glasniku RS”, br. 6 od 7.
februara 2002).

43 Eredeti elnevezése: Koncepcija srednjeg struénog obrazovanja — 2004.

44 Eredeti elnevezése: Politika i strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u Srbiji
— 08. 2005. valamint, Strategija razvoja struénog obrazovanja u Republici
Srbiji (kormanyhatarozat Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 71/05).

45 Eredeti elnevezése: Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici Srbiji
(Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 75/05), 2006. december 28.

46 Eredeti elnevezése: Pravilnik o registru visokoskolskih ustanova, studijskih
programa, nastavnika, saradnika i ostalih zaposlenih (Sluzbeni glasnik RS
br. 76/05). Hatalyba lépett 2006. marcius 3-an, valamint NpaBunHuk o ctas-
JapAvMma 3a CaMOBpPedHOBaHE W OLEeHWBakbe KBanuTeTa BUCOKOLLKOINCKUX
yCTaHOBa i MPaBUIHMK O CTaHZ4apauma u MOCTymnKy 3a Cnorballky NpoBepy
KBanmTeTa BUCOKOLLKONCKMX ycTtaHoBa (2006. oktober 20.).
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kiépités atgondolasa*’” okan sziletett, és eurdpai uniés pénzekbdl
dolgoztak ki.

Az utébbi néhany évben Szerbia mar részt vesz a jelentésebb
nemzetkdzi projektumokban: PISA (altalanos iskola végzéseinek
teljesitménymérése), TIMSS (matematikai tudomanykutatasok), a
3. osztalyosok nemzeti tudastesztje (2003).

2.2.3. A kbzoktatasi rendszer
reformelképzeléseinek attekintése

A szerbiai oktatasi rendszer ISCED48 diagramja (lasd a 4. abrat a
107. oldalon) jelenleg az iskolaskor elétti oktatast (O vagyis el6kép-
z08), az alapfoku oktatast (két ciklusban: 1 és 2A), aztan kdzépfoku
oktatast (3A, 3B, 3C) és a felséfokut (5A, 5B és 6) tartalmazza.

a) El6képzés

A 2006/2007-es iskolaévtél kezdve, a kézoktatasi térvény 85.
szakasza alapjan49, az elemi iskola el6tti el6képzés kotelezd. Ez
hat hénapon at, napi négyéras foglalkozast jelent, képzett neve-
I6kkel, elére meghatarozott programok alapjan. A toérvény 89.
szakasza alapjan az 6t és fél, hat és fél éves gyermekek jatszoha-
zakban, évodakban vagy iskolakban jarhatnak eléképzébe, ame-
lyeket dnkormanyzatok, altalanos iskolak, vagy a kdztarsasagi/
tartomanyi szervek tartanak fenn. A képzés ingyenes, és a szlld
valaszthatja ki, hogy hova iratja be gyermekét. A foglalkozasok
és nevelési programok most készlilnek, hiszen a 3—7 év kdzotti
gyermekeket foglalkoztaté intézmények mikodtetésének prog-

47 Eredeti cime: Program reforme srednjeg stru¢nog obrazovanja, Pomo¢ u
izgradnji kapaciteta i implementaciji, RS (finansira EU, sprovodi Evropska
agencija za rekonstrukciju — Gréka, Francuska).

48 |ISCED = az oktatas nemzetkdzi osztalyozasi rendszere.

49 Eredeti forrds: 3akoH o ocHoBama cuctema obpasoBara M Bacnutawa
(“Cnyx6enn rmachHuk PC” 62/03, 64/03, 58/04 n 62/04). Forras: www.mps.
sr.gov.yu
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ramjat kell 6sszehangolni. Az el6képz6k egy-egy tagozatdban
az optimalis gyermekszam 26, a minimalis pedig 5. Specifikus
esetekben utdlag az Oktatasi Minisztérium ddnthet a minimalis
létszamrol.

b) Altalénos iskola

A kdztarsasagi/tartomanyi és dnkormanyzati szervek tervezik
az alapoktatasi iskolahal6zatot. Errél végsd soron a finanszirozé,
vagyis az egyes kdzségek képviseld-testiletei hoznak dontést, de
ezt j6vahagyja a Koztarsasagi Oktatasi Minisztérium is.

Egy iskolaalapitashoz a torvény 33. szakasza szerint fon-
tos kritérium a gyermeklétszam, a hitelesitett oktatasi-nevelési
program, az infrastruktura, az épulet és felszereltség (egész-
ségugyi-milszaki szabvanyok alapjan). A maganiskolak alapitasi
kérelmében ezenkivil szerepelnie kell egy banki igazolasnak a
haroméves miikddtetés anyagi fedezetérél.

Az iskolanak mikodési jovahagyast kell kérnie. Mikdodési
engedélyt minden iskola csakis a minisztérium &altal meghozott
dontés alapjan kaphat (35—-36. szakasz). Ebben a miikddtetési
engedélyben oktatasi-nevelési feladatok mellett egyéb szolgal-
tatasok is szerepelhetnek, mint pl. az oktatashoz kapcsolddd
termelés/értékesités.

Kulféldi magan- vagy jogi személyek is alapithatnak iskolakat,
mar akkreditalt program alapjan, amelyhez megkaphatjak a Szerb
Minisztérium megfelelé dontését (ekvivalencia — 40. szakasz).

Az iskolak ingatlanjai és ingosagai kdztarsasagi tulajdonban
vannak. Az iskolaknak a térvény dnallésagot biztosit (43. sza-
kasz), de tiltja a diszkriminaciét (46. szakasz) és a partok szer-
vezkedését az iskolakon belll (45. szakasz).

Az iskolai intézményekben az igazgatast, négyéves manda-
tummal, az altalanos iskolakban hét-, illetve a kézépiskolakban
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kilenctagu iskolaszékek>0 végzik, amelyeket az dnkormanyzatok
képvisel6-testuletei neveznek ki. Az iskolaszékekben képviselik
magukat az dnkormanyzatok mellett a szuldk is.

A Sziil6k Tanacsa®' az iskolak olyan szerve, amely a peda-
gogusokkal egylttm(iikddve, ajanlattevé szervként fellgyeli az
intézményben folyé oktatasi-nevelési tevékenységet, munkafel-
tételeket.

Az igazgaté az iskolai intézmény Ugyvezet6 szerve, akit az
Iskolaszék palyazat utjan valaszt négy évre, a tanari kar kotele-
z6 véleményezése alapjan. Korabban a minisztérium nevezte ki
6ket, ma mar csak az utdlagos jévahagyasa sziikséges (59. sza-
kasz). Jogi kérdésekben az iskola titkara jar el (67. szakasz).

Az iskolak szakmai szerveit az alapszabalyzatok hatarozzak
meg, amelyek lehetnek: tanari kar/tanacs, tagozati tanacs, szak-
mai tanacsok vagy aktivak, és az otthonokkal rendelkez iskolak-
ban a pedagdgiai tanacs (65. szakasz).

A hat és fél, hétéves gyermeket iskolaba irathatjak a szul6ék. A
szerbiai altalanos iskolak nyolcévesek, két oktatasi ciklust feldlel-
ve. Az elsé ciklus négyéves, ahol osztalytanitas folyik, a masodik
periodusban, az 5-8. osztalyban pedig tantargyi oktatas folyik
(86. szakasz). A nyolcéves altalanos iskola utan, miniszteri el6iras
alapjan, a tanuldé zardvizsgat tesz (103. szakasz), amirél kilén
bizonyitvanyt kap.

Az iskolak tantargyait, tantervét minisztériumi hataskorben hoz-
z4k meg a szakmai intézmények. A tantervek allhatnak kotelezd,
valaszthaté és fakultativ tantargyakbdl (69. szakasz). A valasztha-
t6 tantargyak kozott van a hittan vagy a polgari nevelés is.

50 Eredeti elnevezése: Skolski odbor, lasd a térvény 52-56. szakaszait.
51 Eredeti elnevezése: Savet roditelja, lasd a torvény 57. szakaszat.
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c) Stratégiai elképzelések a kbzoktatas fejlesztésére —
a kézépiskolai rendszer

A kozépiskolak rendszerét (halézatat) a koztarsasagi/tar-
tomanyi szervek tervezik, és a Szerb Kormany hoz végleges
dontést. Ebben dontd kritériumok®2: a tanuldi létszam, a terllet
jellegzetessége, foglalkoztatottsagi sziikségletek, kommunikacios
garanciak, finanszirozas stb. A stratégiai terv el6relatja az oktatas
decentralizalasat, de pénz és szakkader hianyaban ennek meg-
valositasa hosszabb id6t igényel.

A szerbiai kdzépiskolak 2-3-4 évesek, de a kildon megallapitott
szlkségletekre megszervezett szakképzési programok, felnétt-
oktatas esetén példaul, egyévesek is lehetnek. A kdzépiskolai
képzés utan kdvetkezhet a specializalt és mesteroktatas, amely 1
vagy 2 éves lehet. Ezt kulon torvény és program szabalyozza (87.
szakasz). Az iskolai tankonyvekrél viszont az Oktatasi Miniszté-
rium rendelkezik. Eléirhat egy vagy tébb koényvet ugyanahhoz a
tantargyhoz, de elére meghatarozott szabvanyok alapjan elfoga-
dott mindsitéssel (94. szakasz).

A tanuldk osztalykdzosségekbe szervezddnek. Az &ltalanos
iskola utolso két osztalyaban és a kézépiskolakban megalakithat-
jak a Tanuléi Parlamentet is (98. szakasz). Ennek a szervezke-
dési formanak a lényege a tanuldi dntevékenység fejlesztése az
iskolaban: az ajanlasok, kérelmek megfogalmazasa, versenyek
levezetése, tanar-diak viszony megvitatasa, értesitések stb.

A kbzépiskolai oktatas befejezéseként a tanuldk érettségiznek.
A gimnaziumban altaldnos, mig a szakkdzépiskolakban szakmai/
mivészeti érettségi van (104—-105. szakasz), amirdl kuldn bizo-
nyitvanyt adnak ki. A kétéves szakiskola utdn zardvizsga van
(irasbeli és szdbeli, vagyis gyakorlati), amit zsargonban mester-
vizsganak neveznek.

52 | asd a kozoktatasi torvény 32. szakaszat.
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2.2.4. Felndéttoktatas, tovabbképzés
Szerbiaban/Vajdasagban

A felnéttképzésnek Szerbidban hosszu évekre visszanyuld
hagyomanya van, ami azonban nem mutatott kiegyensulyozott
fejlédési folyamatot. A kilencvenes évek a szisztematikus leépu-
Iés id8szaka volt. Ma a felnéttképzés Szerbiaban nem fejezi ki
sem a tarsadalmi érdekeltségeket, nincsenek fejlesztési eszko-
z6k sem, igy nem valosit meg jelentés szocialis és gazdasagi
hatasokat sem.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat az egyetlen allami intéz-
mény, amely Ugy-ahogy rendszeresen foglalkozott eddig is a fel-
néttképzéssel, ugy is, mint annak a szervezdje, lebonyolitéja és
legtdbbszdr anyagi tamogatdja is. Képzési programijaik azonban
az esetek tObbségében nem a valds szikségletek fliggvényében
valésulnak meg, és az empirikus tapasztalatok szerint eredmé-
nyeik kétes értékiiek.

Mas intézmények altal szervezett oktatas esetében az allam
ugy tekint a felnéttképzésre, mint jovedelemszerzési tevékeny-
ségre, amelyet meg kell adéztatni. Ezek az intézmények, norma-
tivak, szabvanyok és kovetelményrendszeri kritériumok nélkul,
meglehetésen kaotikus és professzionalizmust nélkil6z8 helyze-
tet alakitottak ki. Jelenleg a kdvetkez6 intézmények tevékenyked-
nek kisebb-nagyobb intenzitassal a feln6ttképzésben:

* Munkas-, nép- és szabadegyetemek,

» Milivelédési kbzpontok, hazak, otthonok,

* Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat,

« Vallalatok vagy multinacionalis vallalatok agazatai,
» Magan (oktatd) intézmények,

 Oktatokozpontok,

* Alapitvanyok és civil szervezetek,

* Telehazak,

» Tudomanyos és szakmai intézmények,

* Professzionalis és szakmai tarsulasok,
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* A hadsereg és a rendérség kildnleges igényeit kielégité kép-
zési formak,

* Az id8sek gondoskodasaval foglalkozé intézmények,

» Egyhazak,

* Helyi és globalis médiak,

* Mizeumok, koényvtarak, olvasétermek, de képzést vallalnak
mozivallalatok, képtarak, rekreacios kdzpontok is,

* Blintet6- és javitéintézetek.

Ennyi, eltérd érdekelt csak akkor jelentkezhet egy adott
terlleten, ha nincsenek szabalyok, szabvanyok és megkdvetelt
feltételek. Ugyanakkor hianyoznak a felnéttoktatasra specializalt
kdzpontok, megfelel6 kaderrel és felszereltséggel.

Szerbiaban a felnéttoktatast harom térvény is érinti: Az oktatas
és nevelés alapjairdl szolo térvény (2003/04), A kdzépiskolakrol
sz016 torvény (2003 és 2005) és A felséfoku oktatasrél szolo tor-
vény (2005). Sajnos, ugyanakkor kulon toérvény nem rendelkezik
a felnéttoktatasrol. Szerbiaban léteznek mar stratégiai tervek, sét
kormanyhatarozat is A szerb felnéttoktatas stratégiai fejlesztésed3
(2006) cim alatt.

Az oktatas és nevelés alapjairdl szol6 térvény rendelkezései a
felnéttképzésrél:

»A Stratégiai Fejlesztési Kbzpont az Oktatas- és a Nevelésfej-
lesztési Intézet tevékenységi teriletére vonatkozé szakszolgalati
feladatokat latja el, amelyek kiléndsképpen az oktatas és neve-
Iés fejlesztésének minden szintjére, az élethosszig tarté tanulas
keretében megvaldsuld képzés és nevelés fejlesztésének céljaira
és feladataira vonatkoznak...”

53 Eredeti elnevezése: Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici Srbiji
(Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 75/05), 2006. december 28.
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»A Program és Tankdnyv-fejleszt§ Kdzpont az Oktatas- és
a Nevelésfejlesztési Intézet tevékenységi terlletére vonatkozé
szakszolgalati feladatokat latja el, amelyek kulénésképpen a (...)
felnéttképzési programok (...) el6készitésére, valamint a tankény-
vek és taneszkdzok mindségére és azok jovahagyasi eljarasaira
vonatkoznak.”

A Szak- és Mivészeti Oktatasi Kdézpont az Oktatas- és
a Nevelésfejlesztési Intézet tevékenységi teriletére vonatkozé
szakszolgalati feladatokat latja el, amelyek kiléndsképpen a szak-
és mivészeti képzés, a kdzépiskola utani tovabbképzés, szakmai
felkészités és oktatas, a szakmai és miivészeti érettségi, zaré-,
szakositott és mestervizsga, a szakképesitési programok mingsé-
gének fejlesztésére, kisérésére és biztositasara vonatkoznak.”

,Oktatasi és nevel6i tevékenységet végeznek: (...) 2) az alapkép-
zésben és nevelésben (...) felnéttképzési altalanos iskola (...) 3) a
kdzépképzésben és nevelésben (...) felnbttképzési kdzépiskola...”

Feln6ttképzési altalanos iskola Vajdasagban csak egytucatnyi
van, 6nallé felndttképzési kdzépiskola hivatalosan és akkreditalva
még egy sem.

,Mas szervezetek, illetve természetes személy (...) a szak-
képesitésre és tanitasra kildon programokat valdsithat meg, ha
teljesiti az ezekre vonatkozé elbirt feltételeket, és megkapja a
minisztérium engedélyét.” Ezek az ,eldirt” feltételek még nem
jelentek meg, de intenziven készllnek a minisztériumokban.

»A minisztérium nyilvantartast vezet:

(...) 2) mas szervezetekrél és természetes személyekrdl, akik (...)
eléirt kilon szakképesitési és oktatasi programokat valdsitanak meg,
1) az el6irt kiilon szakképesitési vagy oktatasi programokrdl...”

JA kbzépiskolai felnéttképzés harom évig tarthat, a kulén tor-

vénnyel és az iskolai programmal ésszhangban. A kdzépiskola
befejezése utani szakmai tovabbképzés (a tovabbiakban: szako-
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sitott és mesterképzés) egytél két évig tart, a kilon térvénnyel és
az iskolai programmal dsszhangban...” ,...A szakképesitési és
oktatasi programok egy évig tarthatnak, a kilén térvénnyel és az
iskolai programmal 6sszhangban...” A kuldn térvények még nem
jelentek meg.

A Szerb Kormany 2006. december 28-an hozta meg a Fel-
néttoktatas stratégiai fejlesztése Szerbiaban cim( hataro-
zatat®, amellyel meghatarozta e képzésforma korili teendbket
az orszagban. Ez a 17 oldalas dokumentum elvi alapokat és
fejlesztési célokat tartalmaz, egybehangolva azokkal a nemzet-
kdzi allaspontokkal, amelyek 6sszhangban vannak az eurdpai
oktataspolitikaval és egy életen at tarté oktatasi elvvel.55 A cél
elsésorban az volt, hogy 6sszeegyeztessék a felnbttoktatast az
emberi erbéforras tarsadalmi és gazdasagi fejleszthetbségével.
Ezek korabbi kormanyhatarozatokat egészitenek ki, példaul:

— a foglalkoztatottsag stratégigja 2005-2010 kdzott,

— a kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztése 2003—-2008 kdzott,

— szegénységcsokkentés (2003),

— csatlakozasi stratégia az Eurdpai Unidhoz (2005),

— a szocialis védelem fejlesztése (2005) és

— nemzetstratégia az 6regedésrdl 2006—-2015 kozott.

A felnéttoktatas mindazokra vonatkozik, akik elmultak
18 évesek, és nincs tanuléi vagy egyetemista statusuk. A
felnéttképzési tevékenység féleg két terlletre iranyul: szakkép-
zésre (akar az els6é szakma megszerzése, vagy az elhibazott
[elégtelen] képzésbdl eredd palyakorrekcid, at- és tovabbképzés)

54 A hatarozat a korabbi felnéttoktatast érinté dokumentumokra tamaszkodik:
Strateski pravci u razvoju obrazovanja odraslih, Ministarstvo prosvete i
sporta Republike Srbije, Beograd, 2002. Forras: www.mps.sr.gov.yu

55 A kormanyhatarozat 6 nemzetkdzi nyilatkozatra vagy elvi hatarozatra
tamaszkodva inditja a stratégiai tervet: Hamburgi deklaracié a felnéttokta-
tasrol (1977), Eurdpai Bizottsag memoranduma az életen at tarté tanulasrol
(2000), Dakari keretegyezmény — oktatas mindenkinek (2000), Elethosszig
tartd tanulas eurodpai térsége (2001), Koppenhagai nyilatkozat (2002), Tudas
szazada a fenntarthat6 fejlédésért (ENSZ-UNESCO, Bonn — 2005).
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és az alapvetd kompetenciak elsajatitdsara (munkahelyi kdovetel-
mények). Tartalom szerint az oktatas kévetkezd formait ismeri a
kormanyhatarozat:

1. A formalis képzési alrendszer, vagy a formalis oktatas —
amely az allamilag akkreditalt iskolarendszerbe illik (altalanos
iskolatdl a posztgradualis szintig), tehat bizonyitvany (certifi-
katum) jar érte, elismerhetd kvalifikaciot ad. Intézményei:

* Felnétt alapképz6 iskolak,
* A fiatalok képzését szolgalo kdzépiskolak (allami és magan),
* F6iskolak és egyetemek (allami és magan).

2. A nem formalis képzési alrendszer, vagy a nem formalis
oktatas az allamilag finanszirozott iskolarendszeren kivil
all. Az oktatas szervezését és bonyolitasat, a programokat
meghirdetd intézmények vallaljak. Az ilyen képzés intézmé-
nyei lehetnek a jelenleg is mikodd szervezetek, amelyek
akkreditaciéhoz jutnak.

3. Altalanos vagy szakoktatas — az iskolai programok tar-
talmuk szerint lehetnek altalanos tudast vagy szakositott
ismereteket adok, ami alapjan harom alapprogram létezhet:
altalanos iskolai, k6zép-szakoktatasi és a munkaerépiac
altal igényelt programok.

4. Inicialis vagy kezddék oktatasa — minden olyan program,
amely az elsé munkaba lépést is megeldzi.

5. Folyamatos (kontinudlis) oktatdas — azok a programok,
amelyek a kotelez6 kdzoktatas utan zajlanak, vagyis azok
az oktatasi folyamatok, amelyeket a munkaba lépés utan
vallalnak az érdekeltek. Célja lehet: a tudas, képességek
fejlesztése, vagy Uj kompetenciak szerzése, vagy éppen
szakmai/professzionalis tovabbképzés.

6. Rendes vagy rendkiviili oktatas — a tanulasi moédszer tobb
fajtdja mellett annak lehet rendes vagy rendkivuli szervezési

51



Oktatasiigy a térségben

formaja. A felnéttképzés hagyomanyos formajat a szigordan
idébeosztasos — fbéleg hétvégi és délutani/esti képzések
mddozatai jellemzik. A tavoktatast s annak valtozataiban a
tanuld/hallgaté a megkapott képzési csomag alapjan 6nal-
I6an tanul, sziikség szerint konzultalja tutorat, a kiadott fel-
adatokat teljesiti, majd képzéskdzi és zardvizsgat tesz, részt
vesz a tervezett — kételez6 vagy fakultativ — konzultaciokon
és gyakorlatokon, tréningeken (pl. internettel tamogatott
halézatos tavoktatas).

A szerbiai feln6ttoktatas megvaldsitasaban a kormanyelkép-
zelés szerint torvényesitheték lesznek a mar mikodd, sokféle
intézményi tevékenységek kozul az:

— allami altalanos iskolak

— kbzépiskolak és a kézpontjaik

— fels6oktatasi intézmények és kdzpontjaik

— nép-, munkas- és szabadegyetemek

— vallalatok és gazdasagi egyesilések (asszociaciok)

— egyeslletek

— kulturalis intézmények

— oktatasi maganszervezetek

— szakmai tarsasagok.

A nemzeti kisebbségek, igy a magyar felnéttoktatas sem épi-
tette ki a maga intézményrendszerét Vajdasagban. Azok, akik
részt vehetnek a magyar anyanyelvi lakossag tovabbképzésé-
ben, legtébbszér pénzhianyra és az anyaorszagi tamogatasok
szlkségességére hivatkoznak.

A Tartomanyi Oktatasi és Milvel6édési Titkarsag titkara tgyel a
magyar tannyelvi allami kdzoktatasi és felsé iskolahalézat miné-
séges megtartasara, a Magyar Nemzeti Tanacs oktatasi kérdé-
sekkel megbizott szakbizottsaga is kidolgozta az oktatasfejleszté
programokat, s6t a magyar érdekeltségl kdzségi 6nkormanyzatok
is napirenden tartjdk az iskolarendszer racionalizalasanak kérdé-
sét, de az iskolak igazgatéinak és az oktatokézpontok vezetbinek
tovabbra sincs sok lehetéséguk felnéttképzést kezdeményezni.
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A Szerb Kormany szerint a feln6ttoktatas céljai kézul négy
lehet kiindulépontja a jovébeli torvényrendelkezésneksSs:

1. cél: a felnbttoktatasban érdekelt szocialis partnerek haté-
kony részvétele a programban, amely tarsadalmi dialogust kéve-
tel. Ehhez a célhoz a kovetkez§ feladatok idomulnak:

— partnerségi egyezségek megkotése a szakképesitésrél, a
kormany, a munkaadok és a foglalkoztatottak k6zott, orsza-
gos és onkormanyzati szinten. A feladatok és a felelésség
megosztasa nélkil nem mikodik a felndttoktatas rendszere.
Feltétlendl tul kellene haladni a jelenlegi kaotikus helyzetet,

— szakképesitési és tovabbképzési oktatasi tanacsok alapitasa
a kormany, a reprezentativ szakszervezetek és a munka-
adok képviselbibdl,

— az emberi eréforras fejlesztése céljabdl alapitott nkormany-
zati/lokalis tanacsok mikodtetése, amely a kormany, a rep-
rezentativ szakszervezetek, a munkaaddk, szakmai egye-
sliletek, iskolai intézmények, kutatokézpontok képviselbibél
alakulna. Alapvetd feladata lenne az oktatasi szikségletek
felderitése, a kezdeményezés, a tajékoztatas és a pénzelési
modellek felajanlasa.

2. cél: a felnbttoktatasban érdekelt minisztériumi hatasko-
rok Ujrafogalmazasa és kiosztasa, amihez harom minisztérium
szoros egyuttm(ikddése szikségeltetik: Oktatasi, Munkatgyi,
foglalkoztatasi, szocialpolitikai, valamint a Pénzugyi Minisztéri-
umé, minisztériumkézi munkacsoportok és allandé bizottsagok
mUkodtetésével.

A célhoz tartozo feladatok:

— a felnéttoktatasra fordithatd kapacitasok és felel6sség noéve-

lése,

56 A mar meghozott hatarozatok: (1) Strategija razvoja stru¢nog obrazovanja u
Republici Srbiji kormanyhatarozat megjelent: Sluzbeni glasnik RS br. 55/05,
javitva 71/05 és a (2) Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici
Srbiji, (Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 75/05), 2006. december 28.
Forras: www.mps.sr.gov.yu
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— afelnéttoktatasi programok pénzelési modelljének és mecha-
nizmusanak kidolgozasa,

— a felnbttképzést vallalé intézmények ellenbrzése és igazga-
tasa, egységes szabvanyok alapjan.

3. cél: a felnbttképzési programokhoz vald hozzaférés lehetd-
ségeinek kidolgozasa a kévetkezd két feladattal:

— a felnéttek alapképzésének megszervezése,

— a szakképzési és tovabbképzési programok fejlesztése.

4. cél: a feln6ttképzési kapacitasok ndvelése és mindségének
ellendrzése:

— a felnéttképzési torvény és altérvényeinek meghozatala,

— a felnbttképzés pénzelési rendszerének lefektetése,

— a képzési és oktatasi szabvanyok meghatarozasa,

— az akkreditacios és certifikacids rendszer bevezetése,

— a tanacsadasi rendszer meghatarozasa,

— a minéség-ellen6rz6 programok rendszerének bevezetése.

A felnéttoktatas potencialis alanyai kdzott els6sorban azokat
kell feldlelni, akik tudas és képesség nélkil tengéddnek a munka-
erBpiacon: irastudatlanok, kvalifikacido nélkiliek, szakképzetlen
munkanélklliek, technolégiai feleslegek, Uj maganvallalkozok,
nék, nemzeti kisebbségek (roma), falusi lakossag. Ezeknek a
rétegeknek nem elég az altalanos alapszint(i oktatasi programok
el6irasa, hanem alternativ és funkciondlis programokkal arra kell
képesiteni 6ket, hogy szakmaorientaltsagot kapjanak, belépési
lehetéséget a munkaerdpiacra.

A felnéttoktatas realizalasa az orszag kilénbdz6 régidiban
mas-mas programokat igényel, mert az egyes orszagrészek
fejlédési szintje, emberi potencialja, s6t igényei sem azonosak.
A Munkaulgyi, foglalkoztatasi, szocidlpolitikai minisztérium szak-
emberei elbrelathatnak olyan specifikus szakképesitési prog-
ramokat, amelyek akkreditaciora is el6terjeszthetéek lesznek,
és hatékonyan fogjak el6segiteni a szamitdogép hasznalatat, az
idegennyelv-tanulast, a szdvegértelmezést, a kritikus gondolko-
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dasi készséget, a csoportmunkat, a sajat vallalkozas beinditasat.
Mindezt persze a mindség-ellendrzés és a folyamatos tajékozta-
tas kozepette lehet csak megvaldsitani.

A felnbttoktatds pénzelésében a kormanyrendelet a kdvetkezd
intézmények részvételét latta eld: allami koltségvetés, dnkormany-
zatok céleszkozei, vallalati és magankezdeményezdk eszkozei,
hazai és nemzetkdzi szervezetek tamogatasai. Ehhez at kell majd
csoportositani a koltségvetési eszkdzoket és aktiv foglalkoztata-
si programokat finanszirozni. Konnyitésképpen az allamnak be
kellene vezetnie az addmentességet, vagy adoékonnyitéseket
azok részére, akik atképzésekbe és tovabbképzésekbe fektetik a
pénziket. A serkentés érdekében alapitvanyok mikodtetését és
a vallalatok oktatési beruhazasait kell kezdeményezni.

Szerbidban az utdbbi néhany évben a gyakori kormanyvalsag
megakadalyozta, hogy a feln6ttoktatas stratégiai fejlesztéshez
kapcsolédo operativ programokat idében meghozzak. Elérelatha-
téan a 2007. aprilis végére tervezett felnbttképzést érintd akcio-
program beinditasa is tovabb fog késni.

2.2.5. A kbzoktatas finanszirozasa®”

Szerbia allamhaztartasat régota magas fogyasztasi szint
jellemzi, alacsony beruhazasi szint mellett. A gazdasagi szer-
kezetvaltas csak a miloSevici rendszerbukas utan, az ezredfor-
duldn kezdddhetett el. Az oktatas 2001-ben a brutté tarsadalmi
termékben 2,6%-kal vett részt, 2002-ben 3,2%-kal, 2003-ban
mar 3,4%-kal, 2005-ben pedig 3,8%-kal. A Bolognai Nyilatkozatot
2003-ban irta ala az oktatasi miniszter. A szerbiai kdltségvetésbdl
az oktatas 2004-ben 12,8%-kal részesedett, 2005-ben pedig mar
14%-ot terveztek.

57 Lasd Rac Livia tanulmanyat: A humaneréforras oktatasanak finanszirozasa.
In: Regionalis erénlét, A humaneréforras befolyasa Vajdasagban, MTT-kotet,
2008. pp. 293-317.
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Még az ilyen feltételek teljesitése mellett is az OECD-normak
szerint az oktatas részesedése a brutté nemzeti jovedelembdl tul
alacsony. A nem hatékony pénzelés mellé parosul még a tamoga-
tasok rossz szerkezeti formaja is. Az igazsagtalanul elosztott esz-
kdzok forrasa a pénzigyminiszter helyettese szerint5® elsésorban
a kozépiskolai szakoktatas rendszere, amely még a szocialista
ipargazdasag profiljanak felelt meg, ma pedig elavult. Masodsor-
ban, az alapoktatas szervezettsége nem kdveti a demografiai tren-
deket: a migracios és a gyermeklétszam csokkend jelenségeket.

Az oktatas megfeleld pénzeléséhez nem elég éveken keresz-
tul pragmatikus hatarozatokat hozni, hanem bele kell kezdeni a
tdmogatasi kritériumok atszerkesztésébe és atszervezésébe. A
kdztarsasagi és tartomanyi szervek megprobaltak/jak atruhazni
a pénzelés terheit a helyi 6nkormanyzatokra, de a helyi pénzfor-
rasok nem fedik a tanligyesek fizetését a beruhazasok és épllet-
fenntartasi koltségeken tul. Az iskolafenntartas koltségeihez, a
kdztarsasagi vagy a tartomanyi kéltségvetésbdl a tanuléi Iétszam
alapjan, feltétlendl hozza kell jarulniuk az dnkormanyzatoknak
is. Emiatt érdekeltek az iskolahalézat racionalizalasaban, ujra-
szervezésében, az eszkdzok hatékonyabb felhasznalasaban. Az
elézbek generaljak a vitakat a kdzségek képviselb-testileteiben
iskolak bezarasarol, 6sszevonasardl és valtoztatasokrdl a miné-
ség érdekében.

A szerbiai finanszirozas mottéja tehat, tehermentesiteni a kéz-
ponti kdltségvetést, és inkabb a helyi 6nkormanyzatok szolgaltata-
saként megszervezni a sziikséges iskolai intézmények halézatat.
Ezaltal rugalmasabb iskolai programok, hianyzo felnéttoktatasi
intézmények szuletnek majd. Ehhez a reformokhoz nincs minden
kozségben megfeleld szakkader, sem pedig elegendd pénz, de a
minisztérium tdmogatja a sikeres kdzoktatasi reformot és annak
hatékonyabb pénzelését is.

58 | asd Slavko Karavidi¢ megjegyzéseit az oktatas pénzelésének reformjaval
kapcsolatban. Forras: www.mps.sr.gov.yu
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Az iskolak fenntartdsa (141-144. szakaszok a 2004. évi tor-
vényben) allami, vagy sajat eszkdzokbél fedezhet6. Az allami
iskolak pénzelése harom forrasbdl fedezhetd: kdztarsasagi, vagy
tartomanyi és dnkormanyzati kdltségvetésbél. Sajat eszkdz lehet
a donacid, szponzori, szuléi tamogatas vagy tandij.

Az allami oktatas finanszirozasa Vajdasagban is tébb szinten

torténik (2002 6ta):

—az o6vodak, eldéképzék tamogatasarél az énkormanyzatok
dontenek a Tartomanyi Oktatasi Titkarsag javaslatara; 6k
fedezik az intézményben tartézkodd gyermekek koltségei-
nek a 80%-at, mig a tdébbit mas forrasbdl (donacidk, szulék
stb.) fedezik;

— az 4ltalanos iskolak fenntartasat a helyi pénzforrasokbdl biz-
tositjak; beruhazasairdl az énkormanyzatok tanacsai hata-
roznak, a taner§ fizetését a Tartomanyi Oktatasi Titkarsag
fedezi 6nkormanyzati javaslatra;

— a kdzépiskolai beruhazasokrol az dnkormanyzatok kozségi
tanacsai dontenek helyi pénzek biztositasaval, mig a tanerdk
fizetését a Tartomanyi Oktatasi Titkarsag fedezi dnkormany-
zati javaslatra;

— a fels6oktatas finanszirozasa a Szerb Oktatasi Minisztérium
doéntési joga, de az omnibusztérvény alapjan a tartomany is
megteheti.

Az iskolak keretében/mellett altalaban nincs kollégiumi ella-
tas, és az étkeztetést is csak az évodakban és néhany altalanos
iskolaban oldottak meg. A diakotthonok a magyar kdzépiskolasok
szamara kulondsen jelentések, mert meglétik a szdérvanybol
érkezd kozépiskolasokat magyar tagozatra vald beiratkozasra
serkenti Szabadkan, Zentan, Nagybecskereken, Ujvidéken.

2.2.6. Az oktatas munkaeré-piaci kontrollja
Ha az aktiv lakossagon belll a munkavallalék és a munka-

nélkiliek megoszlasat vizsgaljuk, akkor megallapithatdé, hogy
Szerbia, illetve Vajdasag 15 éven fellli lakossagan belll az aktiv
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lakosok, illetve a munkanélkuliek aranya a kovetkezdképpen ala-
kult (2005. oktdberi adatok):

3. tablazat: Szerbia és Vajdasag lakossaganak
munkaerdé-piaci megoszlasa (2005)

Szerbia Vajdasag
Osszes lakos (15 év felett) 100% 100%
Osszes aktiv lakos 53,4% 53,7%
Munkavallalok 35,5% (79,2%) 43,1% (76,8%)
Munkanélkiliek 11,1% (20,8%) 10,6% (23,2%)
Inaktivak 46,6% 46,3%

Vajdasagban a 15 év feletti aktiv lakossagon beliil a munka-
nélkiiliek aranya magasabb a szerbiai atlagnal, s a 23,2% nagyon
magasnak mondhaté. Magas az inaktivak aranya, hiszen a 15
év feletti lakosok majdnem fele e kategdriaba sorolhato. Itt van
a rejtett munkanélkiliség, hiszen a munkahely elvesztése helyett
nagyon sokan kényszernyugdijba mentek, vagy feketéznek.

Szerbia és Vajdasag lakossaganak aktivitas szerinti megoszla-
sa nagyjabdl hasonld. Eltér-e viszont ehhez képest a magyarsag
statisztikgja? Az O6sszlakossagon belll a magyar aktiv lakosok
aranya alacsonyabb, de nagy az eltérés a személyes bevétellel
rendelkez6k (nyugdijasok, ingatlan hasznositasabol él6k) és az
eltartottak (gyerekek, haztartasbeliek, rokkantak) kézott tapasz-
talhatd. A magyarsagon belll ugyanis kevesebb a gyerek, de tébb
a nyugdijas.
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4. tablazat: A lakossag és a magyarsag munkapiaci
aktivitasa szerinti megoszlasa (2002)

Aktiv lakossag Szen’IéIyes Eltartottak
bevétellel
Szerbia 45,5% 20,2% 34,3%
Vajdasag 45,1% 20,1% 34,8%
Magyarok 43,7% 25,5% 30,8%

Forrés: Szerbia nemzetiségi mozaikja, p. 154., 176.

Az aktiv lakossag (munkavallalok és munkanélkiliek egyutt)
foglalkozas szerinti megoszlasat a kovetkezd tablazat mutatja:

5. tablazat: Az aktiv lakossag foglalkozas szerinti
Szazalékos megoszlasa (2002)

Szerbia | Vajdasag | Magyarok

Koztisztvisel6k, vezetdk 4,2 4,4 2,6
Szakképzettek 7,8 6,5 4,0
Szakmunkatarsak, technikusok 17,1 17,2 13,0
Kdzalkalmazottak 57 6,6 51

Szolgaltatas, keresked6k 10,4 11,3 8,2

Mezbgazdasagban dolgozdok 19,1 15,6 241
Kisiparosok 1,1 12,0 14,4
Gépek és berendezések kezelbi 12,4 14,5 15,4
Ipari munkasok 8,4 9,6 12,3
Egyéb 3,7 24 0,9

Forras: Szerbia nemzetiségi mozaikja, p. 191., 203.

A magyarsag poziciovesztése kimutathatd, ugyanis az elit
foglalkozasok kérében (allami szektor, kdzalkalmazott, szakkép-
zett, szolgaltatasban dolgozd), amelyek a presztizsszakmaknak
szamitanak, a magyarsag részaranya alacsonyabb az orszagos,
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illetve a vajdasagi atlagnal. A magyarsagon belll joval atlagon
feluliek a mez6gazdasagban dolgozok, fizikai munkat végzék,
ipari munkasok és a kisiparosok aranya.

6. tablazat: Az aktiv lakossag gazdasagi szektor szerinti
Szazalékos megoszlasa (2002)

Szerbia | Vajdasag | Magyarok
Mez6gazdasag 22,0 22,6 33,0
Halaszat 0,1 0,1 0,1
Banyaszat 1,3 0,5 0,3
Feldolgozdipar 23,8 26,1 27,6
Energiaipar 1,7 1,4 1,6
Epitéipar 45 47 4,9
Kereskedelem 12,4 12,9 9,9
Vendéglatoipar 24 2,3 1,6
Kozlekedés 5,5 51 3,2
Pénzugy 1,4 1,5 0,8
Ingatlanszolgaltatas 3.1 2,5 1,7
Allami kézigazgatas 5,0 4,5 2,4
Oktatas 4,6 4,5 4,1
Egészség- és szocialis gy 6,4 5,9 54
Kommunalis szolgaltatas 2,9 29 2,4
Egyéni vallalkozas 0,1 0,1 0,1

Forras: Szerbia nemzetiségi mozaikja, p. 191., 234., 269.

A délvidéki magyar aktiv lakossag 1/3-a a mezbgazdasag-
ban és majdnem tovabbi 1/3-a a feldolgozé- és az épitSiparban
munkasként dolgozik. Az dsszes tdbbi helyen alulreprezentalt,
klléndsen az allami kbzigazgatasban, a kereskedelemben, a kdz-
lekedésben, a pénzigyben vagy egyéb szolgaltatasokban.

A gazdasagi reformtérekvések kovetkezményeként Szerbia-
ban a munkahelyek nagy tobbsége Uj igényeket fogalmaz meg
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a munkavallalok szaktudasat illetéen. Els6sorban gyakorlati
jellegli és rugalmas tudaselemeket igényel a termelés, ami a
multidiszciplinaris képzettség el6térbe kerllését jelenti, és altala-
nossa valik a folyamatos atképzési igény.

A szerbiai fiatalok 15—-25 éves korosztalya az 6sszes munka-
nélkali 20-27%-at képezi, és tobbségben vannak a nék. A fiatal
munkanélkiliek talnyomé tobbségének életkora 19-25 év (kb.
98%), és kozépiskolai oklevele van. A munkaerdpiacon bellli val-
tozés ndvelte a fels6foku diplomasok versenyelényét. A munka-
nélkiliségi és kiléndsen a mobilitasi statisztikak egyértelm(ien a
fels6foku képzés tekintélyének ndvekedését mutatjak, ami tovabb
erfsiti a fiatalok tanulasi igényét.>9

Felméréseink®0 szerint napjainkban szinte lehetetlen gyorsan
elhelyezkedni friss k6zépiskolai diplomaval. Munkaerd-piaci hely-
zetuket a fiatalok viszonylag borusan latjak. Azonos aranyban
egyetértenek azzal is, hogy a gimnaziumi végzettség csak az
egyetemi felvételinél jelent elényt, és hogy csak tdbb szakmaval
boldogulhatnak a munkavallalék a munkaerépiacon.

Ugyanakkor a kozépiskola utani tovabbtanulast csak akkor
tartjak érdemesnek, ha az biztos munkahelyet jelent. A tovabbta-
nulas®?! helyett a mai fiatalok hiaba szeretnének inkabb dolgozni,
nincs elég kinalkozé alkalom. Eszlelhetd a fiatalok munkanélkii-
liségtdl valo félelme. Sokan azt gondoljak, hogy a tovabbtanulas
elhalasztja a munkanélkiliséggel valé szembesulést.

59 | asd Gabrity Molnar Irén tanulmanyat a Kistérségek életereje — Délvidéki
fejlesztési lehet6ségek kotetben. Szerk.: dr. Gabrity Molnar Irén és Ricz And-
ras. Kiadd: Regionalis Tudomanyi Tarsasag, Szabadka, 2006.

60 | asd: Vajdasagi magyar fiatal diplomasok karrierje, migracidja, felnéttokta-
tasi igényei, a Karrierutak vagy parkolépalyak? Friss diplomasok karrierje,
migracidja, felnéttoktatasi igényei a Karpat-medencében nemzetkdzi projek-
tum anyagaban, az MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutatd Intézet honlapjan
www.mtaki.hu, 2007. 211-272. oldal.

61 L asd Papp Z. Attila tanulmanyat: Igényfelmérd kutatas a vajdasagi magyar
fiatalok tovabbtanulasi hajlandésagardl, 2003.
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A vajdasagi fiatalok tovabbtanulasi hajlandésaga nem kimon-
dottan munkaeré-piaci megfontolasbdél szarmazik. Déntésiiket az
apa végzettsége befolyasolja erételjesebben. Adataink szerint a
megkérdezettek fele tanulna tovabb valamilyen fels6oktatasi for-
maban, a varosi szarmazasuak nagyobb valészinlséggel, mint a
falvakbdl szarmazok.

A kdzépiskolat végzettek elsésorban kézgazdasagi, miszaki
és informatikai képzésben gondolkodnak. A masodik lehetdség-
ként megjelenik terveikben a pedagdgia, illetve a bdlcsészeti
szakok iranti igény is. A természettudomanyi, mezégazdasagi és
jogi képzés terve csak kisebb mértékben jelentkezik, valészinileg
azeért, mert e képzések nem magyar nyelviek.

A képzési kinalat korszer(isitése soran Uj szakiranyok valtak
attraktivakka. A kbzgazdasagi és egyéb menedzseri szakok irant
ndvekedett az érdeklédés; a miszaki képzés az informatika
irAanyaba mozdult el. Ugyanakkor a magyar fiatalok egy része
szeretne anyanyelvl oktatasban részesllni: a pedagdégusszakon,
Uzleti féiskolan, kertészeti és mérndkképzésen.

A friss diplomasok tobbsége ugy remélié2, hogy tanulmanyai
befejezése utan révidesen munkat talal, de valdjaban tisztaban
vannak (41%-uk gondolja igy) azzal is, hogy tébb évig kell varni
megfelel6 munkara. Csupan 4% hiszi, hogy erre mar a tanulma-
nyai alatt van esélye.

Elgondolkodtaté eredményt mutat, hogy a vajdasagi magyar
fiatalok mely szempontok szerint valasztanak meg munkahelyU-
ket. A valaszadok a szakmai fejlédés, a karrierlehet6ség, a meg-
felel6 fizetés, a biztos munkahely, a munkakéri 6nallésag és a
kreativitas fontossagat hataroztak meg, amit a 7. szamu tablazat
adatai mutatnak:

62 | 4sd Szlavity Agnes kutatasat: Az értelmiségi fiatalok munkaeré-piaci per-
cepcidja, 2003.
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7. tablazat: A megkérdezettek munkahely-valasztasi szempontjai

Normal fg'natg;"’(g) Fontos (2) fon'\t'(f;“( " Atlagérték
Szakmai fejl6dés 228 87 3 2,71
Karrier 165 135 17 2,47
Fizetés nagysaga 284 35 2 2,87
Biztos munkahely 293 23 5 2,89
Onallosag 142 152 22 2,38
Kreativitas 190 109 12 2,57

Forras: Szlavity Agnes: Az értelmiségi fiatalok munkaeré-piaci
percepcibja. Kézirat, MTT archivuma, 2003.

A fiatal munkavallalok szamara a legfontosabb szempont a
biztonsagot nyujt6 munkahely és az anyagi stabilitas. Ezt kdveti
a szakmai fejl6dés lehet6sége, a munkahelyi kreativitas, a karrier
€s a munkakdri 6nallosag.

A szerbiai privatizacios folyamatok utan varhatéan ndveked-
ni fog a magantulajdonban levé kis- és kdzepes vallalkozasok
szama is. A fiatalok tdbbsége magantulajdonban levé cégben
szeretne munkat kapni, féleg kis- vagy egyéni vallalkozéként. A
vajdasagi magyar fiatalok szil6foldjukdon vald munkavallalasat
dontéen befolyasolja, mennyire tartjak realisnak, hogy elvarasa-
iknak megfeleld munkalehetdséget talalnak lakéhelyikon, Vajda-
sagban, Szerbiaban és kulféldon.
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8. tablazat: A munka nélkiili fiatalok meglatasai elhelyezkedési
lehetéségeikrél

Nagyon | \ieszing | Nem |
val6szini 2) valoszin( | Atlagérték
(3) (1)
Lakohelyén 57 112 137 1,74
Vajdasagban 77 196 28 2,16
Szerbiaban 51 126 99 1,82
Kulféldon 113 95 89 2,07

Forras: Szlavity Agnes: Az értelmiségi fiatalok munkaers-piaci
percepcidja. Kézirat, MTT archivuma, 2003.

Elhelyezkedési lehet6ségeiket Vajdasagban tartjak legjobb-
nak, majd koévetkezik a kedvezdnek itélt kilféldi munkavallalas.
Az atlagérték alapjan megallapithatd, hogy nem tartjak nagyon
valoszinlinek, hogy lakohelylikon taldlnak munkat. A megkérde-
zettek biznak abban, hogy ha lakéhelylikén nem is, de Vajdasag-
ban valahol megfelel6 munkat kapnak. A kilfélddel kapcsolatos
kedvezd meglatasok a vajdasagi magyar fiatalok nagy migracios
hajlamat mutatjak.

A fels6oktatasban és a munkakeresésben a vajdasagi magyar
fiatalok a tébbségi nemzet fiataljaival veszik fel a versenyt, nem
pedig a magyarorszagi vagy europai mintat kovetik. Szakma- és
munkahelyvalasztas terén a szerbiai/régidbeli munkaeré-piaci
tényez6k a dontdéek, nem pedig az eurdpai normafeltételek. A fia-
talok tdbbsége nem végez a képzettségének megfelelé6 munkat,
mert megfeleld munkalehetéség hianyaban kénytelenek mast
elfogadni.

A fiatalok tdbbsége ugy véli, hogy keresete a szerbiai atlagfi-
zetésnél alacsonyabb, és az elkdvetkezd 3 évben munkahely-val-
toztatast tervez. A kedvezd munkalehetdségért a fiatalok készek
szakmai tovabbképzéseken részt venni, Uj készségeket elsajati-
tani és idegen nyelvet tanulni, de akar kulféldre is tavozni.
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Az anyaorszagban tanulé vajdasagi fiatalok ezt a lehetéséget
tulélési stratégiaként valasztottak, féleg anyagi és megélhetési
okok miatt, de kdzrejatszott az Eurdpai Unidhoz valod csatlakozas
ténye is, mint huzoéers.

A munka nélkili vajdasagi magyar fiatalok tdbbsége 1-2 évig
is hajlanddé megfeleld munkalehetéségre varni, és addig tébben
alkalmi munkat vallalnak. Ugy gondoljak, munkanélkiiliségiik 6
oka az, hogy nem rendelkeznek kapcsolatokkal, ismeretségekkel
a tébbségi nemzet fiataljaihoz hasonléan.

A presztizsszakmakrol a vajdasagi fiatalok valasza (az interjuk-
bdl és a fékuszcsoportoknal egylttvéve)s3 a kdvetkez6 sorrendet
alakitotta ki: menedzser, banki/pénzigyes munkak, marketing-,
informatikai munkak, programozé, vallalkozé, kbézgazdasz, kép-
zett koényvel6, lgyvéd, egyetemi tanar, logisztikus, épitészmér-
nok, szakorvos.

A vajdasagi tébbnyelvli kérnyezetben elbnyds a nyelvtudas
(anyanyelv, kornyezetnyelv, allamnyelv vagy az idegen nyelv
funkcionalis hasznalata). Elényds lehet a magyar fiatal szamara,
ha a munkaadod is magyar, de nem a kommunikacié kdnnyedsége
miatt, hanem a nagyobb bizalom és szakmai képesités miatt.

A magyar (6shonos) munkaeré munkabirasarol és lelkiismere-
tességérdl jo vélemény van a régidéban, kilénésen a menekiltek-
hez és idegen térségekrél bevandorolt személyekhez viszonyitva.
A megkérdezett fiatalok szerint a nemzetiségi haldzat és kapcso-
latrendszer nem miikddik olyan intenzitassal, mint a szerb és a
montenegréi kozésségekben, de ott, ahol létezik, 6nbizalmat és
biztonsagot ad a friss munkakeres6 és karrierépit6 fiataloknak.

63 L asd Gabrity Molnar Irén tanulmanyat a Karrierutak vagy parkolépalyak?
Friss diplomasok karrierje, migracios tendenciaja, felnéttképzési igényei a
Karpat-medencében ciml projektumban, 2006. Kutataskoordinator: MTA
Etnikai-nemzeti Kisebbségkutaté Intézete, Budapest.
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A munkakeresés soran jelentkezé negativ vélemények kozott
gyakori hatranyként mutatkozik, hogy egy magyar fiatal kiszorul
a szerb kollégak kapcsolati haléjabdl és esélytelennek szamit, ha
egy palyazatra tobb szerb is jelentkezik. A kutatasunk soran nem
emlegették a képzettségbeli hatranyt mint versenyhatranyt, de a
nyelvi hatranyt igen, ha a fiatal karrierépité Vajdasagban nem tud
jOl szerblil.64

Keresett szakmak és huzoéagazatok a régidéban: kdzgazdasz-
menedzser, informatikus, logisztikai szakember, épitészmérnok,
pénzlgyi szakértd, marketingszakember, reklamszakértd, szakor-
vos, fogorvos, szimultan forditd, turisztikai szakember (vendégla-
téipar), vallalkozo, épitész, szobafestd, kdmives, textiimunkas.

A régidban nem igényelt szakmak a pedagogus (féleg 6vond
és tanitd, nem pedig tanar), fémmegmunkalé munkas, fodrasz,
vegyész, gépkocsivezetd, kertész, bolcsészszakok (kivéve a pszi-
cholégust és az angol nyelvészt), kereskedé-eladé.

64 | asd Gabrity Molnar Irén tanulmanyat ugyanott.
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3. Kisebbségi oktatasugy Szerbiaban

Szerbiaban és Vajdasagban az oktatasi intézmények tulnyomé
tobbsége allami. A maganiskola és az egyhazi iskola alap- és
kozépfokon ritka kivételnek szamit. A térvény engedélyezi ugyan,
ezért barki maganiskolat nyithat, akinek van ra pénze. Ezt meg-
elézéen az Oktatasi Minisztérium ellendrzi, hogy az iskolaalapi-
ténak van-e megfelel6 épllete (infrastruktira), szakkadere és a
minisztérium altal el6irt és hitelesitett programija.

A (magan) fels6oktatasi intézmények tantervének és program-
janak elfogadasa, akkreditalasa a minisztériumban szigord mércék
szerint torténik. Vajdasagban 4 magan-kdzépiskola, 6 magankar
és 1 maganféiskola mikodik (kihelyezett tagozatokkal).

A specialis oktatasi formak is allami kézben vannak. A hatra-
nyos helyzetli gyerekeket kilon intézmények olelik fel; Szabad-
kan oktathatok alapfokon a magyar siiketnémak és a szellemileg
elmaradottak.

A tehetséggondozas magyarul kozépfokon két kiilén tehetség-
gondozé gimnaziumban folyik: ez a Kosztolanyi Dezs6 Tehetség-
gondozé Gimnazium Szabadkan és a Bolyai Tehetséggondozé
Gimnazium Zentan (teljesen magyar intézmények).

Egyhazi klasszikus gimnazium a szabadkai Paulinum, ahol

horvat és magyar nyelven folyik az oktatas; diplomajat minden
fels6oktatasi intézmény elfogadija.
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A kozoktatasi torvény (7. szakasz) el6irja, hogy az iskola okta-
tasi nyelve a szerb, de a nemzeti kisebbségek anyanyelvikdn
tanulnak, kivételes esetben szerbll. A gond ebben a ,kivétel’-ben
van, ugyanis, ha az iskola igazgatobizottsaga, tobbszori siker-
telen palyazat utan sem talal magyarul tudoé tanerét, az oktatast
szerb nyelven végzik.

A kisebbségi tagozatokon tanuldk részére a hivatalos okirato-
kat, diplomakat és bizonyitvanyokat két nyelven, tehat a kisebb-
ség nyelvén is ki kell allitani, tovabba az iskolai nyilvantartast is
két nyelven kell vezetni ott, ahol az oktatds a nemzeti kisebbsé-
gek nyelvén is folyik.

Az oktatasi intézmények zéme Vajdasagban egy- vagy két-
nyelvl. Ennek az a hatranya, hogy a magyar osztalyokban — ha
nincs megfeleld magyar taner6 — igen kdnnyen, ,atmenetileg”
(ami sokszor évekig eltart) allami nyelven oldjak meg az oktatast,
és nem térekszenek magyar anyanyelv(i pedagogus felvételére.
A szoérvanyban sokszor a tantargyak egyharmadat-felét is szerb
nyelven tanuljadk a magyar gyerekek. llyen esetekben a szulék
gyakran ugy déntenek, hogy a gyermeket kezdettdl fogva inkabb
szerb osztalyba iratjak. A kétnyelv( iskolak elénye viszont, hogy
a tanulok (sziinetekben és kozds tevékenységekben, iskolai ren-
dezvényeken stb.) folyamatosan talalkoznak a massaggal, nyelvi
és egyéb kommunikaciojuk nem szakad meg, ami a késébbi mun-
kaer6-piaci alkalmazkodaskor is fontos lehet szamukra.

A magyar nyelvl oktatds aktualis gondjai a nem megfelel
tankényvek és a pedagdégushiany. A pedagoégushiany kilén gond
a magyar kézoktatasban. Az osztalytaniték szamat tekintve Vaj-
dasag iskolaiban jobbara kielégité a helyzet (kivéve a szérvany-
falvakat, ahol a tanuldok és a taniték szama is megfogyatkozott).
Mind nagyobb hiany mutatkozik azonban a magyar tagozatokon
oktatd tanarokbdl; ez az altalanos iskolakra és a kozépiskolak-
ra egyarant jellemzd a tartomany egész terlletén. A legtobb
magyar ajku és magyarul oktatdé tanar a témbben, Szabadkan,
Magyarkanizsan és Topolyan hianyzik. A szakok szerinti taneré-

68



Kisebbségi oktatastigy Szerbiaban

hiany azt mutatja, hogy sirgésen potolnunk kell Vajdasagban a
magyar ajku matematikatanart, az angolszakost, m{iszaki neve-
Iés és zenei nevelés tanaranak hianyat.

A szabadkai Magyar Tannyelv(i Tanitéképzé Kart a Tartomanyi
Képvisel6haz dontése alapjan 2004-ben bejegyezték, a hallgatok
beirasat azonban csak 2006 &szétél kezdték, mert az Ujvidéki
Egyetem Tanacsa a Szerb Oktatasi Minisztérium ajanlasara csak
2006. januar 31-én vette fel egyetemi rendszerébe a kart.

A rosszul fizetett kdzoktatasbdl az utébbi 15 évben sok peda-
gogus tavozott, és a kivandorlas is az értelmiségi — kdztlk a peda-
gogus — réteget sujtotta és tizedelte meg leginkabb.65 Aggaszté
a pedagogusi munkakoérben foglalkoztatott szakképzetlen tantgyi
munkasok nagy szama is.

A szabadkai altalanos iskolakban a tanité- és tanari allomany
25-30%-anak nem megfelel6 a szakképesitése: sajat tantargya
mellett vallal egy masodik targyat is, amihez nincs meg a vég-
zettsége, vagy még nem diplomazott. Ezek mellett dolgoznak
még vendégtanarok, vallalati mérnokok stb. az oktatasban. Ezért
volt fontos minél elébb megoldani a magyar pedagégusképzést
Vajdasagban egy 6nallé magyar pedagogiai karral.

A szakmai és a tudomanyos kdzvéleményt mar régota fog-
lalkoztatja a tanitoképz86 karokon kuldnféle Uj szakcsoportok
bevezetése, illetve tobbszakos tanarképzé kar létrehozasanak a
gondolata. A magyar osztalyokban tanité altalanos és kdzépisko-
lai tanarok tObbsége szerb nyelven végezte tanulmanyait, nem
ismeri tantargya magyar székészletét, sokuk pedig nem részesult
pszicholdgiai-pedagdgiai, illetve modszertani képzésben. Ugyan-
csak hianyzik a magyar, illetve a kétnyelvil oktatas jelenségének,
valamint a kisebbségi létjelenségek folyamatos kutatasa.

65 Becslések szerint a kilencvenes években mintegy 50 000 vajdasagi magyar
tavozott kilféldre, kdztik 20 000 katonakételes, fiatal férfi; az attelepilteknek
legalabb fele értelmiségi. Lasd: Fészekhagyd vajdasagiak, MTT-kotet, 2001.
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4. Magyar iskolastatisztika

4.1. A vajdasagi magyar lakossag
iskolavégzettsége

A vajdasagi magyar fiatalok tovabbtanulasi hajlandésaga
kisebb, mint a tébbségi nemzet fiataljaié (lasd az empirikus kuta-
tasok eredményeit és az iskolastatisztikai adatokat), ami a magyar
anyanyelvi tanulok gyengébb esélyeinek tudhaté be. Esszer(i és
rugalmas iskolahalézattal (minden szinten) javithaté a helyzet.

A tehetséggondoz6 gimnaziumok és Uj szakiranyok meg-
nyitasaval mar nétt a kézépiskolai tanulék szama, ezt azonban
folyamatosan rontja a gyermekek szamanak csdkkenése. Kiilo-
ndsen a szoérvanyban, pl. Nagybecskereken és Ujvidéken kell
odafigyelnink a koézépiskolai kézpontok megerésitésére, de a
felaprézottsag és a sokféle szak miatt a szabadkai és zentai
kozépiskolai kbzpontokat is erdsiteni kell kollégiumi lehetéséggel
és szinvonalas oktatassal.

A 2002. évi népszamlalas tartalmazza a vajdasagi 15 éves és
id6sebb lakossag iskolai végzettségének adatait. A kdzépiskolat
végzett magyarok szama a magyar lakossag szamahoz viszo-
nyitva atlag 9%-kal alacsonyabb (falun ennél még tébbel), mint
a kozépiskolat végzett szerb fiatalok aranya a szerb lakossag
szamahoz. A magyar kozépiskolasok csdkkend szama azonban
nem csak a gyengébb tovabbtanulasi készséget, hanem az anya-
nyelvl kdzépiskolak elégtelen szamat is jelzi.
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A féiskolat befejezett magyarok szama a magyar lakossag-
hoz viszonyitva 1,5%-kal®¢ marad le a tdbbségi nemzet hasonlé
mutatdjahoz képest. Azok az érettségizett magyar fiatalok, akik
bejutnak a felsoktatasba, inkabb a f6iskolat valasztjak, mint a
sokéves egyetemet. Egyéb adatokbdl latni fogjuk, hogy féleg a
szabadkai Miszaki Féiskola és a k6zgazdaszképzdk a népsze-
riiek a szamukra.

Az egyetemen diplomazott magyarok szama aggasztéan kevés
a tébbségi nemzet egyetemi diplomasainak szamahoz viszonyit-
va. A lemaradas kb. 3%. Kllénbsen a varosi lakossagnal nagy a
kilonbség: kb. 4%-kal kevesebb az egyetemet végzett magyar. A
magyarok foglalkoztatasa kisebb a varosokban, egyébként pedig
a magyaroknak kortlbelll a fele falun él.

A magyar iskolasok részaranya az 6sszes tanulok szamaban
a kulénb6zé oktatasi szinteken évrdl évre csalddast okozott, de
az utébbi id8ben javuld tendencia tapasztalhatd. A beiskolazott
magyar tanulék aranya kisebb — kiléndsen egyetemi szinten —,
mint @ magyarok részaranya a vajdasagi 0sszlakossagban (ez
utobbi 14,28%). Ez nemcsak azért van, mert kevesebb magyar
gyermek szlletik, hanem azért is, mert tovabbtanulasi hajlamuk
és lehetdséglik is kisebb, mint a tdbbségi nemzeté. Ezt a lema-
radast mutatjak a kdvetkezd abrak is. Fontos megjegyezni, hogy
ezek a nemzetiségi hovatartozast mutatjak, és nem a tannyelv
szerinti megoszlast.

66 Els¢ latasra az 1,5% lemaradas nem sok, de a lakossagi strukturaban ez
rengeteget jelent.
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1. &bra: A magyar diakok részaranya a kiilébnb6z6
oktatasi szinteken — % (2004)

altalanos || 1223
k6zépfoku 7| | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0 11,15 |
féiskola 7| | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ] 11,25
egyetem 7| ? ‘ ‘ |] 6,02

0 2 4 6 8 10 12 14
Forras: A Tartomanyi Oktatasi és Miivelbdési Titkarsag archivuma
alapjan készitette Gabrity Molnar Irén, 2005.

Amagyar kézépiskolasok és féiskolasok részaranya (egyébként
abszolut szama is) 2004-ben 10% folé nétt, ami az uj, jobb szinvo-
nalu kézépiskolak és tehetséggondozé gimnaziumok megnyitasa-
nak eredménye. Ezen iskolak megnyitasa javitotta a tovabbtanu-
lasi készséget is, féleg a magyar tannyelvi f8iskolakon. A magyar
egyetemistak részaranya azonban még mindig nem kielégit6, alig
tébb mint 6%, ami lényegesen elmarad a magyarsag tobb mint
14%-0s részaranyatdl. Megfelel§ odafigyeléssel — az anyanyelvii
mindsitd vizsgakra vald felkészitéssel, a szerb nyelv j6 ismereté-
vel, serkent§ 6sztondij-politikaval — ezen mindenképpen javitani
lehet és kell, de olyan karokat (departmanokat vagy katedrakat)
is kell nyitni, ahol indokolt a teljes magyar nyelv( oktatas (példaul
a pedagogus-, tanarképzés, mivészeti, kommunikaciés szakok,
egészséglgyi és szocialis szakmak).

4.2. A beiskolazas és a magyar altalanos iskolak

Az iskola el6tti kotelezb beiskolazas (eloképzés) Szerbiaban a
hatéveseket dleli fel. 2004-ben 24 intézményben és kdzségben 222
magyar csoportban foglalkoztak 4450 gyermekkel. Kétnyelv(i cso-
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portok nyiltak (szerb—magyar) 13 intézményben (34 csoport), ahol
714 magyar gyermeket készitettek el6 az iskolara. Ez évben 6ssze-
sen 5164 magyar ajku kisgyermek jart az iskolai elékészitébe.

A magyar nyelvi elsd osztalyos tanuldk szama évrél évre
csokken. Az elmult évtizedben a magyar nyelvi oktatas az altala-
nos iskolak, osztalyok és elsds tanulok szama az alabbiak szerint

alakult:67

9. tdblazat: A magyar elsé osztélyosok, az elsé osztalyok
és az iskolak szama (1995-2005)

Osztott Osztatlan
Tanév | Tanulék t?kgoonZZZ tfl?oonzzz Iskolak | Kozsegek
osztalyok | osztalyok szama szama
szama szama
1995/1996 | 2750 115
1996/1997 | 2661 115 30
1997/1998 | 2587 118 29 83 29
1998/1999 | 2589 122 44 83 29
1999/2000 | 2318 111 45 82 27
2000/2001 | 2284 107 46 82 27
2001/2002 | 2447 116 43 80 27
2002/2003 | 2466 147 27 78 26
2003/2004 | 2444 152 26 78 26
2004/2005 | 2315 120 20 78 26

Forras: Tartomanyi Oktatasi Titkarsag archivuma, 2006.

A tartomanyban 6sszesen meég mindig tobb mint huszezer
magyar altalanos iskolas van, de nem mindenki tanul(hat) anya-

nyelvén.

67 Forras: Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje — analiza, 2005. (A Tartoma-
nyi Oktatasi Titkarsag elemzése.)
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A magyar nemzetiségl tanuléknak megkdzelitéleg 80%-a tanul
anyanyelvén. A legtébb magyar nyelven tanulé altalanos iskolas (a
vajdasagi magyar tanuldk majd 70%-a) a kdvetkez6 kdzségekben
van: Szabadka (16 iskolaban 3757 tanuld), Magyarkanizsa (2228),
Zenta (1904), Topolya (1781), Obecse (1652) és Ada (1202).

A szérvanyban, ahol egyes kdzségekben esetleg még 6tszaz
koérul van a magyar tanuldék szama a nyolc évfolyamon 6sszesen,
a helyzet kortiltekintd tervezést és nagy odafigyelést igényel. Azo-
kon a sziget/szérvanytelepliléseken, ahol szaz alatt van a magyar
tanuldk szama, évrél évre bizonytalan az osztalyok megnyitasa.

Az észak-bacskai régié gazdasaga elég erds ahhoz, hogy a
magyar kdzoktatasi halézat és a mar meglévé néhany fdiskola
és kar mellett vallalja Ujabb magyar érdekeltségl oktatasi intéz-
mények kéltség-hozzajarulasat. Ehhez a térténelmi és szellemi
feltételek hagyomanya is megvan a tartomany északi részén,
ahonnan szamos alkoto, vilaghir( tudds, ismert mlvész, kolté
és sportolé kertilt ki a nagyvilagba. Szamos fiatal szakember, aki
jelenleg kilféldi, magyarorszagi egyetemeken tanul, hazajonne,
ha megfeleld munkat kapna. A jov6 lehetdségeit azonban tar-
gyilagosan figyelembe kell venni: az utébbi évtizedben a tanuldk
szama folyamatosan csdkken. Nagy feladat harul a témbben él6
értelmiségre: felallitani egy olyan megmaradasi stratégiat, amely-
nek eredményeként néhet a gyermekvallalasi kedv (natalitas), s
csOkkenhet az elvandorlas.

4.3. A magyar kézépiskolak Vajdasagban

Az elmult tizéves idészakban a vajdasagi kdzépiskolak szama
119-r6l 127-re nétt. A vizsgalt idészakban minden tanévben nyilt
valamilyen uj oktatasi profil. A kézépiskoldk most mintegy 480
kilébnb6zb szakmara képeznek ki szakembereket harom- és
négyéves képzésben, ezenkivll atképzést, tovabbképzést és
szakositast is szerveznek a mar végzett kdzépiskolasoknak.
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Magyar tannyelven a 2004/05-6s tanévvel bezardlag 12 kdz-
ség 34 kozeépiskolajaban folyt oktatas: 10 gimnaziumban, 23
szakkdzépiskolaban és szakmunkasképzdben, valamint egy
mivészeti kozépiskolaban.

A vajdasagi kdzépiskolak elsé osztalyaiba beiratkozé magyar
nemzetiségl tanuldk szamanak csdkkenését a szuletések sza-
manak csokkenése mellett az elmult tizéves id6észak politikai
és gazdasagi korulményei, az elszegényedés, a magyarorszagi
tanulasi lehetség, valamint a nyugat-eurdpai és a tengerentuli
orszagokba iranyulé migracios folyamatok okoztak.

Az 1995/96-2004/05-6s tanéveket feldleld idészakban a tanu-
6k magyar tannyelvli oktatasi felvételi terve atlag 83,35%-ban
valésult meg. Ez a 100%-nal alacsonyabb arany a gyermekek
szamanak csokkenésével magyarazhato. A tanulasi készség az
altalanos iskola utan ugyanis nem sorvadt el, és a lehetdség is
megvolt. (A vizsgalt idészak tiz tanévében a terv teljesitése egy-
szer sem érte el a 100%-ot.)

A beiratkozas a haroméves szakmunkasképz6k magyar elsé
osztalyaiba az elmult idészakban cstkkenést mutat. A tizéves id6-
szakban a magyar tannyelv(i négyéves koézépiskolakba beiratkozot-
tak szama évrél évre n6: szamuk az 1995/96-os tanévben 937 volt,
a 2004/05-6s tanévben 1261, ami 34,58%-0s novekedést jelent.

A felvételi terv szerkezetének tovabbi modositasa, Uj oktatasi
profilok bevezetése, Uj kbzépiskolak alapitasa és a tanuldk kiemelt
érdekl6désére szamitd szakok megnyitasa (elektrotechnika; egész-
ségugy és szocialis védelem; kézgazdasag, jog és adminisztracio;
kereskedelem, vendéglatoipar és idegenforgalom), hozzajarultak
ahhoz, hogy a magyar nemzetiségli tanuldk anyanyelvii beisko-
lazasa tovabb nétt, és a 2004/05-0s tanévben elérte a 72,35%-0s
szintet (az altalanos iskolat végzettek szazalékaranyardl van szo).
A tizéves id8szakban a magyar tannyelvii négyéves koézépisko-
lakba egyre tobb tanuld beiratkozasat tervezték, sét Uj iskolak is
nyiltak, mashol Uj oktatasi profilokat vezettek be.
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2. abra: A magyar kb6zépiskolasok iskolavalasztasa (1995-2004)

1400
1200 T
1000
800 T~ ‘~<\\’___*\\\w ——3 éves
600 4 éves
400
200
0 T T T T T T T T T
1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Forras: A Tartomanyi Oktatasi és Miivelbdési Titkarsag archivuma
alapjan készitette Gabrity Molnar Irén, 2006.

Az altalanos iskolat végzett 2148 magyar tanul6 93,76%-a foly-
tatta k6zépszinten az oktatast a 2005/2006. iskolaévben, vagyis
2014 tanuld. A magyar kdzépiskolasok megoszlasa 2006/07-ben
a harom- és négyéves iskolak kozott a kovetkezd tablazatbol
lathato:

11. tablazat: K6zépiskolas magyar tanulok 2006/07-ben.

Haroméves Négyéves Osszesen
tagozat tanulé tagozat Tanulo tagozat tanulé
100 1725 215 4923 315 6648

Forras: A Tartomanyi Oktatasi és Miivel6dési Titkarsag archivuma
alapjan készitette Gabrity Molnar Irén, 2008.

A 2006/2007. iskolaévben 35 kozépiskolaban®® 12 kdzség
terliletén Osszesen 6648 tanuléval (315 osztalyban) szervezték
meg a magyar kdzépiskolai oktatast. Ugyanakkor 6sszesen 9220
magyar nemzetiségl tanulé volt a tartomanyban, vagyis 2733
magyar anyanyelvii (93-mal tébb mint a korabbi évben) szerb
nyelven tanult. Terlleti megoszlasban a kdzépiskolak székhelye

68 9 gimnaziumban (ebbdl két tehetséggondozd), 24 szakkdzépiskolaban, 1
vegyes szakiskolaban és egy mivészeti iskolaban.
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igy alakult: 8 Szabadkén,, 4-4 Nagybecskereken, Zentan és Ujvi-
déken, 3-3 Zomborban, Obecsén és Topolyan, 2 Térékkanizsan,
1 Adan, Magyarkanizsan, Temerinben és Csokan.

12. tablazat: A magyar kbzépiskolasok szama kbzségek és szakok
szerints9 (2006/07) (harom- és négyéves, 6sszesen)

Tanuldk szama
Telepulés Szakirany Osszesen —
Szakok szerint
Ada (6) Gépészet 433
Magyarkanizsa (4) Mez6gazdasag 583
Osszesen 978
Gimnazium 303
Matematikai
Zenta (2) tehetséggondozé 71
gimnazium
Kbzgazdaséag-kereskedelem 314
Egészsegugy 290
Csoka (10) Vegyészeti-élelmiszeri 185
Osszesen 347
Gimnazium 101
Nagybecskerek (7) Egészséglgy 115
Mezbgazdasagi 24
Villamossagi 107
Osszesen 677
Gimnazium 185
Topolya (3) " -~
Mezbgazdasagi 313
MUszaki 179

69 A kdzségnevek utan a zarojelben levé szam a tanuldk szdma szerinti sor-

rendet jeloli.
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Osszesen 2271
Gimnéazium 270
Tehetséggondozé gimnazium 122
Kbzgazdasagi 315
Szabadka (1) Egészségugyi 246
Politechnikum 313
Vegyészeti 305
MUszaki 627
Zenei 73
Osszesen 194
Gimnazium 30
Zombor (9) - ——
Egészségugyi 89
Miszaki 75
Osszesen 489
. Gimnazium 103
Obecse (5) - — -
Kbzgazdasagi-kereskedelmi 238
Miszaki 148
Osszesen 282
Gimnéazium 76
Ujvidék (8) Egészsegugyi 114
Mezbgazdasagi 18
Villamossagi 74
Temerin (11) MUszaki 70
Vajdasag Osszes magyar 6648

kozépiskolas

Forras: A Tartomanyi Oktatasi és Miivelbdési Titkarsag archivuma
alapjan készitette Gabrity Molnar Irén, 2005-06.

Legtdbb magyar tanuldé Szabadkan és Zentan tanul. Az utébbi
évben ndvekedett a k6zépiskolasok szama Topolyan. A témbben
magyar kozépiskola-kézpontnak (akar egy-két szakon) szamit

még Ada, Obecse, Magyarkanizsa is.
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Novekedett a magyar kdzépiskolasok szama (habar nem min-
denki tanul anyanyelvén) a szérvanyban is (Ujvidéken, Nagybecs-
kereken). A kovetkezd tablazat attekintést ad a kdzépiskolak és
szakok, valamint a didkok szamardl helységenként és iskolanként.

13. tablazat: Kbézépiskola és szakok valasztasa iskolanként
és helységenként — 2006/07.

szakkdzépiskola

Tanulé Nove- A
Kozépiskola (tago- kedés/ magyar
Székhelye zat, ill. csoOk- tanulék
Szakteriilet osztaly- kenés részara-
szam) | 2006/2005 | nyaban
Szabad-
ka (2),
Zfanta (2),
e, | s
1. Gimnazium (9) gy (55 +17 16,83%
Kerek, osztaly)
Ujvidék, y
Zombor,
Torok-
kanizsa
2. Szak- (24),
vegyes (1) és 5529
mivészeti (1) Vajdasag- | (258 + 2 +141 83,17%
kdzépiskola — 3 és ban osztaly)
4 éves Osszesen
6648
Osszesen (315 - 100%
osztaly)
Szakkozépiskolak statisztikaja
Haromeves i 1725 | -14,43% | 32,73%
szakiskola
Negyeves i 3546 | +516% | 67,27%
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Osszesen Vajdasag | 5271 ; 100%
szakkozép.
185
(ebbél
Veaves 127 gim-
cgye Topolya nazista - 18,74%
kozépiskola és
58 szak-
iskolas)
Osszesen
szakkozép- Vajdasag 5329 - -
iskolas
Miivészeti kozépiskola
Zeneiskola Szabadka 73 - -

Forras: A Tartomanyi Oktatasi és Miivelbdési Titkarsag archivuma
alapjan készitette Gabrity Molnar Irén, 2005-06.

Ha kilén vizsgaljuk a tanuldk szamat az egyes szakiranyok
valasztasat illetéen, maris egy rovid tavu tendenciat lathatunk. A
legtdbb esetben a tanuldk szamanak a csdkkenése a kedvezétlen
natalitasra utal, de ugyanakkor egy kicsit arra is, hogy mit tarta-
nak népszerl szaknak a kdzépiskolasok.
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14. tablazat: Tendencia a szakkbzépiskolai szakok
valasztasaban — 2006/07.

Szakiskola és .. % a
. Noveke-
szakteriilet/ . magyar
. Tanu- dés/ .
profil , , <. tanulok
e Székhely 16k csOk- .
(zardjelben a - . rész-
legnépszeriibb szama kenés aranya-
. 2006/2005
szakirany) ban
Mezbgazdasag,
élelmiszer-fel- Tooolva
dolgozas polya, -48,
(élelmiszer-ter- Szabadka, illetve
o ; Csoka, 890 o 16,88%
mel6 — 3 éves . -5,12%
. < Magyarkanizsa,
és mezbgazda- |\ v e cokerek
sagi technikus — 9y
4 éves)
szamicap, | S2abadka, 78
villamos- Ada, Upidek, | ggq letve | 16,81%
. Obecse, o
technikus — Naavbecskerek -0,89%
4 éves) 9y
Egészséglgy
€s szocia- Szabadka,
lis védelem Zenta, -14,
(egészséglgyi Ujvidek, 811 illetve 15,39%
névér — Zombor, -1,7%
technikus — Nagybecskerek
4 éves)
. Ada,
Gépeszet Szabadka,
és fémmeg- -
f14 Obecse,
munkalas Tooolva -20,
(szamitogép- polya, 707 iletve | 13,41%
- Magyarkanizsa, o
konstrukcio o . -2,75%
. Térokkanizsa,
technikus —
! Zombor,
4 éves) T .
emerin
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Kbzgazdasag,
Jaoéglmeiiisztréci() Szabadka, +21,
(Kozgazdasz- Zenta, Obecse, 605 illetve 11,48%
o
technikus — Topolya +3,59%
4 éves)
Kereskedelem,
vendéglatéipar, Szab;ladka, -16,
turizmus Zenta, Obecse, 375 illetve 7,11%
(elarusité — Tordkkanizsa -4,1%
3 éves)
Vegyészet,
nemfém, grafika -6,
(vegyész- Szg:;f:a’ 255 iletve | 4,84%
technikus — -2,3%
4 éves)
Személyi +69,
szolgaltatasok Topolya 221 illetve 4,19%
(fodrasz) +45,39%
Kdzlekedés
szak
(kozuti +21
iy +12,21%
4 éves és
motorjarmi-
vezetd — 3 éves)
Foldmérés
és épitészet -44,
(magasépitész- szglbzd‘;ada 183 iletve | 3,47%
technikus — polya, -19,38%
4 éves)
Textil- és bor-
megmunkalas -16,
(ruhatervez6- Sza_ti_:ril:}:da, 153 illetve 2,9%
technikus — -9,47%
4 éves)
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Erdészet,
fafeldolgozas
(zoldterulet- Topolya -28,
architektura — Szaba dk,a 50 illetve 0,95%
4 éves és fafel- -35,9%
dolgozé —
3 éves)
12,35%
az
Osszesen +35, i?;zéef
szakkozép- Vajdasagban 5329 illetve iskolgs
iskolas +0,27% .
rész-
aranya-
ban

Forras: A Tartomanyi Oktatasi és Mlivelbdési Titkarsag archivuma
alapjan készitette Gabrity Molnér Irén, 2005-06.

Ha a tanuldk szamat, illetve tdmegességét figyeljik meg egy-egy
szakon, akkor a kdvetkez6k allapithatok meg: a legtdbb magyar
kozépiskolas a gimnaziumok utan (1119 tanuld), a szakiskolak
kozll a mezbégazdasag, élelmiszer-feldolgozas szakon (890) van,
majd az elektrotechnikusok kdvetkeznek (886) és az egészségugyi
névérek (811). Népszeriiséguk alapjan még a gépészet (707) és a
kdézgazdasagi szak (605) emlithetd meg.

A korabbi évhez képest 2007-ben a kézépiskolasok nagyobb
érdeklédést mutattak a kdvetkezé szakok irant: mezégazdasagi
technikus, kézgazdasz-technikus; a kozlekedési profilok és a
szolgaltatasok terén a fodraszat. Korabban, a 2004—-05-6s isko-
laévben beiratkozok adatait elemezve’™ megallapithatd, hogy
akkor a legnépszeriibb szakok a kdvetkez6k voltak: egészség-
Ugyi, villamostechnikai, kézgazdasagi. Azota a mezdgazdasagi
és a szamitdégép/informatikai szakagak elétérbe keriltek, mig az
egészségligyi és kdzgazdasagi iranyzatok egy kissé hattérbe.

70 | asd Gabrity Molnar Irén tanulmanyat: Oktatasunk jovéje. In: Oktatasi oknyo-
mozo6, 92-93. oldal.
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Az egyes tantargyak magyar nyelvii oktatasa megoldott
Adan, Magyarkanizsan, Zentan és Csokan, részben Szabadkan,
Topolyan és Torokkanizsan, mig kedvezétlen a helyzet Nagy-
becskereken, Zomborban, Ujvidéken és Temerinben is.

Féleg a kdvetkezd tantargyakat tanitjak szerb nyelven magyar
nyelvll tanerd hianyaban: testnevelés (7 kozépiskolaban); kép-
zémivészet (5); zenei nevelés (4); idegen nyelv (3); filozofia és
szocioldgia (2); pszicholégia (2); alkotmany és polgari jogok (2);
latin nyelv (1); matematika (1); térténelem (1); fizika (1); polgari
nevelés (1); egészségugy, szocialis védelem szaktantargyai.

4.4. Fels6oktatas Szerbiaban/Vajdasagban
és a magyarok szakvalasztasa

Az Eurdpai Unidbban ma mar gyakorlatilag szabadon aramlik a
munkaerd és a toke, ezért az eurdpai oktatasi térségben mielébb
biztositani kell a munkaerépiacra felkészité oktatasi rendszerek
kompatibilitdsat, egymassal valé dsszehasonlithatésagat.

Eurdépanak érdeke, hogy a fiatalok olyan okleveleket szerezze-
nek, amivel az eurdpai térségben szabadon mozoghatnak. A csat-
lakozd allamoknak fels6oktatasi intézményhalézatukat arra kell
felkészitenilik, hogy olyan szakembereket képezzenek, akik az
eurdpai térségben mar valéban eurépai médon tudnak mozogni.

Az eurdpai fels6oktatasi térség cimi dokumentumot az okta-
tasi miniszterek k6zos nyilatkozataként hoztak meg Bolognaban,
1999. junius 19-én. Ezt megel6zte az 1998. majus 25-i Sorbonne-i
Nyilatkozat, amely hangsulyozza az egyetemek Eurdpa kulturalis
dimenzidinak kifejlesztésében betoltott kdzponti szerepét.

A Nyilatkozat hatarozottan allast foglal az eurépai fels6okta-
tasi térség létrehozasa mellett, amely kulcstényezé a polgarok
mobilitasanak és munkaeréként valé alkalmazhatésaganak el6-
segitésében, és az eurdpai kontinens altalanos fejlesztésében.’"
A célok:

7 Az eurdpai felsGoktatasi intézmények tébbségilikben elfogadtak ezt a kihi-
vast, és felvallaltak az 1988-as Bolognai Egyetemi Magna Chartaban meg-
fogalmazott alapelveket.
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* Kénnyen érthet6 és dsszehasonlithatd fokozatot ado képzési
rendszer bevezetése (a diploma-kiegészités alkalmazasa-
val), hogy el6segitsiik az eurdpai polgarok elhelyezkedési
lehet6ségeit és az eurdpai felsdoktatasi rendszer nemzetkozi
versenyképessegeét.

* Alapvet6en két f6 képzési cikluson, az alapképzésen (under-
graduate) és egyetemi (graduate) képzésen alapul6 rendszer
bevezetése. A masodik ciklusba vald belépés megkdveteli az
elsé, legalabb harom évig tart6 ciklus sikeres lezarasat.

* Az elsé ciklus utan adott fokozat, mint megfeleld gyakorlati-
as képesités, alkalmazhaté az eurdpai munkaerépiacon. A
masodik képzési ciklusnak egyetemi vagy doktoratusi foko-
zathoz kell vezetnie.

* Kreditrendszer (ECTS-rendszer) bevezetése, amely el6segiti
az egységes osztalyzasi kritériumokat és a hallgatéi mobilitast.
Legyen lehetéség a kreditek megszerzésére felsoktatason
kivali, példaul az élethosszig valo tanulas keretei kozott is.

* A mindségbiztositas bevezetésével kidolgozanddk azok az
O0sszehasonlithato kritériumok, amelyeken alapulhat az euré-
pai intézmények egyuttmikodése.

* A tantargyfejlesztés, intézménykdzi kooperacid, mobilitas
tervezésére és a tanulmanyokra, a gyakorlati képzésre és a
kutatasra tdmaszkodo integralt programok bevezetése.

Az intézmények diverzifikacidja a Bolognai Elvek alapjan egy

un. egységes vagy atfogé rendszert jelent, ahol alapvetéen egye-
temeken folyik a fels6oktatas, és ezek az intézmények kulénb6zé
idétartamban és szinten kinalnak programokat, illetve szakiranyu
oktatast.

Szamos program gyakorlati irdnyultsagt, meghatarozott ideji

szakmai gyakorlattal egészil ki. Egyes orszagok (Szerbiaban is)
kettds rendszereiben eddig egyértelmien elkllonlltek egymastol
az elméleti és kutatasi jellegli programokat kinalé egyetemek és
a gyakorlati iranyultsagu programokat kinalé nem egyetemi (f6is-
kolai) intézmények.
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Ezek a kuldnbségek fokozatosan elmosddnak majd, miutan a
nem egyetemi intézményekben, tdbbek kdzott a posztgradualis
képzésben és az alkalmazott tudomanyokban is elterjednek az
elméleti tanulmanyi programok, masrészt az egyetemek kinalata-
ban is megjelennek a gyakorlathoz kézelité tevékenységek.

Az egyetemi rendszerrel parhuzamosan mikodd, szakmai
gyakorlati irdnyultsagu felsdoktatasi intézmények alapitasanak
legfontosabb céljai a gyakorlati iranyultsagu, hasznosithatd isme-
reteket kinald, a piac igényeinek megfelel oktatas kinalatanak
megteremtése.

A fels6oktatasi rendszerbe jelentkezd oriasi hallgatoi létszam
beiskolazasat ugy kell megoldani, hogy ne ndvekedjenek az alla-
mi koltségvetési kiadasok. Ehhez csatlakozna mas reformlépés
is, mint példaul a felnéttoktatas, vagy a nem hagyomanyos hall-
gatoéi csoportok innovativ jellegli beiskolazasa; oktataskdézpontu,
alkalmazott kutatassal kiegészitett studiumok kinalata vagy a
kbzépiskolai tanulmanyokat kévetd szakiranyu képzés.

A ,bolognai folyamat” a szerbiai fels6oktatasban is beindult, sét
az Ujvidéki Egyetemen megfigyelhetd a fels6oktatasi reformfolya-
mat kinalati oldala’2, az allami szféra, valamint a civil, alapitvanyi
és maganszféra résztvevéinek reagalasa, de a hallgatok és a
munkaerbpiac reagalasa is.

Ezen az uton minden fels6oktatasi intézmény, koételezden,
belsé értékelést végez. Az 6nértékelési folyamat l1ényege, hogy
egy kar folyamatosan emelje az oktatas min6ségét és hatékony-
sagat. Ez a tevékenység nem fajdalommentes. A kbvetkezd miné-
ségi szempontok szerint zajlik:

— a munkaer6piac Uj kdvetelményeinek megfeleld magasabb

oktatasi szinvonal;

— eredményesség a hallgaték felvételénél (minél magasabb

pontszam), a tanarok kinevezésénél (szigoritas a kompeten-
ciakban); végul,

72 2006-ban az egyetemen 54 763 hallgaté tanult.
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— hatékonyabb oktatas (az anyagi és szellemi raforditasok
megndvelésével csdkkenjen a tanulmanyi idé atlaga és
novekedjen a diplomasok szama).

A tartomanyi alapitasu intézmények koézil 2008-ban kilenc
szakfdiskola kozll hét vette at a tartés munkaengedélyt.”3 A sza-
badkai és a nagykikindai Ovoképz6 Szakféiskola nem kapta meg
a Tartomanyi Oktatasi Titkarsag tartés munkaengedélyét.”

Ezek a szakf6iskolak a 2007. év derekan az akkreditaciés folya-
mat egyfajta lezarasaként megkaptak az ideiglenes munkaengedélyt,
ami alapjan a 2007/08-as tanévben lebonyolithattak az iratkozast, de
2008 februarjaban, marciusaban a titkarsag elvégezte az akkreditalt
intézmények felllvizsgalatat. A kilenc allami alapitasu szakféiskola
mellett, a magan alapitasu topolyai Mez6égazdasagi Szakf8iskola
azért nem jutott dllandé munkaengedélyhez, mivel folyamatban van
a zombori Biogazdalkodasi Karhoz valé csatlakozasa.

Fontos éattekinteni a tartomanyi fels6oktatasi szakok népszerii-
ségét:

Az Osszes els6s egyetemista érdeklédése alapjan, legnép-
szerlbb volt a mivészeti akadémia 161%-os tuljelentkezéssel,
a Bolcsészettudomanyi Karon 156 szazalékos volt a jelentkezés
(ezen belll pl. angol nyelvre, pszicholdgiara tébbszorés volt a
tuljelentkezés), a Testnevelési Karon és az Orvostudomanyi
Fakultason 120 szazalék koérdl alakult a jelentkez8k aranya, de
egyes természettudomanyi és miszaki fakultasokon még a tan-
dijmentes fér6helyek sem teltek be.

73 Ezek az Ojvidéki Ugyviteli Szakféiskola, az Ujvidéki, a Sremska Mitrovica-i
és a verseci Ovoképz6 Szakféiskola, az ujvidéki, a szabadkai és a
nagybecskereki Miiszaki Szakf6iskola.

74 Mindkét 6voképzé esetében az a hianyossag, hogy a tantargyak szamahoz
viszonyitva nem foglalkoztatnak megfelel6 aranyban allandé munkaviszony-
ban levé tanart (70% lefedettséggel), és egy studiuméven sem foglalkoz-
tatnak megfeleld (legalabb 50%) aranyban tudomanyok doktora cimmel
rendelkezd tanart.
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Szabadkan, a Magyar Tannyelvi Tanitéképzé Karon 95 sza-
zalékos volt az érdeklédés (a 60 fér6helyre 57-en jelentkeztek).
A pedagoégusi palya nem vonz6 a szerb hallgatok szamara (a
zombori Pedagodgiai Fakultason a meghirdetett féréhelyek csak
70 szazaléka telt be), mert a pedagodgusi palya tekintélye csok-
kent, az oktatasigyben dolgozdk fizetése alacsony, s6t varosban
az elhelyezkedés szinte lehetetlen.

A szabadkai Kbézgazdasagi Karon az 1064 jelentkezd ,csak”
81 szazalékos érdeklédést jelent, de igy is a legtdmegesebbek
kozé tartozik a kar. A helyzet lehetne kedvezébb is, de tobb
maganegyetemen folyik a vajdasagi varosokban a pénziigyesek,
marketingesek, menedzserek képzése, és ott sincs hallgatdkban
hiany. A fiatalokat ez a szakirany mar tébb mint egy évtizede kife-
jezetten vonzza.

A Technolégiai Fakultason (2008-ban) 72 szazalékos volt a
beiratkozni szandékozok érdeklédése; a Mezdégazdasagi Karon
70 szazalékos; a szabadkai Epitémérndki Karon 62,5; a nagy-
becskereki Miiszaki Karon pedig 60 szazalékos. E karok iranti
kisebb érdeklédés azzal is magyarazhatd, hogy mar majd két
évtizede a mez6gazdasagban, épitészetben alulfizetettek a szak-
emberek, és az elhelyezkedés nehézkes.

A magyar egyetemistak esetében kdvetni tudjuk az elsésdk
beiratkozasat az Ujvidéki Egyetemen, karonként.

Legtdbb elsééves hallgatd azokra a karokra iratkozik, ahol
legalabb részben magyar nyelv(i oktatas is folyik. Mintegy félezer
els6s magyar egyetemista kdzll legtébben a szabadkai Kézgaz-
dasdagit valasztottak, majd a Természettudomanyi-matematikai
Kar valamely szakiranyan szérodtak szét.

Az ujvidéki Miszaki Kar tradicionalisan kézepesen vonzza a

magyarokat, mig a tébbi karon mar csak kiscsoportokban iratkoz-
nak (13-37 hallgato).
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15. tablazat: Az elsGeves hallgatok szama karok és nemzetiségek’>
szerint az Ujvidéki Egyetemen, 2005-06.

Els6éves
hallgatok szama
Kar neve, székhelye nemzetiséguk
szerint
Szerb Magyar
Kbzgazdasagtudomanyi Kar, Szabadka 987 127
Természettudomanyi-matematikai Kar, Ujvidék 845 78
Miszaki Tudomanyok Kara, Ujvidék 1357 55
Tanitéképzd Kar, Zombor?? 138 37
Orvostudomanyi Kar, Ujvidék 480 37
Epitémérndki Kar, Szabadka 70 30
Jogtudomanyi Kar, Ujvidék 1023 30
Miivészeti Akadémia, Ujvidék 114 29
Mezégazdasagi Kar, Ujvidék 686 28
Bolcsészettudomanyi Kar, Ujvidék 860 27
Mihajlo Pupin Miiszaki Kar, Nagybecskerek 543 16
Testnevelési Kar, Ujvidék 261 15
Technoldgiai Kar, Ujvidék 173 13
Osszesen | 7537 522

Forras: A Tartomanyi Oktatasi és Miivelédési Titkarsag archivuma

alapjan készitette Gabrity Molnar Irén, 2005-06.

A sikeresen diplomazott egyetemistak szama évrdl évre
noévekszik, hiszen a beiratkozoké is folyamatosan né. Ez a tdme-
gesedés azonban a fels6oktatas hatékonysagat is megkérdéje-
lezheti, mert az eddigi tapasztalatok szerint a nagyobb létszam a

minéség karara ment.

75 A nemzetiségi hovatartozas nem a tannyelvet jeldli meg.
76 Ebben az iskolaévben még nem nyilt meg Szabadkan a Magyar Tannyelvi

Tanitéképzd Kar.
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16. tablazat: Diplomas egyetemistak szama (nemek, status szerint)
és az idében diplomazottak szazalékaranya Szerbiaban

Egyetemistak Pénzelés modja id6
S R Dy 5 k"ItJ — diplomézotak

Gsszes| n6 | iCtere | koltsegteriteses | - o

Szerbia Koztarsasag 6sszesen

1990 | 15368 | 8123 10698 4670 11,40
1995| 15194 | 8765 11550 3644 17,30
2000 | 16601 | 9642 10381 6220 15,50
2001| 17006 | 9945 9696 7310 16,00
2002 | 18079 | 10564 9915 8164 13,80
2003 | 19810 | 11621 10556 9254 13,80
2004 | 22047 | 13344 11897 10150 15,91
2005 | 27537 | 16523 14051 13486 19,77
2006 | 29406 | 17702 14846 14560 21,69

Kdzponti Szerbia (Belgrad és a t6le délre fekvé terulet)
1990 | 12334 | 6518 8351 3983 11,70
1995 | 11725 | 6652 9030 2695 16,90
2000| 13042 | 7449 8095 4947 13,40
2001| 13448 | 7785 7696 5752 14,60
2002| 14184 | 8254 7834 6350 14,80
2003 | 15542 | 9099 8260 3943 13,70
2004 | 16842 | 10071 9229 7613 17,29
2005 | 20767 | 12459 10807 9960 16,18
2006 | 21242 | 12948 11403 9839 14,81

Vajdasag

1990 | 3034 | 1605 2347 687 9,40
1995| 3469 | 2113 2520 949 18,50
2000 | 3559 | 2193 2286 1273 23,20
2001 | 3558 | 2160 2000 1558 21,40
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2002 | 3895 | 2310 1937 1814 10,30
2003 | 4268 | 2522 2296 1972 14,20
2004 | 5205 | 3273 2668 2537 11,45
2005| 6770 | 4064 3244 3526 30,78
2006 | 8164 | 4754 3443 4721 38,56

A vajdasagi karokon a sikeresen és idében diplomazott hallga-
ték részaranya novekszik (a bolognai reformelvek alkalmazasaval
2005-t81 megugrott), és jéval magasabb (38,56%) a belgradi, vagy
a tobbi szerbiai egyetemhez viszonyitva (14,81%). A sikeresen
diplomazék tovabbképezhetik magukat posztgradualis szinten,
olyan szakokon, amelyek attraktivak a munkaerépiacon. A poszt-
gradualis oktatas adatai szakmanként és évenként a kdvetkezé

Forras: Szerbiai Oktatasi, Miivelbédési és Sport-

minisztérium honlapja, 2007.

tablazatban tekintheték at.
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Szerbiaban a tarsadalomtudomanyok és a humantudomanyok
terén né az érdeklédés, mig a mez6gazdasagi és a miiszaki
tudomanyoknal csdkken. Vajdasagban a tarsadalom- és human-
tudomanyok mellett tovabbra is az érdekl6déskoérben maradt a
természettudomanyok és a miszaki mesterképzés. A kérdés az,
vajon a tarsadalom- és humanszakosok azért képzik-e magukat
tovabb az alapdiploma utan, mert nem talalnak munkat, vagy
azért, mert a friss munkakorik koveteli ezt meg.

A posztgradualis képzést végzettek szama Szerbiaban — okta-
tasi és munkaképesitési agazatok szerint — azt mutatja, hogy
legtdbben a tarsadalomtudomany, az uzleti tudomanyok, jog
munkakori agazatban végzettek, majd 6ket az egészségugyiek
(cs6kkené tendenciaval) kovetik. Vajdasagban csdkkené ten-
denciaval specializalnak az egészségugyiek, de még mindig 6k
vannak legtdbben a posztgradualis képzésben; &ket noévekvd
tendenciaval kovetik a tarsadalomtudomanyi, kbzgazdasz-mene-
dzseri és a jogi szakmabeliek.
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5. A munkaéletut lehetéségei a térségben

A lakossag iskolavégzettsége nagyban meghatarozza a mun-
kahelyi esélyeit is. Tanulmanyunk e fejezetében a Karpat-Panel
2007 kutatas’” empirikus kutatdasanyag és a Magyarsagkutatéd
Tudomanyos Tarsasag (Szabadka)’8 ide vonatkozé elemzésével
foglalkozunk, de elssorban az aktiv lakosok tevékenységével.

Hattéradatként utalunk a kdvetkezbkre is:
— A szerbiai statisztikai kimutatasokban a mezégazdasag, hala-

szat és erd6gazdasag a primaris, az ipar, banyaszat, épitéipar
és kisipar szekunder, a szolgaltatasok tercier besorolasuak.

77T A 2007-ben lezajlott un. Karpat-Panel kutatds az MTA Etnikai-nemzeti
Kisebbségkutatd Intézetének (Budapest) koordinalasaval nagyobb létszamu
magyar kézosségekkel rendelkez6é orszagokban (Romania — Erdély, Szlo-
vakia — Felvidék, Szerbia — Vajdasag, Ukrajna — Karpatalja), illetve Magyar-
orszagon reprezentativ, idésoros szocioldgiai felméréssorozat elinditasat
jelenti. Vizsgalataink a Karpat-medence magyarsaganak nemzeti identita-
sara, a kisebbségi magyar k6zosségek Magyarorszaghoz és a tdbbséghez,
illetve az EU-hoz val6 viszonyara, tarsadalmi struktdrajara, munkaeré-piaci
viszonyaira, jov6tervezésére, migracios potencialjara, iskolazottsagi/képzési
helyzetére, egészségugyi helyzetére, médiahasznalatara tér ki. Vajdasagban
a 380 fés kérdbivezést és az adatelemzéseket Gabrity Molnar Irén kutato-
csoportja végezte el.

78 | asd Mirnics Karoly: Vajdasag és a magyar nemzeti kisebbség népességé-
nek gazdasagi szerkezete és valtozasai (1953-2002), a Magyarsagkutato
Tudomanyos Tarsasag Regionadlis erénlét kiadvanyaban (2008). 159-245.
oldal.
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— Ezt a felosztast kovetve kerillt megallapitasra, hogy az
aktiv népesség zéme elébb attevédott a primaris gazdasa-
gi tevékenységbél a szekunder gazdasagi tevékenységbe
(1953-1971 koz6tt), onnan pedig a tercier tevékenységekbe
(1971-1991 kozott).

Az 1953-1991-es id8szakban az aktiv népesség gyors ltem-
ben szabadult meg a nehéz mez&gazdasagi kézi munkatdl. Vaj-
dasagban 1991-ig az aktiv népesség 35,8%-a hagyott fel a mezé-
gazdasagi termeléssel, és ipari jellegi foglalkozasokba kezdett.

Ugyanakkor a mez6gazdasagban is javult a szakképzettség. A
2002. évi népszamlalas azt mutatja, hogy a vajdasagi mezégaz-
dasagban mar ugyanolyan volt a szakképzettségi dsszetétel és
szint, mint az ipar legtébb agazataban.

A harmas szektori klasszifikaciot alapul véve™ az 1953 és
2002 kozotti kezdeti ardnyok az id6szak végén mar forditottak.
A szerbek szamanak folyamatos névekedésével is szamolva (a
menekiltek 1991 utan szinte el6zonlotték Vajdasagot. Ma mar a
tobbszazezres létszamuk az dsszes és allandd népesség részét
képezi!) az dsszes aktiv keresé népesség keretében elsésorban
Ok jutnak a legjobb munkahelyekhez. Ez lathaté a kdvetkez6 tab-
lazatbdl is.

79 | asd Mirnics Karoly: Vajdasag és a magyar nemzeti kisebbség népességé-
nek gazdasagi szerkezete és valtozasai (1953-2002), a Magyarsagkutaté
Tudomanyos Tarsasag, Regionalis erénlét kiadvanyaban (2008). 159-245.
oldal.
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19. tablazat: Szerb és magyar aktiv keresé népesség
foglalkozéas szerint

2002. évi népszamlalas Szerb Magyar
Aktiv kerest6k dgazatok . Szerkezet . Szerkezet
. Szam o Szam o

szerint %o %o

Osszesen 457 436 100,0 |102794| 100,0

Torvényalkoto,

kézigazgatasi és 22 157 4,8 2679 2,6

gazdasagi vezetd

Szakember 32309 | 71 | 3985 | 39

(6nall6 értelmiségi)

Szakmunkatars

(beosztott értelmiségi) 84187 | 184 1132751 129

Irodai dolgoz6 32 007 7,0 5205 5,1

Szolgaltato és

kereskedelmi foglalkozasu 56 105 12,3 8425 82

MezGgazdasagi 59718 | 131 |24978| 243

magantermeld

Kisiparos 52 538 11,5 14 792 14,4

Gép-, gepsorkezeld és 65743 | 144 [15913| 155

-szerelé

Elemi foglalkozas 39773 8,7 12 635 12,3

Egyéb 12 899 2,8 910 0,9

Forras: Etnic¢ki mozaik Srbije prema podacima popisa stanovniStva
2002. Ministarstvo za ljudska i manjinska prava Srbije i Crne Gore,
Beograd 2004., 192—193. o.

Kdénnyen attekinthet, mely tertleteken dolgozik aranytalanul
kevés magyar ajku lakos, és mely primaris és szekundaris aga-
zatokban dolgoznak aranytalanul sokan.

Vajdasagban a munkanélkiliek legnagyobb szama a fém-
iparbdl és a kereskedelembdl, vendéglatoiparbdl és turizmusbdl
kerdlt ki. Jelent6és szamu a mezbgazdasagi és kbdzgazdasagi
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szakterlletli munkanélkiliek csoportja is, de kedvezd koriimény-
nek tudhatdé be, hogy a legtdbb szabad munkahely az utdbbi
években a kereskedelem és kbézgazdasag terllletén van. Sok
szabad munkahely volt (2002-ben) a kdzgazdasagi, jogi és admi-
nisztraciés szakterlleten belil is (11%). A fémiparban is szamos
szabad munkahely volt, és a dolgozdk 10,6%-a ezen a terlleten
helyezkedett el.

Vajdasagban 2004-ben 269 910 munkanélkiilit tartottak nyil-
van, igy a munkanélkiiliségi rata 30,65% volt. A munkanélkuliek
kozott a nék és az elsé munkahelylket keresok is kb. 53%-ban
voltak jelen.

Az inaktiv népesség tagabb értelemben feldleli a foglalkozasat
nem gyakorld, de 6nall6 jovedelmi forrassal rendelkezé (példaul
nyugdijas) személyeket és az eltartott (tehat onallé jovedelmi for-
rassal nem rendelkez8) személyeket.

Vajdasagban a nem foglalkoztatott népesség szama és aranya
allandéan né. Ugyanis 1953-ban 100 gazdaséagilag aktiv személy-
re 98 gazdasagilag inaktiv, de jovedelemmel rendelkezé személy
jutott; 1991-ben 108 f6 és 2002-ben mar 120. Az inaktiv keresdk,
vagyis az 6nallo jévedelmi forrassal rendelkez6k szama 1953 és
2005 kozott csaknem haromszorosara nétt (1953-ban 68 948 f6,
2002-ben 221 165 f6). Részesedésuk az Osszes népességben:
1953-ban 4,0%, majd 2002-ben az elképesztd 21,1%-ot érte el.

Vajdasagban tehat 2002-ben minden 6tddik lakos nyugdijbdl
vagy mas jellegl 6nall6 jévedelmi forrasbdl, allandéan folyositott
munkanélkili vagy szocidlis segélybdl élt. Ennek az inaktiv kere-
s6 népességnek 94%-a nyugdijbdl tartotta fenn magat.

A Karpat-Panel (2007. évi kérdGivezés 380 fés mintan) kuta-
tasban a munkahelyi életutra vonatkoz6 adatok azt mutatjak,
hogy a vajdasagi magyar felnétt népesség (N=334) alig tébb mint
fele (58,1%) aktiv keresd, az inaktiv lakosok részaranya (29%).
A valaszaddk 7,8%-a még tanul, a munkanélkiliek szama pedig
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csak 5,1%. A munkanélkuliek meglep6en alacsony aranya vélhe-
téen azzal magyarazhatd, hogy ezek jelentés hanyada inaktiv-
ként (haztartasbeli, eltartott stb.) nyilatkozott.

A nemek szerinti megoszlas szerint: a férfiak 65%-a aktiv, a
nék esetében ez csak 53%. A nék jelentdsen felllreprezentaltak
az inaktiv lakosok csoportjaban: 33% (kuléndsen a haztartasbeli-
ek és a gyerektartasi segélyezettek), de a tanuldk és a munkanél-
klliek kdzott is 6k vannak tobben. Az inaktivak tdbbségét nyugdi-
jasok (6regségi 41,2% és rokkantnyugdijasok 14,4%) teszik ki, a
haztartasbeliek aranya pedig majdnem 30%.

A foglalkoztatott népesség tobb mint 71%-a alkalmazottként,
12,9% csaladi gazdasagban dolgozik, a vallalkozék és dnfoglal-
koztatottak aranya még a besegité csaladtagokkal egyttt sem
éri el a 9%-ot. Viszonylag kevesen vallottak be az alkalmi és a
feketemunkat.

A vajdasagi magyarsag korében kevesen tartanak fenn sajat
vagy csaladi vallalkozast. Legtdbben még mindig allami alkal-
mazottak, pedig azon a terlileten a munkavesztés veszélye
folyamatosan jelen van. A magyarok foglalkoztatottsaganak nem-
zetgazdasagi agazatok szerinti Osszetétele ipari 31,1% (ebbél
8,1% az épitdiparban és az Osszes tObbi ipari agazatban 23%)
és mezdbgazdasagi (23,8%) dominanciat mutat. Az elé6z6ek azt
jelentik, hogy minden nyolcadik alkalmazottat az épitdipar fog-
lalkoztat. A vajdasagi magyar keres6k kb. 16,1%-a dolgozik az
allami egészségugyi, szocidlis, oktatasi stb. szektorban. MiloSevic
hatalomatvételével megszint a titdi Jugoszldvia nemzetiségi
kulcsrendszere, amelynek értelmében a kisebbségek esetében
alkalmazni kellett az aranyos részvételt a tarsadalmi, a kulturalis
és a gazdasagi életben. A szakmai alkalmassag elvének hangsu-
lyozédsa a gyakorlatban a nemzetiségek tagjait az allami és tarsa-
dalmi élet peremére szoritotta. Ennek hatdsara a magyarok ma
mar a tdmbmagyarsag altal lakott terlleteken is szamaranyukhoz
viszonyitva mélyen alulreprezentaltak az allami vallalatok vezetéi
kdzott vagy a kdzigazgatasban. A kereskedelem és a vendégla-
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téipar a magyar keres6k 14,1%-at foglalkoztatja, ami a tdbbségi
nemzethez képest alulreprezentaltsagot jelent. Az zleti forga-
lommal jellemezhet6 piaci agazatokban (kozlekedés, logisztika,
hirkozlés, pénzlgy, bank) a szerbiai magyarok részvétele szintén
alacsonynak mondhaté (4,8%). Alulreprezentaltsag tapasztalhaté
az informatikai, pénzugyi, kézigazgatasi szakmaban. A tipikus
magyar foglalkozasok Vajdasagban az épitémunkas, gyari, mez6-
gazdasagi alkalmazott, egészségugyi dolgozé, pedagogus.

A vajdasagi magyar lakossag viszonylagos immobilitdst mutat,
amikor 85%-uk lakhelyével megegyez6 telepllésen dolgozik/
dolgozott. A magyarsag tébbsége falun és kisvarosban él, és az
adatokbdl kiderll, hogy a foglalkoztatottak minddssze 12,8%-a
ingazik 50 kilométeren bellli masik telepulésre.
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6. Tanulsagok

6.1. Tanulsagok a felnéttoktatasrol

Szerbiaban/Vajdasagban a felnéttképzési reform terén még
zO6mében felkésziiletlenek az allami oktatadsi intézmények, ugyan-
is nem eléggé hatékonyak a felnéttképzési programok a munkanél-
kiliek atképzésének megszervezéséhez. Ezt erésiti az a sajnalatos
tény is, hogy éppen a 19-25 évesek keretében a kézépiskolat vég-
zettek képezik a munkanélkiliek 12,1%-at. Ennek alapjan feltételez-
hetd, hogy az oktatasi rendszer hianyos és nem gyakorlatias.

1. A gazdasdgi valtozdsokra érzéketlen oktatasi infrastruk-
tara, a nem megfeleld képzések, programok képezik a mun-
kanélkiliség alapjat. Szerbiaban a legnagyobb problémat a
szakkdzépiskolak szakmakinalata képezi. Ha a gyakorlatban
hasznalatos szakképzettségi szintek kozti szakmak iranti
keresleteltérések tarsadalomgazdasagi igényként fogalma-
z6dnak meg a munkaeré-piaci hivatalok nyilvantartasaiban,
akkor egyben 6sztonzéleg hathatnak az oktatasi rendszer
reformjara. Természetesen, ha erre felfigyelnek az illetéke-
sek, és erre alapozzak reformdontéseiket.

2. A szerbiai iskolak programjai merevek, és egy konzervativ
szakosoddsi rendszerben, kilatastalan helyzetbe juttattak
a munkanélkuliséggel kiiszkoddket. Sziikséges lenne, hogy
a szakmakinalat megtervezéséhez egylttmikddjenek az
oktatasi rendszer, a Foglalkoztatastigyi Hivatal képvisel6i,
tovabba a munkaadok.
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A széles kor(i szakoktatas, flexibilis gyakorlatias programok
megtervezése, az oktatasi rendszer innovativ kiigazitasai és a
piaci szlkségletek revizidja a felndttoktatas uj, térvényes keretek
kozotti modellezésével valdsithatdé meg. A nehézségekre utal,
hogy Szerbiaban még hianyoznak az egységes, egész életen
at tarté tanulasi koncepcié operativ programjai, a rugalmasabb,
interdiszciplinaris képzési magatartas.

3. A régiéban, a hatar menti térségben is kévetheté a mun-
kaerdé-piaci mozgas. Erre kellene hogy rahangolddjon a
felnbttoktatas interdiszciplinaris intézménykézi modellje.
A regionalis felnéttoktatasi modell kidolgozasa égeté
sziikségletté valt.

6.2. Tanulsagok a magyar tannyelvii
oktatasrol Vajdasagban

1. Az eurdpai tendenciaknak megfeleléen Vajdasagban/Szer-
biaban is tapasztalhaté az iskolarendszer reformjanak
készonhet6 expanzié, de ez még nem csokkentette jelen-
tésen a kisebbségek esélyegyenibtlenségét. A magyar
anyanyelvii iskolahalézat nem autoném, hanem része a
szerb iskolarendszernek (programok, tankonyvek fordita-
sa, nincs 6nalld tanari testulet stb.).

2. Kilonbségek vannak Vajdasag keretein belll egyes kistér-
ségek, vagy varosok és falusi kdrnyezet k6zétt is az iskola-
végzettség és a tovabbtanulas terén, ami a magyarok eseté-
ben megkulldénbéztetéstjelent, aszerint, hogy valakiatdmbben
él vagy a szorvanyban. Legtdbb magyar tanulé Szabadka és
Zenta kbzségekben tanul. A tdbmbben magyar kozépiskola-
kdzpontnak szamit még Topolya, Magyarkanizsa, Obecse
és Ada. Viszonylag ndvekedett a magyar kdzépiskolasok
szama (habar nem mindenki tanul anyanyelvén) a szérvany-
ban is (Ujvidéken, Nagybecskereken).

3. A legtébb magyar kdzépiskolas a gimnaziumok utan érdek-
I6dik, majd a szakiskolak profiljaiban a mezdgazdasag,
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élelmiszer-feldolgozas, aztan az elektrotechnikusok kévet-
keznek, majd az egészséglgyi technikus. Népszerli még
a gépész és a kdzgazdasz szak. Legtdobb elsééves egye-
temista/féiskolas azokra a karokra iratkozik, ahol legalabb
részben magyar oktatas is folyik. Evenként, mintegy fél-
ezer els6s magyar egyetemista kozll legtdbben a szabadkai
Kbézgazdasagit valasztottak, majd a Természettudomanyi-
matematikai Kar valamely szakirdnyan szoérédnak szét. Az
ujvidéki Miszaki Fakultas tradicionalisan k6zepesen vonzza
a magyarokat, mig a tébbi karon mar csak kiscsoportokban
vannak. Vajdasagban cstkkend tendenciaval specializalnak
az egészséglgyiesek, de még mindig 6k vannak legtébben
a posztgradualis képzésben; ket ndvekvé tendenciaval
kovetik a tarsadalomtudomanyosok, kézgazdasz-mene-
dzserek, jogaszok.

4. A vajdasagi magyarok viszonylagos lemaradasa az iskolai
végzettség alapjan (féleg az érettségit nyujté kdzépiskolai és
az egyetemi végzettség terén) nem a gyengébb képessége-
ik miatt van, de esélyegyenléséguk cstkken az allamnyelv
ismeretének hianya és az anyanyelv( iskolai tagozatok, vagy
a minGséges tanari kader, tankdnyvek nélkilézése miatt.

5. A vajdasagi magyar oktatas javitadsahoz fontos a befekte-
tések ndvelése és az életminéség javitasa, a munkahelyi/
vallalkozasi lehetéségek teremtése; a kdzoktatasba beirat-
kozék anyanyelven tanulasanak serkentése (megfeleld
kbézoktatasi halozat, j6l képzett oktatok, fejlett infrastruktira
és szakkonyvellatottsag, szakkollégiumi rendszer, utaztata-
si lehetéség — iskolabuszok); magyar nyelvl tanitoi-tanari
kézikdnyvek és tankdnyvek; a minéséges munka motivalasa
fizetés-kiegészitéssel.

6. Novelni kell a magyarsag képzettségi szintjét és az oktatas
mindségét minden szinten. Motivalni kell a tovabbtanulasi
hajlandésagot Uj 6sztondij-tamogatasokkal, tehetséggon-
doz6é programokkal, munkahelyi kilatasokkal. Ez tdbbek
koézoétt szinvonalas magyar nyelvl kdzépiskola-kézpontok
megszervezésével érhetd el (Szabadka, Zenta), a szérvany
oktatasi program kidolgozasaval (rendszeres anyanyelv-
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apolas), magyar szakkollégiumi kdzpontok épitésével (Ujvi-
déken és Nagybecskereken).

7. A nyelvtudas és munkaerd-piaci kapcsolatok fontosak a
régiéban. A fiatalok zéme Szabadkan folytatna tanulmanya-
it, olyan tanintézményeket valasztananak, ahol teljes, vagy
részben anyanyelvi oktatas folyik.

Osszegzés

Szerbiaban a feln6ttképzési reform terén még zdmében
felkészuletlenek az &llami oktatasi intézmények, ugyanis nem
eléggé hatékonyak a felnéttképzési programok a munkanélki-
liek atképzésének megszervezéséhez. Sajnalatos, hogy éppen
a 19-25 éves korosztalyban a kdzépiskolat végzettek képezik a
munkanélkiliek 12,1%-at. Ezaltal feltételezhet6, hogy az oktata-
si rendszer hianyos és nem gyakorlatias. Az elégtelen oktatasi
infrastruktira, a nem megfeleld képzések, programok képezik a
munkanélkiliség alapjat. Szerbiaban a legnagyobb problémat a
szakkdzépiskolak szakmakinalata képezi. Ha a szakképzettségi
szintek kozti keresleteltérések tarsadalomgazdasagi igényként
fogalmazédnak meg a munkaerd-piaci hivatalok nyilvantartasai-
ban, akkor egyben 6sztdnzdleg hathatnak az oktatédsi rendszer
reformjara.

A szerbiai iskolak programjai merevek, és egy konzervativ
szakosodasi rendszerben kilatastalan helyzetbe juttattdk a mun-
kanélklliséggel kiiszkodbket. Sziikséges, hogy a szakmakinalat
megtervezéséhez egyuttmikodjenek az oktatasi rendszer, a
Foglalkoztatastugyi Hivatal képvisel6i, tovabba a munkaadok.
A széles korli szakoktatas, a flexibilis gyakorlatias programok
megtervezése, az oktatasi rendszer innovativ kiigazitasai és a
piaci szlkségletek revizidja a felnéttoktatas uj, térvényes keretek
kozotti modellezésével valdsithatdé meg. Szerbiaban még hia-
nyoznak az egyseéges, egész életen at tarté tanulasi koncepcio
operativ programjai, a rugalmasabb, interdiszciplinaris képzési
magatartas.
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Vajdasagnak a tovabbi marginalizalodas fékezésére, megaka-
dalyozasara mobil, a valtozasokra gyorsan és hatékonyan rea-
galni tudd, alkalmazkodni képes munkaerd képzése szikséges.
A szakképzés piaci igényekhez vald igazitdsa (mez6gazdaségi,
élelmiszer-ipari, feldolgozdipari, vendéglatasi gyakorlatorientalt
képzés fejlesztése), Uzemek, vallalkozdsok, kamarak és szakis-
kolak kozotti szoros egyuttmikddést feltételez. Ugyanugy elen-
gedhetetlen a szakiskolak egységes rendszerbe szervezése, a
mai technikai szinvonalnak megfelelé oktatdas megszervezése,
valamint az iskolarendszer( képzés kompetencia alapuva tétele.
Ezek a kdvetelmények elengedhetetlen el6feltételei a humaneré-
forras tudatos, céliranyu fejlesztésének. Megkerilhetetlen kéve-
telmény az élethosszig tarté tanulas, tovabbképzés és atképzés
rendszere is. Ehhez tudnunk kell, hogy Vajdasagban a munka-
nélklliek legnagyobb csoportja a fémiparbdl és a kereskedelem-
bél, vendéglatdiparbdl és turizmusbdl kerdl ki. Jelentés szamu a
mezbgazdasagi és kdzgazdasagi szakterlletli munkanélkiliek
csoportja is, de kedvezd kérlilménynek tudhatd be, hogy a leg-
tébb szabad munkahely az utébbi években a kereskedelem és
kézgazdasag terlletén van.

3. abra: A szerb kbzoktatasi rendszer reformjanak sémaja
(az iskolan beliili és a kiils6 hatétényezbk)

Munkaeré-piaci
€5 sziléi
elvarasok

Tarsadahmi kirnyezet feltételek

Csapatmmnka

Képességek -
minéséges
gyvermekkor

Uj tanulasi
modszerek

Oktatas és nevelés célja a
Tarsadahni hasznosulas

valtozasok

Uj tudas — kirnyezet
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4. abra: A szerbiai oktatasi rendszer ISCED-diagramjas®

0

Iskolaskor elitti oktatas

Ovodal év

Eléképzd 1 év

Kor: 3-6dv

Id&tartam: max. 4 év

|

leslA

Alapfokii oktatis
Oisztalyok: 1-8

Kor: 714 év

/\

4 éves szakkdzépiskola
Kor: 15-18
Iddtartam: 4 év

3Aes3B 3C
o i i Kiizépfolai olutatas
'K':':e?ﬁ_’k;‘ “}‘t‘f;?k {szalvizsgdval végeddil)
_— . I
(er: LIRS VegEY ) 3 éves szakmunkdsképzd
éves gimndzinm Kow 1517

Iditariam: 3 év

SA

Kitelezd felvétel utan:

Felsioktatis
Egyete mi szinhi »

Kor: 19-23
Iddtartam: 46 év -

SB

Sikeres felvételi utan:
Felsioktatis
Fiiskolai szintii
Eor: 13 vagy 1921
Iddtartam: 3 év

* \
SA

Magiszieri képzés

{Mines korhoz kdtvel

SB

Idiétartam: 2-3 év

v

£

—— Dol kepres——

(Nines horbos kdtee)
Iddtartam: 3 év

h 4

Specializacio (szakértdi
képzés)
(Mincs kothoz kitve)
Idétartam: 1-2 év

—
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26-28
éves

23-24
éves

21-23
eves

18-19
eves

5. abra: A szerbiai oktatasi modell
(Forras: Szerb Oktatasi Minisztérium honlapja)

Doktori képzés — Ph.D.
DOKTORATUS
180 ECTS
Felsdoktatasi (a kordbban megszerzett 300 ECTS ponttal)
szint - ciklus
A

II Poszgradualis Ak adémiai Szak-
Felsdoktatasi stidium — ™  stidiumok stidiumok
szint - cilclus Mesterképzés |  speciaistija speciaistaja

EO-120 ECTS B0 ECTS B0 ECTS

F / A

/

Bachelor Bachelor [appl.)
Alap
o akadémial — Alap
Fel_snukl:_ataﬂ stadiumok +— szaksvidiumok
szinkt - ciklus 180-240 ECTS 180 ECTS
FELYETELIZOK

[(négyéves kizépiskola, emelt szinti érettségi
vizsga, Felvételi &5/ vagy képesséqgi vizsga
utan)
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Il. FEJEZET
Empirikus kutataseredmények



Képzettekeé a jovo

1. A kutatas bemutatasa
(mdédszertan, célok, feladatok)

A Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka) szakemberei-
nek héttagu csoportja vallalkozott az intézményes szakképzés,
(a vajdasagi magyar kdzépiskolak, érintve a féiskolai és egyetemi
képzés lehetdségeit is) és kinalatuknak 6sszevetésére a munka-
er8-piaci szukségletekkel a térségben. Az esettanulmanyok tehat
azért lettek iskolanként kidolgozva, mert az eltérés a munkaeré-
kereslet és -kinalat kdzott egyrészt a kozépiskolak nem piacorien-
talt munkajanak az eredménye; masrészt pedig fontos a kapacita-
saik kihasznalasa akar tovabbképzéssel, felnéttképzéssel.

Ehhez négy adatgydjtési technikat alkalmaztak 2008 tavaszan
(januar—junius):

1. mélyinterjuk készitése a munkaadok képviselbivel — cégvezettk-
kel és maganvallalkozékkal, majd az eredmények elemzése;

2. statisztikai elemzés a munkakozvetitéi irodak (allami és
magan) munkakeresleti és -kinalati adatairdl;

3. esettanulmanyok kidolgozasa az aktualis szakképzéssel
foglalkozo kodzépiskolakrél és hattérintézményekrél, kitérve
a felnbttképzési lehetéségekre intézményekként;

4. az aktiv lakossag (pl. a friss diplomasok) magatartas-kutata-
sa — mentalis allapotvizsgalata.

A szakembercsoport elsédleges feladatai voltak:

1. adatgydjtés a kivalasztott oktatasi intézményekben, elsédle-
ges elemzések és problémaértékelés,

2. eredmények értékelése és megoldasi valtozatok kidolgozasa,
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3. stratégiai dontési alternativak kidolgozasa,
4. megoldasok felvetése.

A kutatécsoport munkaja a kapott eredmények kozlésével
nem zarult le. Azzal a céllal publikaljak a szakmai meglatasokat,
részadatokat, hogy masok is felhasznalhassak és tovabbfejleszt-
hessék, mas meglatédsokat is felvethessenek. A vizsgalatokban
feldlelt intézmények és a munkaeré-piaci szegmens csak egy
része a régid komplex tarsadalmi életének. A térség oktatasi
és képzési halézata permanensen fejl6d6 és valtozo tarsadal-
mi alrendszerként szemlélend6. Barmilyen valtozast/reformot
ajanlanak, annak kivitelezéséhez széles kord, tébb szempontbdl
attekintett szakmai vitara, majd intézményes hatékonysagra van
szlkség, azon feltételezés mellett, hogy a politikai déntéshozok a
felvet6dd alternativakat jéhiszemien kezelik, és megvalodsitasat
segitik. Elvben elvarhatéak lennének a felnéttoktatashoz sziiksé-
ges stratégiai dontési valtozatok is, de tulajdonképpen nincsenek
lezart — végleges megoldasi valtozatok, hanem rugalmas alter-
nativak, amelyek sokszor atmeneti megoldasként tekintheték. A
fejlett vilag iskolarendszere eléttink jar. Kévetnink kell 6ket, de
az &ltaluk alkalmazott modellek nem biztos, hogy megfelelnek
jelenlegi feltételeinknek.
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2. Kutatasi eredmények elemzése

Az alabbi fejezetben a kbzépiskolai szakoktatassal, az iskola-
rendszer( feln6ttképzés elmult éveiben regisztralt folyamataival,
illetve az egyes felnétt-rétegek specialis képzési feladataival fog-
lalkozunk. Ebben a részben ismertetjliik a munkaadadi elvarasokat,
az allam altal kimutatott munkaerd-piaci helyzetet a kisrégiéban,
illetve a felnéttképzésre alkalmasnak vélt szakkdzépiskolak tevé-
kenységének f6 jellemzéit. Végul dsszefoglaljuk a felnéttképzés
fejlesztésének fébb lehetdségeit.

2.1. Mélyinterjuk8?

A szakembercsoport elsésorban az észak-vajdasagi munka-
erdpiacra koncentralva igyekezett bemutatni a munkaadéi elvara-
sokat. Az elére megtervezett beszélgetésekhez az alabbi interju
kérdésvazlatot hasznalatuk:

2.1.1. Mélyinterju-vazlat
Munkaadok képviselbivel készlilt interjukérdések

Az interju szocioldgiai jellegl, és 50—60 perces idGtartamu.

Interjualanyok: 5-10 vallalat vezetbje, képviselbje, 5 szak-
mai terllet szerint: kbzgazdasag, egészségligy, mezbgazdasag,
miszaki-informatika, gépészet.

81 A kutatast Veréb Miskolci Zsofia, a Pécsi Tudomanyegyetem PhD-hallgatoja
vezette és értékelte.
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Az interjuvazlatot a kérdezettek elére megkapjak annak hang-
sulyozasaval, hogy az interju szbvegeét kizarélag a kutatasban,
név nélkil hasznaljuk fel.

Miifajat tekintve az interju kétetlen beszélgetés, tehat meneté-
ben az alabbi vazlat bévithets és szlikithetd. A cél: nem forma-
lizalt kérdésekre kapni valaszokat, hanem elérni, hogy az interju
alanya a felvetett szempont alapjan kifejtse véleménysét.

Minden interjaalanytol fel kell jegyezni a kévetkez6 alapvetd
adatokat:

NO OGN WN=

(o]

. Székhely (telephelyek)

. tevékenységi kbrok

. alapitas éve

. éves forgalom

. alkalmazottak szama

. a céq tulajdonformaja

. tulajdonosi 6sszetétel (allami, magantulajdon, egyéb kiilféldi

tulajdon)

. az interjualany neme, kora, iskolai végzettsege, szakkép-

zeltsége

. a cégnél betbltott munkakére, konkrét feladatai, illetve mibta

dolgozik ott.

Interjukérdések keretei

a) Felvezetd kérdések

1.

2.

Mi a cég f6 tevékenysége? Milyen egyéb tevékenységeket
folytat a cég? A megalakulas 6ta volt-e, és a kdzeljovében
terveznek-e profilvaltast?

Hany foglalkoztatottja van a cégnek, kiléndsen a bejelentett
alkalmazottak szdma? (Ha Ovatosan ki lehet deriteni: az
esetlegesen nem bejelentett alkalmazottakkal egylitt.) Ezen
belll mekkora az allando, illetve az alkalmilag foglalkozta-
tottak aranya? (ldénymunka, f6allas-félallas stb.)
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. Mekkora volt a cég éves forgalma az elmult évben? Mekkora

forgalomra szamitanak a folyé évben? (A tényleges — akar
becslilt — forgalomra vonatkoz6 adat a lényeges.)

. Jelenleg milyen tulajdonban van a cég? Ha vegyes tulajdon-

ban: mekkora a tulajdon megoszlasanak ardnya a magan-,
allami stb. felek kozott? Volt-e, illetve varhaté-e valtozas a
tulajdonlas tekintetében?

. Kik a cég legfontosabb Uzleti partnerei? (A régiéban, az

orszéagon belil, kiilféldén.)

b) A cég munkaerd-allapota

1

. Milyen végzettséggel, illetve szakképzettséggel rendel-

keznek a jelenlegi f6 tevékenységet végz8 alkalmazottak?
Volt-e ebben a tekintetben lényeges valtozas az utdbbi
id6szakban? (A f6bb aranyokra, a kiilbnb6zé végzettségliek
megoszlasi jellemzdire kell rakérdezni!)

. Vannak-e olyan terlletek, ahol a cég munkaerdhiannyal

kiizd? Mi ennek az oka?

. Vannak-e olyan allasok, szaktertiiletek, ahol folyamatos a

munkafelesleg, vagy a tuljelentkezés?

. Medfelel6-e a jelenlegi alkalmazottak szakképzettsége,

tapasztaltsaga? Ha nem: miért nem tudnak megfelel6 szak-
embereket alkalmazni?

. Milyen szerepet véllal a cég az alkalmazottak betanitasaban,

tovabbképzésében, atképzésében? Van-e belsé atképzés,
tovabbképzés? Kik tartjak ezeket a kurzusokat, tréningeket,
tanfolyamokat? (Bels6 menedzsment, egyuttmikodés szak-
képz6 intézményekkel — konkrétan nevezze meg a kérdezett,
hogy milyen programokrol, képzésekrél van szo!)

. Mennyire elégedettek az alkalmazottak munkakulturgja-

val? Tapasztaltak-e esetleg ezen a terileten kilonbséget
a kilonbdzé térségbdl, kornyezetbdl érkezd, vagy eltérd
nemzetiségl alkalmazottak kozo6tt?

. Melyek a legfontosabb elvarasok az alkalmazottakkal szem-

ben? (Altalénos, vagy specializélt szakképzettség, tapaszta-
lat, életkor, nem, nyelvtudas-kétnyelviiség stb.)
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c) A cég munkaeré-piaci stratégiaja

1

2.

. Jelenleg keres-e a cég munkavallaldékat? (ha igen) Milyen

terlleten és 6sszesen hany allast kinal?

Milyen formaban szokta meghirdetni a cég az allaskinalatat?
(Személyes ismeretség, ujsaghirdetések, munkakézvetité
irodak stb.) Miért ezeket a formakat valasztja a munkavalla-
6k elérésében, kivalasztasaban?

. Hogyan lehetne jellemezni a cég munkaerd-piaci stratégia-

jat? (Képzett, tapasztalt szakemberek, alkalmazottak meg-
Sszerzése-megtartasa, atképzések-tovabbképzések stb.).
Tortént-e ebben a tekintetben valtozas az elmult idészak-
ban? Varhato-e valtozas a kbzeljovében?

d) A cég kapcsolata az oktatassal

1.

2.

A cég figyelembe veszi-e, hogy a meghirdetett allasra jelent-
kez6k hol szerezték a szakképzettséguket, diplomajukat?
Mely fels6oktatasi intézményeket, szakkdzépiskolakat,
szakmunkasképzdket tartjak minédségesnek Vajdasagban?
(Vannak-e preferalt vagy éppen elutasitott intézményeik?)

. Mit kovetel a cég a munkavallaloitél? Melyek azok az el6-

nyok, amelyek nélkuldzhetetlenek a tevékenykedd cég
megfelel6 munkahelyén? (Nyelvtudéas, szamitogép-kezelés,
kommunikacios készségek stb.)

. Mennyire képzettek a friss érettségizék, illetve diplomasok

térséglinkben?

. Melyek a piacképes képzés jellemzéi? (Rugalmassag, elmé-

leti megalapozottsag, gyakorlatorientaltsag, neves profesz-
szorok, magas szamonkérési szinvonal, révidebb képzési
id8, nagyszamu diploma, elitképzés, specializaltsag stb.)

. Mennyire befolyasolja az alkalmazast a diploma, végzettség

allami elismertsége? Elismeri-e a kulféldon/Magyarorsza-
gon szerzett diplomat?

. Fizetné-e a cég a nem megfeleld munkaképességgel ren-

delkez6 alkalmazottja szdmara a tovabbképzést? Milyen
tovabbképzéseket, tréningeket, kiegészit6 diplomakat kivan-
nak 6sztondzni?
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8. Szukségképpen kotne-e egyuttmikdodési, tdmogatasi szer-
z8dést megfeleld szakkdzépiskolaval, vagy felséoktatasi
intézménnyel, amely tovabbképezné az alkalmazottjait?
(Mely konkrét iskolak johetnek szamitasba?) Milyen egyete-
mi szolgaltatasokat (fejlesztés, tovabbképzés stb.) kivannak
igénybe venni?

Az interjualany k6zremiikbdéset megkbszbnve, jelezni kell neki,
hogy vélaszait csakis a kutatasi projektum elemzéséhez hasznal-
juk fel.

2.1.2. Tébb gyakorlat és specialis képzés a megoldas —
ahogyan a munkaadok érzik

— Edes az alma?
— Edes, mint a méz, és olcsén adom.
— Kar, én savanyut keresek...

A fenti jol ismert ,piaci trikk” is jol ravilagit arra, milyen fontos
megismernink az eladas elétt a vevéi igényeket, sziikségleteket,
hogy sikeresen értékesithesslnk a kulénb6z6 javak piacan, legyen
sz0 almardl, gépjarmdrél, nadragroél, vagy éppen oktatasrol.

Mostanaban divatos széhasznalattal élve, az oktatasi intézmé-
nyek mind ,piacképes diplomat” kinalnak. Kiemelik, mert felismer-
ték, hogy az oktatasi intézményeknek a feladata mindenekelétt a
hallgatdkat felkésziteni a rajuk varé feladatokra, azaz a szakma-
jukra, a munkaaddk igényeinek megfeleléen.

Mindenképp fontos megismernink a munkaadok — a vallalatok
— elvarasait, sziukségleteit, ha képzéseket szeretnének eladni.
Egyrészt azért, mert a cégek maguk is megrendel6ként Iéphetnek
fel alkalmazottaik — el6adoik tovabbképzésére, masrészt pedig 6k
azok, akik alkalmazzak a jol képzett szakembereket el6adoként.

A kutatasban 6t tevékenységi kdrbe (egészségugy, mezégaz-
dasag, gépészet, kdzgazdasagtan, informatika) tartozé munka-
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adokat kérdeztink meg mélyinterjuk formajaban humaneré6-
forras politikajukrél, a kilénb6z6 oktatasi intézményekrol
formalt véleményiikrél, képzési igényeikrél és a munkasa-
ik tudasaval, munkakultarajaval valé elégedettségiikrél. A
tovabbiakban a mélyinterjuk tapasztalatai kerliinek bemutatasra.

2.1.2.1. Mez8gazdasag

A mezdgazdasagban dolgozék szama a nemzetkdzi trendek-
hez hasonldéan Vajdasagban is folyamatosan csdkken. 1961-ben
az aktiv lakossag 56%-a dolgozott ebben a szektorban, 2001-re
mar csak 11%.

6. abra: A mezbégazdasagi lakossag részaranya
a vajdasagi 6sszlakossagban

Vajdasag lakossaga
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Forras: Tartomanyi Mezc’;’gazdaségi, Viz- és Erd6égazdalkodasi
Titkarsag, Ujvidék
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A mezbgazdasagban tevékenykeddket elemzésink szempont-
jabdl ket kilén csoportra kell osztani. Az egyik csoportba tartoz-
nak a kevés terméfolddel rendelkezé csaladi gazdasagok, ame-
lyeket vagy egyedul mivelnek, vagy csak néhany alkalmazottat
foglalkoztatnak. A masik csoportot alkotjak a nagybirtokkal és
akar tobb szaz alkalmazottal rendelkez6 vallalatok, akik a korab-
bi szdvetkezetek, mezdgazdasagi kombinatok privatizalasaval,
vagy magankézben 1évd elaprozott foldterlletek felvasarlasaval
jottek Iétre.

A kisbirtokosok, vagyis a kevés megmdivelhetd terulettel
rendelkez® parasztok nagyon nehéz helyzetben vannak. Méret-
gazdasagi okokbdl joval kevésbé hatékonyan tudjak eléallitani
termékeiket, és raadasul ezeket olcsébban is kell tovabbadniuk,
mivel sem a beszallitoknal, sem a nagy felvasarloknal egyeddl
nem tudnak hatékony artargyalasokat folytatni.

Ezek mellett a kordbban is fennallé6 gondok mellett a magan-
termel6knek manapsag Uj kihivasokkal is meg kell kiizdenilk: a
folyamatosan valtozo technolégiak kdvetése, a palyazati rendsze-
rek kdvetelményeinek betartasa, az uj ndvényfajtak és allatfajok,
azok lehetéségeinek megismerése mind tébb kommunikaciot
és informacidfeldolgozast igényelnek. A szakmai tudas mellett a
szamitogépes lehetéségek, a minéségbiztositasi rendszerek, a
kdrnyezetnyelv és az allami el6irasok ismeretére is szlikség van.

Tovabbi gondot jelent, hogy a magantermel6k nagy része
alulképzett, illetve egy részik semmilyen mezégazdasagi kép-
zettséggel sem rendelkezik. Ennek egy részét pétolja a szuldktol
megszerzett tudas és atvett tapasztalat. A tendencia azonban
javuld: a fiatalabb termelék nagy része mar rendelkezik kézép-
iskolai szakvégzettséggel. Ugyanakkor szamolni kell azzal, hogy
sokan mas szakmat elhagyva kezdtek csaladi okokbdl, vagy mun-
kahelyvesztés miatt gazdalkodni. Ezenkivil szamolni kell a mas
agazatokban vallalt munkahely mellett masodallasban csaladi
gazdasaggal foglalkozék mind nagyobb szamaval is.
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Kllén kihivast jelent a mindségbiztositas. A nagy felvasarlé-
vallalatok, mint amilyenek a tejgyarak, vagy a kulféldre szallitd
husfeldolgozok, mar csak vizsgalt, megfeleld mindsitési bizonyit-
vannyal ellatott termékeket vesznek at. Egy-egy ilyen rendszer
bevezetésének koltsége a kistermel6k szamara ériasi tobbletbe-
ruhazast igényelne. Néhany év mulva varhaté ezeknek a szab-
vanyoknak a minden termel6 szamara kotelezd bevezetése, az
eurdpai uniés eldirasoknak megfeleléen. Mindenképp sziikség
lenne tehat ennek a célcsoportnak a tovabbképzésére.

Az oktatas megszervezésénél figyelembe kell venni a gazdal-
kodok életritmusat, és arra az id6szakra koncentralni a képzé-
seket, amikor a féldeken nincs munka (,téli gazdasagi iskola”).
Fontos lenne tovabba a képzések specializalasa. Feltehetéen, aki
almat termeszt, azt kevésbé érdeklik a legujabb kukoricafajtak és
forditva.

A munkaaddkkal, illetve a kistermel6k érdekképviseletével
folytatott beszélgetések alapjan a kovetkezé képzések inditasa
lehet javasolt mezégazdasagi munkakoérben dolgozék, vagy
azokat ellaté szakemberek oktatasara:

— Révid specializalt szakmai képzések — az egyes névény- és
zoldségféléek termesztésével, vagy allatfajok tenyésztésével
kapcsolatos gyakorlatorientalt tananyaggal, melyek feldlel-
nék az adott témaval kapcsolatos dsszes tudnivalot.

— Révid, de tobb évig tartdé szakmai képzések. Ez a forma
egy kiegészitd lehet6séget jelenthetne azoknak, akik a
nyolc osztaly elvégzése utan nem tudtak, vagy nem akartak
tovabbtanulni, de belattak sziikségességét, és munka mel-
lett szeretnék tovabbképezni magukat. Az ilyen megoldas
a koézépiskola nyujtotta oktatashoz lehetne hasonld, azzal,
hogy a kevés rendelkezésre all6 id6 miatt az oktatas elsé-
sorban a gyakorlati, szakmai ismeretekre koncentralna, az
altalanos miiveltséget biztosité tantargyak helyett.

— A minbségbiztositasi elbirasokkal kapcsolatos kepzések — Az
egyes minGségbiztositasi rendszerek megkdvetelik bizonyos
tanfolyamok, szabvanyos képzések elvégzését, ami utan
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tanusitvanyokat adnak. Ezek egyrészt érdekesek lehetnek
a kisbirtokosok, masrészt az 6ket kiszolgaldé szakemberek
szamara. Fontos azonban, hogy akkreditalt oktatasrél legyen
szd, 6sszhangban az allami és a minéségi szabvanyok el6-
irasaival.

— Palyazatokkal kapcsolatos képzések. A magangazdasagok
szamara az id6szer( palyazatokkal kapcsolatos informaciok
(jelentkezesi feltételek, Grlapok kitdltése, hatariddk, felté-
telek) képezhetnék a tananyagot. Folyhat ennél atfogébb,
hosszabb tava oktatas, kifejezetten palyazati tanacsadok
kiképzésére, akik elldthatnak a mezbgazdasagi termeldk
ilyen irdnyu szukségleteit.

— Altalanos képzések: elsésorban szamitdgépes ismeretek
megszerzésére. Fontos azonban itt is kifejezetten a mez6gaz-
dasagban dolgozok részére megformalni, figyelembe véve az
éves idébeosztasukat, ugyanis elsésorban emiatt ez a réteg
az altalanos tanfolyamokrél lemarad.

Az itt felsorolt oktatasi formak egy részét a magantermel6k
érdekképviseleteinek palyazati forrasok segitségével sikeril meg-
valésitaniuk, és elmondasuk szerint igyekeznek a képzési teveé-
kenységuket kibéviteni a jovében.

Az Eszak-vajdasagi Foldmiivesek Egyesiilete mintegy ezer
gazdat tomorité szervezet, mely évi tagdij ellenében kuldnféle
szolgaltatasokat nyujt tagsaganak. A szdvetség masik anyagi
forrasat a palyazatokon nyert pénzek alkotjak, melyek egy része
Magyarorszagrol érkezik. Elsésorban adminisztracios tgyek inté-
zésében nyujtanak segitséget, ezen tulmenden rendszeresen
végeznek képzéseket is, Vajdasag hét kdzségében (Szabadka,
Magyarkanizsa, Zenta, Topolya, Kishegyes, Temerin, Obecse).
Ezek téli estéken torténnek, jellemzéen december 1-jétdl febru-
ar 15-éig, és naponta mas-mas témat dolgoznak fel. Szabadka
kornyékén a gyumolcsészettel kapcsolatos el6éadasok vannak
tulsulyban, mivel térséglnkre ez a legjellemz6bb gazdalkodasi
ag. Az elbadok korilbeldl fele hazai, a masik részik magyaror-
szagi. A szervezet az oktatasi intézmények kozul elsésorban a
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budapesti Corvinus Egyetem zentai kertészmérndki kihelyezett
tagozataval, valamint a Szegedi Tudomanyegyetem hédmezé-
vasarhelyi székhelyli mez6gazdasagi karaval apol j6 kapcsola-
tot. Az ilyen kezdeményezések j6 egylttmiikddési lehetéséget
jelenthetnek az iskoldk szamara, a parasztszdvetségek ugyanis
felmérik az igényeket, ahhoz biztositjak a jelentkezdket, mig
az iskolak adhatjak a tanarokat. E tanfolyamok sikerességének
elsbédleges akadalya a célcsoport sz(ikds anyagi helyzete lehet.
Tehat a képzések inditasa el6tt az iskolaknak — esetleg tarsulva
az érdekképviseletekkel — ajanlatos lenne maguknak megpalyaz-
ni a tandij egy részét allami vagy egyéb forrasbdl. Kilféldi példak
azt mutatjdk, hogy valamennyi hozzgjarulast, tandijat akkor is
eld kell irni, mivel az fokozhatja az érdeklédést, a motivaciot és
a képzés iranti bizalmat. Ennek az 6sszege lehet jelképes értékii
is. A masik nehézség az érdeklédés felkeltése. Ez kikliszobdl-
hetd, ha valéban hasznos, gyakorlatias, igényeiknek megfeleld
oktatast kapnak a jelentkezdk, amelyet azonnal felhasznalhatnak
a mindennapi munkgjuk soran, tovdbba amennyiben a képzés
valamilyen akkreditalt rendszer szerint zajlik, s arrél a hallgaték
altaldnosan elismert oklevelet kapnak.

A kulféldi szabalyozas ismeretében varhatéan hamarosan Szer-
bidban is bevezetik, hogy bizonyos mez&gazdasagi jellegl tamo-
gatasokat, hiteleket ilyen iranyu szakképesitéshez koétnek, ami
nagyban meg fogja novelni a képzési formak iranti igényeket.

Szerbiaban egyelbre uttoré vallalkozasnak szamit, ami nyuga-
ton mar jol bevalt gyakorlat: a falugazdaszok intézménye. Ezek
altaldnosan képzett szakemberek, akik feladata a gazdak napi
munkajanak segitése, a folmerild problémak szakszerli megol-
dasa — els6sorban tanacsadassal és kulonbdzé szolgaltatasok
végzésével.

Vidékiinkdén, a vajdasagi Magyarkanizsa kdzségben egy falu-
gazdaszhoz 6t falu tartozik. Mindegyikben heti egy napot tolt
a szakember, és ez id6 alatt a helyi gazddk segitségére van,
legyen sz6 a termesztéssel, adminisztraciéval, vagy palyazatok-
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kal kapcsolatos kérdésekrél. Amennyiben egy feladatot nem tud
onalléan megoldani, akkor segitségért folyamodhat a tamogaté
intézményekhez, a kbzséghez, vagy a parasztszdvetséghez. Mig
kilféldon (példaul a szomszédos Magyarorszagon) az allam az
egész orszagra kiterjed6 falugazdasz-halézatot Gzemeltet, addig
nalunk még csupan palyazati pénzbdl sikerult ilyen munkafeladat-
ra alkalmazni néhany szakembert.

A mezdgazdasagi nagyvallalatok a méretgazdasagossagi
elényuk ellenére sincsenek konnyl helyzetben az agazat nehéz-
ségei miatt. Az allami tulajdonban levé gazdasagokban a tech-
noldgiak, a gépek elavultak voltak, igy a privatizacié (amennyire
az uj tulajdonosok befektetési lehetéségei engedték) nagyfoku
racionalizacioval és a géppark korszerisitésével jart.

Komoly terhet ré rajuk, hogy a foldteriletek egy része allami
tulajdonban maradt, amiért bérleti dijat kell fizetnilk. A raciona-
lizalt gazdalkodas kévetkeztében felszabadulé munkaerd egy
része dnként tavozott, masok munkaviszonya méltanyos elbocsa-
tas, nyugdijazas révén sziint meg. A nagygazdasagokban dolgo-
z0k képzettségeének alakulasa a kdvetkezd tablazatban lathato.

Az allami nagybirtokok megsziinésével nagyon sok agrarmér-
nok valt ,foloslegessé”, ugyanakkor a magangazdasagok inkabb
kozépiskolai végzettségli embereket keresnek. Ez a jelenség arra
mutat ra, hogy a nagyuzemi szukségletek szerinti mérnokképzés
problémakkal kiizd, és szamolni kell komolyabb atalakitasokkal
a kozeljovében. A korszerli gépesités és az Ujabb technoldgiak
hatasara a mez6gazdasagban egyre kevesebb munkaerére lesz
szlkség. A valtozasok egy része mar folyamatban van, vagy
hamarosan le fog zajlani, és szamolni kell a jévével, ami mind
kevesebb mez&gazdasagban dolgozd termeldt jelent, akiknek
viszont atfogobb tudassal kell rendelkeznitk.
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Az interjuk azt is megmutattak, hogy a nagylzemek kevés
mez8gazdasagi munkast keresnek, de fiatalokat a nagy mun-
kanélkiliség ellenére nagyon nehezen talalnak. Egyrészt, ez
a szakma népszeriltlen a fiatalok kérében, masrészt a nehéz
fizikai munkat nem szivesen vallaljak. Ma mar a vallalatok a trak-
torvezetdi allasra is megkdvetelik a kdzépiskolai végzettséget.
Ugyanakkor az ilyen végzettséggel rendelkezdk technolégusok
szeretnének lenni, amire viszont nincs nagyon szikség, mert
technolégusnak inkabb felséfoku diplomaval rendelkezdket alkal-
maznak. Kdzépfoku végzettség nélkuli munkasokat mar szinte
csak az éllattenyésztésben alkalmaznak. A mezégazdasagi elhe-
lyezkedés kildndsen nagy gond a ndéknél, akik testfelépitésik
miatt kevésbé birjak a fizikai munkat, és igy a kézépiskola elvég-
zése utan nehezen tudnak elhelyezkedni.

A fiatalok esetében tovabbi gond a tapasztalat, illetve a gya-
korlat hidnya, amelyre a kozépiskoldkban nem fektetnek elég
hangsulyt. A munkaaddknak kész szakmunkasokra van sziksé-
glk, és nem szivesen bajlédnak az emberek betanitasaval — ugy
tartjak, arra ott a kozépiskola. Ennélfogva, ha valaki el is tud
helyezkedni, megfeleld korabbi tapasztalat hianyaban a prébaidé
letelte utdn megvalnak téle. E tekintetben elényt élveznek azok,
akik falun néttek fel, és a csaladnak volt gazdasaga, igy a szlk-
séges jartassagot ott mar megszerezhették.

Tekintettel az el6z6ekre, munkaeréhianyrél a mezégazda-
sagban els6sorban minéségi és nem mennyiségi értelemben
beszélhetiink.

Hidnyszakmakként a mezdgazdasagi vallalatok a kovetkez6-
ket jelolték meg: névényvedd (felséfoku végzettséggel) és 6nto-
zési szakember; illetve, bar mas iranyu végzettséget jelent, de
kiemelték, hogy megfelel villany- és vizvezeték-szerelét, vala-
mint hegeszt6t nehezen talalnak. Kilénésen azért jelent ez prob-
lémat, mert ezekbdl a szakemberekbdl csak egyre van sziikség,
igy nincs mod a betanitasukra, de az ilyen jellegl szolgaltatasok
megvasarlasa, pontossaga meég bizonytalan.
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A munkaaddknak formalis és informalis kapcsolatuk is van
az oktatasi intézményekkel, de ez a kapcsolat csupan a diakok
gyakorlati oktatasra térténd fogadasat jelenti. Torténik mindez
annak ellenére, hogy a vallalatok sajat elmondasuk szerint min-
den esetben nyitottak és készek az egylttmikoddés kibdvitésére,
parbeszéd folytatasara.

A mezbgazdasagi vallalatok nem tesznek kiilénbséget a kilon-
b6z& minéségl oktatasi intézmények kozott, csak a végzettség
tipusat veszik figyelembe. A k6zépiskolaknal kiemelték a gyakor-
lat hianyat, az egyetemeknél pedig az ujvidéki agrartudomanyi
kart elismertnek és kivald képzést biztositdnak értékelték.

Az uj munkahelyek meghirdetése elssorban az allami munka-
kozvetitén keresztll térténik, valamint a mar korabban jelentkezék
kozul valogatnak. Olyan is eléfordul, hogy a naluk gyakorlaton
jart diakoknak késébb munkat kinalnak. Egy-egy uj alkalmazott
felvételénél a donté szempont az iskolai végzettség (fuggetlenul
melyik intézményben szerezte), valamint a kordbban szerzett
tapasztalat, a szaktudas minésége, a munkabiras, a munkahoz
valé hozzadllas. E tulajdonsagokat a gyakorlatozé diakokon a
probaidd alatt figyelik meg.

A tovabbképzések tekintetében is teljesen mas tulajdonsa-
gokkal rendelkeznek a mez6gazdasagi nagyvallalatok, mint a
kistermeldk. A vallalatoknal a magas létszam mellett lehetdség
van arra, hogy foglalkoztassanak egyetemi végzettségii szakem-
bereket, akik a sajat szakteriletlk alapos ismerdi: agrarmérndkaot,
jogaszt, pénzigyest stb.

Ezek szamara rendszeres tovabbképzést biztositanak, és az
ott elsajatitott hasznos tudast a vallalaton belll kénnyen adap-
talhatjak, tovabbadhatjak az adott terlileten dolgozé munkatarsa-
iknak. A munkaaddk elmondasa szerint a kdvetkezé szervezett
képzések vannak:
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— Evente egy-két alkalommal megrendezésre keriil altalanos,
vagy szakositott mez8gazdasagi szeminariumok, konferen-
ciak, ahol egyetemi el6adok mutatjak be a legujabb hazai és
nemzetkdzi kutatasi eredményeket.

— A beszallitok altal szervezett tovabbképzések. Elsésorban
nagy értékl munkagép beszerzésekor az eszkoz leszallita-
sa utan a gyartd egy révid tanfolyam keretében kiképezi a
vasarld alkalmazottait annak hasznalatara.

— Egyéb partnerek, felvasarlok altal szervezett szeminariu-
mok, konferenciak, kiallitasok. Els6sorban az adott vallalat
altal felvasarolni kivant termékkel kapcsolatos tudnivaldkkal
ismertetik meg a vallalatok munkatarsait.

A mélyinterjuk sordn a vallalatok az itt felsorolt képzéseket
kiemelkedben jol szervezettnek értékelték, melyek teljes mér-
tékben kielégitik a tovabbképzési igényeiket. Meg kell azonban
jegyezni, hogy ezen képzések egyike sem zajlik a vallalatok
székhelyén (kivétel az Uj gépparkhoz koétédd betanitas), hanem
minden esetben el kell utazniuk a résztvevéknek. Kiemelték: fon-
tos, hogy az el6éaddék komoly szaktekintélyek legyenek az adott
tevékenységi tertleten.

Az interjuk azt is megmutattak, hogy semmilyen kézépkadert
érinté képzésre nem tartottak, és a tovabbiakban sem tartanak
igényt a vallalatok. Annak ellenére, hogy a munkavallaldk infor-
matikai ismeretét a megkérdezettek alacsonynak értékelték, meg-
itéléslik szerint még a legmodernebb szamitdgépes vezérlési
gépek hasznalatahoz is elegendd a gyarté cég képviselete altal
tartott néhany napos képzés, igy nem tartanak igényt semmilyen
szamitastechnikai tanfolyamra.

Ajelenlegi allaspontoknak bizonyos értelemben ellentéte, hogy
a feln6ttoktatasnak tébb mint szazéves multja van térséginkben.
Palicson tébb mint egy évszazaddal ezel6tt folismerték a mez6-
gazdasagi felnéttoktatas fontossagat, és mar 1897-ben féldmi-
ves-iskolat |étesitettek!
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Az iskola szervezeti szabalyzataban tébbek k6zott ez olvasha-
t6: ,Szabadka szab. kir. varos foldmives iskolajanak célja olyan
gazdakat kiképezni, kik kisebb terjedelmii gazdasagot lehetbleg
j6l, azaz a létezd viszonyok kozott a leggyliimolcs6z8bben kezelni
tudnak. Ezért az iskola névendékei megfelelé oktatasban része-
sulnek, kézi tgyességuk kiképeztetik, minden gazdasagi, kerti
és szélészeti munkaban begyakoroltatnak, munka edzettségik
kifejlesztetik, megtanittatnak azon tényezdkkel szamolni, melyek
a kisgazda uzletvitelében szerepelnek, megtanittatnak a munkak
vezetésére, hogy mint szolgalatba [ép6k a munkak végrehajtasara
és vezetésére, mint 6nallé gazdak birtokait okszerl és lehetbleg
nagy hasznot allandéan biztositd kezelésére képesittessenek.”

Az iskolaba csakis a 16. életéviiket betdltott személyek jar-
hattak. A tanfolyam két évig tartott, novembertél augusztusig. A
tanuldkat reggel 4, illetve 5 oratdl egészen este 8, illetve 9 6raig
foglalkoztattak.

Az iskola torténetéhez tartozik a két kovetkezb feljegyzés is:

.--.A szazadfordulétdl lendiletesen fejlédott és orszagos
hirGivé valt a palicsi foldmiivesiskola, mellyel kapcsolatban még
elmondhaté, hogy egy id6ben egyetemi szintre valé emelésének
gondolata is felmeralt.”

»--.A foldmalveléslgyi minisztérium 1900. aprilis 4-én Sza-
badkat a »népies gazdasagi eléadasok, gazdasagi tanfolyamok,
mez8gazdasagi haziipari tanfolyamok« tervének és koltség-el6-
iranyzatanak kidolgozasara kéri fel.”82

Az iskolanak jogutddakéent mikddétt a ll. vilaghaboru utan a Sza-
badkai Mez6gazdaséagi Technikum is (ahol magyar nyelv(i oktatas
is folyt minden évfolyamon egy-egy osztallyal), amelyet 1951-ben
megszlntettek a kdzépiskolai halézat atalakitasa idején.

Az is fontos bizonyitéka a régi6 mezbgazdasagi oktatasi
multjanak, hogy a palicsi Foldmives Iskolahoz hasonlé alsofoku

82 Magyar Laszl6: Tovat(ing évszazadok. Eletjel Kényvek, Szabadka, 2003.
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mez8gazdasagi iskola mikodott Adan is, amely a kés6bbiekben
technikumma alakult, de az 1950-es évek masodik felében meg-
szint mikodni.

2.1.2.2. Egészségligys3

Az egészségligyben a 2005-6s évtdl kezdve allanddsulnak a
valtozasok. Az egészségligy és szocialis védelem teriletén még
mindig a legjelentésebb munkaltaté az allam. A munkaltatéi jog-
gyakorlast komoly térvényes keret hatarolja be, amely a human-
eréforrassal szembeallitott elvarasok terén is megnyilvanul. Az
egészségligy rendszerének jogi alapot két, a 2005-0s év folya-
man meghozott térvény ad, ezek pedig az Egészségvédelemrdl
82016 térvény, valamint az Egészségbiztositasi tbrvény.

A reformok koraban egyre nagyobb hangsuly kerll a racionalis
és kéltséghatékony, mintsem a human gazdalkodéasra. Az egész-
ségugyi szolgaltatast nyujté intézmények a sziikds pénzigyi
forrasok, pénzigyi megszoritasok ellenére, minéséges egész-
ségugyi szolgaltatast prébalnak nyujtani, a szolgaltatast igénybe-
vevlk elégedettségét szem elétt tartani.

A térségben nyujtand6 egészségligyi szolgaltatas (jarobeteg-
ellatas, kérhazi ellatas, szocialis gondoskodas, gydgyszerforgal-
mazas — allami és magan tulajdonviszonyok szintjén) megszerve-
zése, biztositasa képezi a munkaltato oldal 16 tevékenységi korét
a Koztarsasagi Egészségbiztositasi Intézet égisze alatt. Kiterjed
a kommercidlis jellegl (nem kizardlagosan allami tulajdonu) kis-
kereskedelmi aruforgalmazasra is a gyogyszertarak esetében,
illetve a magantulajdonu egészségligyi szolgaltatas nyujtasara is
(poliklinikak, maganpraxisok, rendelék, diagnosztikai kézpontok
stb.). Tovabbi egészségugyi jellegli tevékenységet folytatd intéz-
mények kdzott emlitheték a szocialis gondoskodast, betegapo-

83 Az interjluzast és a szakemberi beszélgetések eredményeinek elemzését az
egészségligyben Takacs Zoltan végezte, a Magyarkanizsai Egészséghaz
szamvevléségének vezetdje és a Pécsi Tudomanyegyetem PhD-hallgatdja,
az RTT elnbkségi tagja.
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last, rehabilitaciot, testi és szellemi korlatokkal él6k gondozasat
végzd intézmények.

Altalanossagban, a 2005-6s reformok/leépitések/atszervezé-
sek miatt gyakoriak lesznek a statusbeli valtozasok az egész-
ségugyi intézmények szintjén, és a maganpraxis hatarozottabb
expanziéjat kdvetden.

Az egészségligyi intézmények legfontosabb partnerei a Kbz-
tarsasagi Betegbiztosito Intézet, illetve annak kérzeti kirendeltse-
gei, tovabba az egészségligy és szocialis védelem teriiletéen teve-
kenykedb6 mas egészsegligyi intézmeények, tartomanyi hataskort
titkarsag, lokalis szinteken a lakossag és a véllalati szféra (magan-,
allami és egyéb tulajdonviszonyban lévé kbzségi és szomszédos
kbzségbeli véllalatok). Az egészségligyben kiemelt szerep jut az
orszagos forgalmazast végzé nagy szallitbknak (pl.:. gyogyszer-
forgalmazok, miszerforgalmazok, féleg Ujvidékrél, Belgradbdl),
amelyek kizarblagosan a hazai piacokra koncentralnak. Kiilfldi
partnerekkel az allami intézmények nagyon ritkan ,lizletelnek’.

Maganpraxis esetében kotelez6 az egylittmiikédés a helyi
Mentészolgélattal, tovabba a maganpraxisok partnerei kézé
sorolhatok gyakran az olyan cégek is, mint a maganlaboratoriu-
mok, gyogyszertarak stb.

Kénnyen belathatd, hogy sokszerepl6s, nagyon Osszetett
rendszer az egészséglgy, €és a humanerdforras terlilete sem
egyszerl. Az Egészségvédelemrél szold torvény 165. szakasza
két elkllén(ld csoportra osztja az egészségulgyi terlileteken tevé-
kenyked6 humaneréforrast:

— Egészségiigyi munkasok: azok a személyek, akik orvosi,
fogaszati és gyodgyszerészeti egyetemi végzettségiek, illetve
mas egeészséglgyi végzettséggel rendelkeznek, kézvetlendll,
hivatasként mivelik a szakmat, és alkalmazottai egészség-
ugyi intézményeknek, maganpraxisoknak. (...)

— Egészségligyi munkatarsak: k6zépiskolai, fiskolai, illetve
egyetemi végzettséggel, akik az egészségvédelem teriletén
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meghatarozott tevékenységet folytatnak az egészségugyi
intézményekben, maganpraxisban.

Az Egészségvédelemrdl szold térvény kildn meghatarozza
az egészségqiigyi munkasok és egészségiigyi munkatarsak
szakmai tovabbképzését, szakmai fejl6dését. A munkatars
tudasanak, szakmai tapasztalatanak bdvitése kotelezden kiterjed
a specializdciora, a sziikebb szakosoddsra és a folyamatos
képzésre (kontinuirana edukacija).

Az egészségligyi munkasok és szakmunkatarsak allando
szakmai felkésziltségének kdvetését az Egészségligyi Munkasok
Kamaraja végzi, az 6nallé munkavégzést tanusité bizonylat/licenc
kiadasaval, felujitasaval, illetve megvonasaval. A Kamara igazga-
téja altal kiadott végzés/licenc az egészségigyi munkast 7 éves
id6szakra jogositja fel a munkaja végzésére. A licenc felujitasa-
hoz sziikségesek azok a folyamatos tovabbképzések részvételét
tanusito bizonylatok, amelyeket az akkreditalt programok alapjan
oktatast folytatod intézmények adnak ki, és hozzajarulnak ezaltal
az egészseglgyi munkasok allandé szakmai felkésziltségéhez.

A tovabbképzések finanszirozasa a torvény értelmében a
munkaltatd kotelessége (181. szakasz 2. bekezdés). Az egész-
séglgyi intézmények szerepe igy a humaneréforras képzésé-
ben/fejlédésében meghatarozo. A pénzelés un. ,kéltségvetési
transzferek” formajaban torténik. Ugyanakkor kifejezetten csak
tovabbképzésre szol6 céleszkbzt nem utal a Kézponti Egész-
séqlgyi Biztosité (esetektdl fiiggben ezt az intézmények az
~,Egyéb indirekt kbltségek” terhére finanszirozzak, amennyiben
ki tudjédk gazdalkodni). Az egészségvédelmi térvény értelmében
a Koztarsasagi Egészségbiztositasi Intézet ezt a munkaltato
kbtelezettségeként kezeli. Ebben a kettés szoritasban az egész-
Ségugyi intézményeknek sajat (egyéb) eszk6z6kbdl kell biztosita-
niuk a szakemberképzést. Az empirikus kutatas eredményei azt
bizonyitjdk, hogy az intézmények humaneréforras-képzésre, a
humankapacitasok kondiciomegtartasat, fejlesztését elGiranyozé
programokra az 6ssz forgalmuk kevesebb mint 1%-at forditjak.
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Szerbiaban 2006. december 31-én az allami egészségligyi
intézményekben dolgozok széma 108 975 volt, mig Vajdaséag-
ban 26 780 allami alkalmazott dolgozott ebben a szektorban. Az
egeszségligyi — agazati tevekenysegre alapjaban véve jellemzé
a magasabb végzettségi szint, magasabb intellektualis kapacitas.
A foglalkoztatottak tébb mint 2/3-a k6zép- és fels6foku végzett-
séggel rendelkezik. Igen magas a fels6foku végzettségliek rész-
aranya (20—-30%), mig a kbzépkaderek aranya a legdominansabb
(50% fol6tt). A szakképzett és szakképzetlen munkasok aranya
az Osszlétszamban viszonylag alacsony (cca 10%). Teriileti kon-
centraltsagukat illetéen, a Vajdasag elmarad a 100 000 lakosra
Jjutd egyseégnyi teriiletre kivetitett egészségligyi munkas és szak-
munkatars szamat illetéen az orszagos szinttol.

7. abra: Az egészségligyben dolgozé humanerdforras tertileti
koncentraciéja — 100 000 lakosra jutd egészségligyi munkas

Foon

Gydgysze

egészsé, Orvosok Fogaszok A
& 9 = részek

] erbia 1104 285 33 25 13 a0 EE1 7
W K azdnazathial | 11 281 34 27 21 a2 688 8
o Vajdasa‘g ave 223 28 20 5 a3 532 &

Forras: Institut za Javno zdravije Srbije ,Dr Milan Jovanovi¢ Batut®:
Zdravstveno-statisticki godiSnjak Republike Srbije 2006. Beograd:
Elit Medica, 2007.
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A munkaeréhiany:.

— nagy a szakorvoshiany (féleg a kisebb kbdzségek eseté-
ben). Ez szintén a teruleti marginalizalédas hatasaval ma-
gyarazhaté, de az egyetemi kdzpontok rossz terlleti kon-
centraciojaval is.

— Hianyszakmak: szemész, belgyogyasz, ndgyogyasz, pszi-
chiater, réntgenoldgus, orr-fil-gégész, gyermekfogasz, men-
t6-szakorvos, gyermekgyoégyasz.

— Oka az elmult 15 év nem megfelel6 humaneréforras-
politikajara, minisztériumi megszigoritasokra vezethetd
vissza. Varhaté lesz a szakorvosok tovabbi elvandorlasa
a magasabb juttatasok miatt a maganszféraba.

— Kiilon meg kell emliteni a gyogyszerészhianyt, aminek két
oka van. Eleve kevés az okleveles gyogyszerész, és inkabb
maganpatikakban helyezkednek el, vagy nyitnak gyégyszertarat.

— Hianyossag mutatkozik a féiskolai végzettségii szakembe-
rek teriiletén (pl.: f6iskolai réntgentechnikus). A nyugati gya-
korlattal ellentétben, nalunk még mindig nagy a szakadék a
kozép- és fels6foku végzettségii egészséqgiigyi munkasok
koz6tt, annak ellenére, hogy az alapszabalyzat, illetve a mun-
kahelyi leirasok alapjan az osztalyvezetd névérek is féiskolai
végzettséggel kellene hogy rendelkezzenek. Ennek oka a
féiskolai szintii egészségiigyi képzés hidanya a régiéban.

— Az egészségugyi technikusok esetében az altalanos névér-
képzés mellett szakositott, sziik-szakképzett kaderekre
lesz egyre inkabb sziikség: aneszteziolégus, transzfuziés
asszisztens, sziilészné, miités asszisztens, hazi apolas-
ra szakosodott névér, geriatriai apolo stb.

— Hianyszakmaként kezelik a gépkocsivezetést is (B, C, D
kategodriakkal).

— A tobbi, idészakonként megjelené hianyt az intézmények
gyorsan megoldjak a munkaeré-piaci ,,spontan kinalattal”.

Az egészségugyi terlileten jelentkez® pillanatnyi allaskina-
latok: szakorvosok (réntgenologus, belgyégyasz, mentd-szak-
orvos, maganpraxisokban konzulens szakorvosok, amelyek
hianyszakmaknak szamitanak: immunologus, tlidé-szakorvos),
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osztalyvezetd fénbévérek — fbiskolai végzettséggel, szakositott,
Szlik-szakképzett kaderekre lesz egyre inkabb szlikség: aneszte-
ziolégus, transzfuzids asszisztens, szlilésznd, mitds asszisztens,
hazi apolasra szakosodott névér stb., gépkocsivezeték (B, C, D
kategoriakkal). Az egészségligyi intézmények tevékenységének
Lracionalizalasaval” a specialista szolgaltatasok szamat csokken-
tették legradikalisabban, valamint a stacionar jellegl betegellatast
(mar évekkel korabban) — igy sok kbézség csak egészséghazat
mikodtet. A tdérvény elblatja sirgésségi csapatok verbuvalasat,
amelyhez szikség mutatkozik felkészllt, specialis tudassal ren-
delkez6 egészségugyi munkasokra: gépkocsivezetbre, siirgbssé-
gi névérre-asszisztensre, ments-szakorvosra.

Az allaskinalatok meghirdetésének modozataikozul az egész-
séglgyi intézmények altaldban két-harom format alkalmaznak:
Ujsaghirdetések, munkakozvetitd irodak, illetve a személyes isme-
retségen alapuld allasajanlasok. Fontos, hogy allamilag akkreditalt
intézményben diplomazottrél/érettségizettrél legyen mindenképpen
sz, vagy nosztrifikalt diplomaval rendelkez6 személyrdl.

A diplomanal sokkal fontosabbak azonban a kdvetkez6kben
O0sszegzett szakmai kvetelmények, kompetenciak:

— Szerb és magyar nyelvtudas mellett mas nyelvek ismerete,

—a szamitégép-hasznalat (mar az egészségligyi munkasok
kérében is),

— minden munkassal szembeni kdvetelmény a lojalitas, szak-
mai alazat, szakmai érdekeltség, flexibilitas, kreativitas, kom-
munikacios készseég, szervezdi készség stb.,

— hajlandésag a tovabbképzésre, a szakmai tudas fejlesztése,
Uj eljarasok, modszerek elsajatitasara, tehat egy flexibilis,
rugalmas magatartas tanusitasa a munkavallalok esetében,

— ,Legyen a munkavallalo tapasztalt, nyitott, széles latokord,
rugalmas, (gyes, mindent tudjon, amit a szakma megkéve-
tel. Korhatér, nemi megkilénbéztetés nincs. Szakmai érde-
keltség, alazat és tiirelem, valamint a kommunikacio — ezek
a legfontosabb elvarasok” — egy maganpraxis vezetéjének
véleménye szerint.
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Tovabba a piacképes képzés jellemzbit megjelenité kompeten-
ciak: gyakorlatorientalt, rugalmas, sok — a kbzvetleniil eladhato
tudasra éplil6 készség/tudas, (ez nalunk hianyos, belsé trénings4),
Szakosodas, specialis, piaci igenyekhez idomitott szakok.

A pillanatnyi munkaeré-feleslegek az allami intézményekben
elsésorban a fogaszati szolgaltatas racionalizalasa/munkaeré
leépitése kovetkeztében jelentkeznek. Az egészségligyi intéz-
mények ,kételez6 (és egyben maximalis) szakmakeresletét”
»SZakmakapacitasat” az egészségiigyi intézmények szerve-
zésére vonatkoz6 normativak definialjak.85 Az itt meghatarozott
iranyelvek alapjan, a vizsgalt régié lakossaganak viszonylataban
feleslegek mutatkoznak a kbvetkezd kaderekbdl: laborans-techni-
kus, fogtechnikus, egészségligyi technikus (névér), segédszemély-
zet (takaritondk), adminisztrativ munkasok, technikai munkasok.

A kbézépiskolai veégzettségliek kbzott erezhetd leginkabb a
tuljelentkezés. Az egeszséqligyi intézmények a minisztérium altal
meghirdetett Racionalizaciés Program alapjan 2011-ig meg kell
hogy oldjak a munkafeleslegeket érinté problémat. Sajnos, pont
a feleslegeknek titulalt képzettségii kadereknél van tuljelentkezés
munkavallalasi igény szempontjabol: legtébb az egeészseglgyi
technikus, adminisztrativ munkas és takaritoné. A szakképesi-

84 Az intézményen bellli tréning, gyakorlati bevezetés szerepe szintén fel-
értékelédik. A fiatal palyakezdék gyakorlati, kodzvetlen tudasatorokitésre
valo felkészitése kilén odafigyelést kdvetel a humaneréforras-menedzs-
ment részér6l, intézményen belul. Ez hianyzik a mi intézményeinkben. Az
egészséguligyi dolgozok, technikusok Uj tevékenységi korérdl szamol be a
.NOvérség — Sestrinstvo” folydirat. Sziikségletként fogalmazddott meg az
egészségligyi apolé — edukator tevékenységi kor intézményesitett formaja.
Ezek az oktaté névérek az iskolai eléaddkkal kardltve, kilon szerepet vallal-
nak a tanulok gyakorlati felkészitésében. (Az egészségligyi névérek és tech-
nikusok els6 kongresszusan elfogadott — tovabbi standardok és normativak
kidolgozasat el6revetité metodologia). Radojevi¢, D., et al.: Prikaz delokruga
rada VMS - Zdravstvenog vaspitata — edukatora = Sestrinstvo 5. évf. 2008.
14. sz. pp. 24-26.

Pravilnik o blizim uslovima za obavljanje zdravstvene delatnosti u zdravstve-
nim ustanovama i drugim oblicima zdravstvene sluzbe = Sluzbeni glasnik
RS br. 43/06.
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téssel nem rendelkezbknél is jellemzé a tulkinalat. A magan-
rendel6kben idényjellegiivé valik a kbzépkader sziikségessége,
id6szakos feleslegnek titulalhaté. Elsésorban a kis magyarlakta
kdzségek esetében a szakmakinalat kedvezétlen (nem kielégi-
t6) teriileti alakulasa a jellemzd, magas a kiegészité munkakat
folytatok aranya (nyugalmazott, bedolgozd, masodmunkat val-
lalok). Ez megfelel6 szakmakindlat esetében nem jelentkezne
egyik intézmény szintjén sem.

Az észak-vajdasagi régio statisztikai adatait vizsgalva megalla-
pithatéak a human kapacitasok hianyossagai az egészséglgy és
a szocialis védelem terlletén. A jelenlegi alkalmazottak szakkép-
zettsége, tapasztaltsaga megfelelének mondhatd. A k6zépkaderi
ellatottsag jo, viszont a féiskolai végzettségii szakemberekbdl
hiany mutatkozik. Az interjuk is alatamasztottak azt a tényt, hogy
az északi régidban a szakmakinalat féiskolai végzettségli kadereket
a szukségleteknek megfeleléen nem tud felvonultatni. Az egészség-
ugyi technikusok esetében viszont hianyzik a specifikusabb, sza-
kosodott, sokszor felel8sségteljesebb munkavégzést megkdveteld,
tovabbi iskolavégzettséget alatamasztd diploma/bizonylat. Sziikség
van szakosodott és magasabb végzettségii asszisztenciara a
régio egészségqligyi tevékenységét folytatd intézményekben.

Az alkalmazottak betanitasdaban, tovabbképzésében,
atképzésében valamennyi egészségligyi intézmény aktivan
szerepet vallal. Az elmult évben az allami egészségugyi intéz-
ményekben az egészségugyi munkasok nagy hanyada részt vett
valamilyen tovabbképzésen. Ezeket a tovabbképzéseket akkre-
ditalt — egészségugyi — és mas jellegli edukacioval foglalkozé
intézmények szervezték. A kbvetkez6 képzési formak jelennek
meg az intézmények esetében:

— orvosok szakositasa (allami orvostudomanyi egyetem kere-

tei kozott),

— posztgradualis képzés a menedzsment, illetve a szakorvo-

sok részére (allami egyetemeken),

— meglévé munkaeré atképzése kbzépiskolai/fbiskolai keretek

kézott (adminisztratorok atképzése gyogyszerész-technikus-
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sa, réntgentechnikusok fétechnikussa, altalanos egészség-
ligyi technikusok atképzése transzflziés asszisztenssé stb.),

— csokkentett raszammal futd (éves) tovabbképzés (pl. euro-
pai unios adminisztratorképzés),

— szamitégép-hasznalati tanfolyamok (helyi munkasegyete-
mek, szamitégépekkel foglalkozé cégek szervezésében),

— kételezé jellegl, szakmai, par napos tovabbképzések,
Szakmai-kondicionélo tréningek (orvosoknak, kényvelbknek,
Jjogaszoknak, laboransoknak, néveéreknek, sziilésznbknek,
gyogyszerészeknek, karbantartbnak — biztonsagfelel6snek
stb.) az agazati érdekképviseletek (Szerbia Egészségligyi
Intézményeinek Kamaraja, Szerb Orvostarsasag, Szamve-
vészévetseq), illetve a szakszervezetek szervezésében,

— gyakornokok vizsgaztatasa a Kozegészségugyi Intézetek-
ben (Zavod za javno zdravlje) Szabadkan és Nagykikindan,

— gyogyszerforgalmazok szponzoralasa alatt futé oktatasi jel-
legli eléadasok, gyégyszerbemutatok, demonstraciok stb.,

— belsé tréningek (tlizvédelmi, mlszerhasznalati stb.) a kollek-
tiva tagjainak vezetésével,

— meghivott el6adok/orvosok/kiemelkedS szaktekintélyek
intézményen beliili, nem formalis el6adasai,

— a folyamatos tovabbképzéseken — pontgyjté eléadas-soro-
zatokon torténd részvétel (a Kamara kezdeményezésével).

Pozitiv példaként emlitend®, hogy az Egészségligyi Névérek és
Technikusok Szakszervezete szintjén megfogalmazddott egy belsé
igény a magyarkanizsai Egészséghazban — tervkezdeményezés
formajaban, hogy az idei évtdl belsé képzéseket szervezzenek az
egészseqlgyi technikusok szamara, ahol akkreditalt intézmények
elismert elbadoi tartananak elbadasokat, tovabbképzéseket.

Megfelel6 megoldasként szolgalhatna az oktatasi intéz-
mények akkreditalt képzési keretein beliil szaktekintélyeket
felvonultatd, szolgalatkész, mobil képzési halé miikodtetése,
hasznos tréningeket, elbadasokat szervezve, racionalizalva ez-
altal az intézmény kéltségeit, amelyek a foglalkoztatottak utazta-
tasa, elszallasolasa soran jelentkezik az ilyen — orszagkdzpontu,
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centrumiranyultsagu képzések esetében (Belgrad, Vrnjacka Banja,
Zlatar, Zlatibor).

Egyik interjualany elmondasa szerint, ,,a j6vében szervezendé
elbadasok minden témaban mondhatnanak vjat az egészségligyi
dolgozdknak: »az altalanos orvosoknak hasznos, alkalmazhato,
mindennapi dolgokrél kell hogy széljanak ezek az elSadasok,
masrészt helyet kellene adni az ujdonsagoknak is a sziikebb
specializalt agakban (pl. endoszkdépos szinuszoperacié az orr-
flil-gégészetben, lézeres szemmiitét a szemészetben)«. Fontos,
hogy szakorvosok, j6 szakemberek adjanak eld, és a fontos prob-
lémakrol beszéljenek.”

Célszerli és mérvado véleményt mutat egy masik interju tar-
talma: ,Olyan mindennapi témakat tartok még fontosnak, ame-
lyekben akar a k6zOs tapasztalatcsere is sokat segithet kollégak
k6zott. Példaul a belgybgyaszat minden teriilete, Ujraélesztési
kurzus, szemészet, ginekologia, neuropszichiatria (agyvérzeés,
trombdzis felismerése nem egyértelmii esetekben), pszichologus/
pszichiater segitsége a fliggéségi betegségek kezdeti kezelésé-
ben (pl. tanacsok, hogy tudjon egy beteg a cigarettarél lemondani
otthoni kériilmények kbzétt, terapia nélkdl) stb.”

A nem megfelel6 munkaképességgel rendelkezé alkalma-
zottak szamdra az intézmények hajlandéak a tovabbképzése-
ket/atképzéseket/szakositasokat finanszirozni. A munkaltaté a
jovében elsdsorban orvosok szakképesitését finanszirozza majd,
valamint nagyobb szamu dolgozonak szervezett egészseglgyi
témakori oktatast. A munkaltatok szamara idealis volna az egész-
ségligyi intézmény teriiletén megszervezett, tomeges, csopor-
tos folyamatos edukacio. Az ilyen jellegii el6adasok altal lehe-
téség nyilna a foglalkoztatottak szamara eldirt licenc megszer-
zéséhez sziikséges pontok begyiijtésére is (164 pont — 7 éves
periddus orvosok esetében). Minden alkalmazott szamara fontos
volna un. BLS (Basic Life Support) és ALS (Advanced Life Support)
kiképzésen, tréningen valo részvétel. Ezzel ndvelni tudna az egész-
séghaz alkalmazottainak felkészlltségét a sirgéssegi esetek ellata-
saban, fliggetlendl tevékenységi koritktél, szakterlletiktdl.
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2.1.2.3. Kbézgazdasag

A széles értelemben vett kdzgazdasagi szakmak napjainkban
divatosak. Nem véletlen, hogy a magankézben levd felséoktata-
si intézmények szinte mindegyike a modern Uzleti tudomanyok
oktatasat kinalja leendd hallgatdinak. A kdzgazdaszok foglalkoz-
tatdsa nagyon szerteagazo, egyarant alkalmazzak 6ket az allami
és a maganszektorban. Az elmult évek soran a hirtelen terjedé
bankszektor nagyon sok (elsésorban) fiatal kbzgazdasznak adott
munkat.

A mélyinterjuk soran a vallalatvezeték elmondasa szerint tulje-
lentkezés van a kdzgazdaszokbdl. Kilonésen a bankszektor irant
nagy az érdeklédés, 6hozzajuk folyamatosan érkeznek az onélet-
rajzok, ezért gyakran nincs is szukségiuk a megulresedett allasok
meghirdetésére, azt a mar kinalkozo jelentkezék be tudjak télteni.

A bankokon bellli hierarchianak nagyon szigoru szabalyai
vannak: elsésorban az ott dolgozdknak biztositanak tovabblépési
lehet6séget, és a munkaeré-felvétel szinte csak az lgyfélszolga-
lati, vagy ugynoki munkakdrbe torténik. Mivel a bankok kdzpontja
kivétel nélkul Belgradban van, a munkaerd-felvételt is onnan ira-
nyitjak. Figyelembe veszik a helyi képviseletek véleményét, de a
kdézpont szava a donté.

Az ujonnan alkalmazott dolgozok, valamint a munkahelyet
valté beosztottak, néhany hét (jellemzéen egy hénap) kiképzést
kapnak a belgradi kézpontokban. A felkészités feldleli az alkal-
mazott szamitdgépes rendszer megismerését, az Ugyfelekkel
torténé kommunikacié szabalyait, fejlesztését, és mivel pénzzel
dolgoznak, a pontossagra és a felel6sségteljes munkara fektet-
nek nagy hangsulyt.

A bankok tovabbképzéseket is szerveznek: egyrészt a vallala-
ton beldl, a belgradi kézpontban, valamint a Bankok Egyesilete
és a Bank és Pénzigyi Akadémia el6adasait, szeminariumait
latogatjak évente néhany alkalommal.
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A vallalati képvisel6k véleménye szerint a kdzgazdasagi okta-
tas legfébb gyengesége térséginkben a gyakorlat hianya, klo-
ndsen egyetemi szinten. A Magyarorszagon megszerzett diploma
néhol elényt, mashol hatranyt jelent. Egy vizsgalt kényveldiroda
szerint kilféldén hangsulyosabb, gyakorlatorientaltabb a szamvi-
tel oktatasa, ugyanakkor egy vizsgalt bankban a helyi térvények
és szabalyozas ismeretét hianyoltak a kulfoldi oklevéllel rendel-
kez6knél.

Azoknal az allasoknal, ahol felséfoku kézgazdasagi diplomat
kérnek, elényt jelent, ha a jelentkezé elbtte kdzgazdasagi kozép-
iskolat végzett. A kbzgazdasagi végzettségleknél munkaerdhi-
anyrol csak magyar anyanyelvi okleveles kbzgazdaszok (mérleg-
képes konyvelbk) esetében szamoltak be. Az egyik vizsgalt val-
lalat vezetbje az egyetemi kdzgazdasagi oktatashoz a kdvetkezd
szakiranyokat javasolta:

— pénzugyi-bankar képzés (kuldn pénzugyi képzés vallalati

munkara és kiilén a banki feladatokra),

— kilkereskedelem,

— pénzlgyi menedzserképzés — bankfidkok iranyitasara.

A vallalatok kapcsolata a helyi oktatasi intézményekkel gyen-
ge. A tovabbképzéseikhez sem veszik igénybe 6ket.

2.1.2.4. Informatika

Informatikai vallalatok alatt az ilyen jellegli szolgaltatasokat
végzo, illetve kereskedd cégeket értjiik. Szamitastechnikai eszké-
zOk gyartasardl nem csak sziikebb, de tagabb térségiunkben sem
beszélhetlink, mivel a globalizal6do vilagban ez az ipar néhany
régiora koncentralédott.

A tevékenység szolgaltatéi jellegébdl adoddan ebben az aga-
zatban a meghatarozé vallalatméret a mikro- és kisvallalkozasok.
Az els6sorban szamitastechnikaval foglalkozé vallalatok tobb-
sége nagyon fiatal, az elmult egy-két évtized folyaman alakult.
A munkaerdpiacon azonban az ilyen végzettségl egyenek iranti
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nagy igényt mégsem csupan ezek a vallalatok teremtik. A sza-
mitdégépek elterjedése, azok haszndlati terlletének kibévilése
kovetkeztében informatikusra ma mar minden nagyobb szerve-
zetben szlkség van.

A nagyobb vallalatokban egész informatikai osztalyok vannak.
(A Szerbiai Statisztikai Hivatal adatai szerint Szerbidban 2007
januarjaban a legtébb informatikust a banki és biztositasi szektor-
ban alkalmaztdk.) Ezek az igények az elmult években jelentkez-
tek, és folyamatosan bévilé, fejl6dd tevékenységi agrél van szo,
amit az oktatasi intézmények kevés sikerrel kdvetnek, igy a jol
képzett informatikusok tekintetében a fejlett vildg minden részén
munkaerdhiany alakult ki.

Térséglnkben kulén gondot jelent, hogy nagyon sok szakem-
ber (elsésorban programozd) tavozott az elmult években jol fizetd
allasok és biztonsag reményében Nyugat-Eurdpaba, az USA-ba
és Kanadaba.

A szamitastechnikai vallalatok masik ismérve, hogy az igazan
fejlett piaci szolgaltatasok a nagyvarosokra jellemzéek. Ennek
megfelel§ a munkaerd-kereslet és a humaneréforras koncentralt-
saga is. Ebben a tevékenységi agban a miszaki tudas-tulcsor-
dulas (technological spillovers) kisebb telepliléseken nem johet
létre. Ellentétben mas iparagakkal (pl. gépészet) a telephely athe-
lyezésnél az ilyen profilu cégek a magasan képzett humaneré-
forras-igény miatt mindig nagy varosokba, vagy azok kérnyékére
teleplilnek. Ezért Eszak-Vajdasagban nagy alkalmazotti |étszam-
mal rendelkez6, magas szintl szamitastechnikai szolgaltatasokat
végz6 vallalatok nem alakulhatnak ki.

A megkérdezett szamitastechnikai vallalatokban az alkalma-
zottak tébbsége informatikai szakember. Ebben a vallalatcsoport-
ban talalunk szolgaltatd, kereskedd és programird vallalatokat is.
A munkaadok az allasra jelentkez6knél a kovetkezd szemponto-
kat értékelték:
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Iskolai végzettség — iranyadd lehet, de a maganvallalatok
kevésbé fontosnak értékelték, mint a jelolt ,6nerébdl” meg-
szerzett tudasat. Tobbszor is bebizonyosodott, hogy az okle-
vél nem biztositék arra, hogy az illet6 megallja a helyét az
adott munkakoérben.

Nyelvismeret — a kornyezetnyelvek ismerete mindenképp
fontos. Az angol nyelv alapszinti ismerete kovetelmény,
magasabb szintl nyelvtudas pedig csak a menedzsmentnél
és ott, ahol a gyartékkal, kulfoldi partnerekkel toérténé kom-
munikacié a munkakor része.

Gyakorlat/tapasztalat — hasonld, vagy azonos terlleten szer-
zett gyakorlat elényt jelent, azonban nem kévetelmény.
Eletkor — nagyon fontos. Idésebbeket nem szivesen alkal-
maznak, két okbdl is: a szakma folyamatos tanulast, a leg-
Ujabb technoldgiak kovetését és elsajatitasat igényli, ami az
id6ésebbek szamara nehezebb lehet. Masrészt az alkalmazot-
tak tobbsége fiatal, ezért problémat jelenthet az idésebbek
beilleszkedése.

Nem: mivel kevés né valasztja ezt a hivatast, igy a jo infor-
matikus holgyek kifejezetten keresettek, azonban kevesen
vannak. Jellemzéen ezek a vallalatok inkabb adminisztrativ
feladatkorre alkalmazzak a n6i munkaerét.
Személyiségjegyek: nagyon fontos, mivel egyfajta elhiva-
tottsagra van szikség a folyamatos innovaciok kdvetésére,
elsajatitasara. Els6sorban dinamikus, szorgalmas, motivalt,
fejlédésorientalt embereket keresnek.

A vallalatok egy része elégedett a munkasokkal, mig masok
csak egyesekkel, vagy egyaltalan nem. F6 hianyossagként a
munkahoz valé megfelel6 hozzaallas fogalmazddott meg, ami
adodhat tarsadalmi és generaciés gondokbdl, illetve az érdeklé-
dés,

a motivacio és karriercélok gyengesége miatt is.

Munkaeré-piaci helyzet

Karbantartokbdél (szamitégép-0sszerakd és egyszerlibb javi-

tasokat végz@): tulkinalat van a szakma népszerlisége miatt.
Kozépiskolai végzettség elég e feladatok ellatasahoz, de nem
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kdvetelmény, hogy szakiranyu legyen, mivel barmilyen végzettsé-
gl fiatal kbnnyen elsajatithatja az ehhez sziikséges ismereteket
és lgyesseget.

Problémamegoldé karbantartét (problémamegoldé) — nehe-
zebb talalni, mint egyszer(i karbantartot, de kielégité a munkaeré-
kinalat.

Honlapkészit6bdl szintén tulkinalat van. Az alacsonyabb igé-
ny( honlapkészités iskolai tanulmanyokat nem igényel, a fiatalok
reteket.

Programozé szakembert nehéz talalni, mivel jo logikai gondol-
kodasmoddot és hatalmas elhivatottsagot igényel.

Halozatépité szakemberbdl — a magasabban képzett halé-
zatkészité munkaerébél — hiany van, elsésorban azért, mert az
ehhez sziikséges tudast az iskolakban nagyon alacsony szinten
tanitjak, a gyakorlatot pedig nincs hol elsajatitani.

IT (informacié-technoldgia) menedzserekbdl van a legnagyobb
hiany. Vélhetéen a menedzserséghez és a szamitastechnikahoz
szlkséges készségek és képességek kildénbdzésége miatt. Ezért
nemcsak térséginkben, de az egész orszagban jellemzé ezek
,2atcsabitasa” egyik vallalatbél a masikba.

A cégek szerint minden meghirdetett ilyen jellegl allasra nagy
volt a tuljelentkezés, de a jelentkez6k tobbsége nem felelt meg
a kovetelményeknek. Az esetek tobbségében a nagy érdeklédés
ellenére nem sikerilt betblteni a meghirdetett allast. Alapvetéen
a specializalt ismeretek hianya a jellemzé, de érzékelhetd, hogy
a jelentkez6k alapvetden tulértékelik a sajat szamitastechnikai
tudasukat.

Mind a ko&zépiskolakban, mind a fels6oktatasban hianyzik
a megfelel6 szakosodas lehetésége. A vallalatok a magasabb
szintl allasokat els6sorban sajat alkalmazottaikkal igyekeznek
betblteni, de gyakran a motivacié hianya, az egyes munkakordk
kozti atjarasi hajlandésag alacsony volta miatt kénytelenek ezeket
a helyeket is meghirdetni.
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Talkinalatrél a szamitastechnikai munkaerépiacon csak
mennyiségi és nem mindéségi értelemben beszélhetiink. Jol
képzett, motivalt munkaerét kifejezetten nehezen taladlnak a
vallalatok. A Szerbiai Statisztikai Hivatal adatai szerint 2006-ban
a vallalatok 44,1%-anak adédtak nehézségei informatikus szak-
ember felvételénél, mint az a 8. abran lathato.

8. abra: Informatikus szakember-alkalmazasi gondok

Veleménye szerint melyek voltak a legnagyobb gondok az
informatikai szakemberek alkalmazasa tekintetében?

Tal nagy fizetést kértek |49 1%

Kevés kiemelkedd informatikai tudassal

4
rendelkezd jelentkezd volt. |43-U g

Nem rendelkeztek informatikai

o
munkatapasztalattal |39.7fo

Nem rendelkeztek informatikai B
szakképesitéssel 27 6%

Egyep :' 9.4%

Forras: A Szerb Statisztikai Hivatal Evkényve

Az oktatasi intézményekkel a szamitastechnikai vallalatoknak
nincs formalis kapcsolata, még a diakok gyakorlati oktatasi célbdl
tortén6 fogadasa sem jellemzd. A munkaadok kifejezetten gyen-
ge mindséglnek értékelték az iskoldk munkajat, elsésorban az
oktatas elavultsaga, a tanarok szakképzetlensége, a gyakorlati
oktatas lehetéségének hianya miatt.

Ez az egyik oka annak, hogy alapvet6en ugy értékelték: lenne
igény helyi tanfolyamok megszervezésére, azonban nem latnak
olyan szakembereket, akik az adott ttmaban megfeleld tekintély-
lyel, tapasztalattal és referenciakkal birnak.
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Az ujonnan felvett alkalmazottak betanitasa cégen belll tor-
ténik. A munkakor ellatdsahoz kotelezd tanfolyamokra elklldik
a munkavallalét, a tdébbi tovabbképzésre azonban csak a harom
hénapos probaidé letelte utan.

A vallalatok alkalmazottai rendszeresen részt vesznek tovabb-
képzéseken. Az anyagi nehézségek miatt azonban ezek els6-
sorban ingyenes, a beszallité vallalatok, a termékgyarték altal
szervezett egy-, vagy néhany napos tanfolyamok, melyeket szinte
kivétel nélkul Belgradban szerveznek.

Az interjuk eredménye azt mutatja, hogy sziikség lenne Sza-
badkan ilyen jellegli tovabbképzésekre. Hal6zatokkal és szoft-
verekkel kapcsolatban mar 6ner6bdl szerveztek is ilyen jellegi
tovabbképzést, és tovabbi terveken dolgoznak belgradi vallala-
tokkal k6z6sen, orszagos szintli szakemberek foglalkoztatasaval,
a helyi oktaték teljes mellézésével.

Ezeknek, a zommel informatikusokat foglalkoztaté vallalatok-
nak tehat nagyon specializalt, magas minéségl tanfolyamokra
lenne sziikséglk sajat alkalmazottaik tovabbképzésére, ami hely-
ben nem valdsithaté meg, mivel a célcsoport tul szik, alig néhany
érdeklédére korlatozédik. Emellett nem feledkezhetliink meg arrdl,
hogy az informatikai tudast kisebb-nagyobb mértékben sok mun-
kakorben hasznaljak a vallalatokban, és ezt a terlletet is segiteni
kellene megfelel6 tovabbképzéssel.

Példaértékiinek és sikeresnek itélheté iskola—vallalat
egyiittmiikédés

Egy miszaki tervezdiroda vezetéje arrdl szamolt be, hogy a cég
meginditasahoz nagy segitséget nyujtott az egyik informatikai fel-
s6oktatasi intézmény tanara. Mar korabban is j6 kapcsolatban vol-
tak, és a tanar felhivta a figyelmet igéretes diakjaira, valamint arra,
hogy a kulféldon mar sikeresen mikddtetett vallalat tevékenységét
végezhetné Vajdasagban, mert j6 szakemberek vannak itt is, és a
mikddési koltségek alacsonyabbak lennének.
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A cég induldsakor mind a 10 alkalmazott az adott intézmény
végzds hallgatoi kozul kerult ki, tanari ajanlas alapjan. A vallalat
mar tobb éve sikeresen dolgozik, megkétszerezte alkalmazotta-
inak szamat, és szivesen fogad nyari gyakorlatra jelentkezéket.
Mivel olyan technoldgiat hasznal, amelyet az iskolai rendszerben
nem tanitanak, ez jo lehetéség a diakoknak arra, hogy bdvitsék
ismereteiket, kiprobaljak az adott tipusu munkat, és a vallalat
vezetdje is biztosithatja az érdekl6dbk és a részben kiképzett
kezddk korébél a munkaerd-utanpotlast.

2.1.2.5. Gépészet

Munkaerd-piaci szempontbol fontos agazatrdl van sz6. A gaz-
dasagi helyzet kdvetkeztében a ’90-es évek soran a cséd szélére
kerllt gyarak oriasi munkanélkiliséget okoztak. A munkaer6-
felesleg egy része mas szektorokban talalt munkat, egy része
azonban még mindig munkanélkuli.

A megoldast manapsag elsésorban a kulfoldi tulajdona valla-
latok hazankban létesitett, gyakran tdbb szaz munkahelyet kinaloé
telephelyei jelentik. A megkérdezett vallalatok kozoétt talalunk
kisvallalatokat, valamint tobb mint 6tszaz munkast foglalkoztato
gyarat is, melyek mind magantulajdonban vannak. F6 tevékeny-
séguk: alkatrészek, pétalkatrészek, szerszamok, eszkdzok és
berendezések gyartasa.

A vallalatok szakképzett és szakképzetlen munkasokat egy-
arant alkalmaznak. A szakképzett dolgozok utanpotiasa nehézsé-
get okoz, elsésorban a kis mihelyek szamara. A munkaeréhiany
oka, hogy az egyedi gyartashoz sziukséges hagyomanyos, un.
,Kézzel hajtott” gépekhez a tradicionalis szakmak sziukségesek,
melyek a mai fiatalok kérében nem népszeriek. A fiatalok szive-
sebben tanuljak a modern, szamjegyvezeérlésli gépek kezelését,
viszont mivel ilyen szakirany is csak néhany éve létezik, ezen a
terlleten nem tapasztalhaté munkaerdé-felesleg.

A nagyvallalatok betanitott munkasokat alkalmaznak, és sajat
elmondasuk szerint nem is feltétel a munkahely betdltéséhez a
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szakiranyu iskola elvégzése. Egyrészt azért, mert maguk elvégzik
a betanitast, masrészt, mert nincs is olyan iskola, ahol a szamuk-
ra megfeleld szakositas létezne (els6sorban magas technoldgiai
kdzegl tekercselésre és szerelési munkalatokra szakositas).

A munkaeré-tulkinalat miatt még olyan gépek mellé is szak-
munkasokat vesznek fel, ahova egyébként altalanos iskolai vég-
zettség elegendd lenne. A betanitds minden esetben egy mester
(mentor) mellett térténik, és egytél harom hénapot vesz igénybe.
A munkaadok kiemelték, hogy tapasztalatuk alapjan a személyi-
ség, a munkahoz val6 hozzaallas roppant fontos.

A vaéllalatok a kovetkez6 teruleteken kuzdenek folyamatos mun-
kaerdhiannyal: marés, hegesztd, esztergalyos. Javasoltak energeti-
kai szakirany létesitését is. Erre a szakmara kdzépiskolai, féiskolai,
valamint egyetemi szinten egyarant szlikség lenne (ez utébbi Euré-
pa-szerte hiany). Az ilyen képzettségli szakemberek ellathatnak
minden tipusu vallalat energiarendszerének karbantartasat, valamint
az energiatakarékossagban tudnanak eredményt felmutatni.

Az uj munkasok felvételét a korabban jelentkezettekbdl torténd
valogatassal, az allami munkakdzvetitén keresztll, illetve egyéb
helyeken megjelentetett hirdetésekkel oldjak meg. Ahol szaznal is
tébb alkalmazott van, ott minden esetben a vallalaton kivil végzik
a jelentkezék elévalogatasat (allami vagy magan munkakozveti-
ték segitségével).

A munkasok felvételénél a vallalatok tdbbsége szakmai gya-
korlatot, néhany év tapasztalatot kdovetel meg, ezért a frissen
végzettek hatranyban vannak, de a 45 évnél id6sebbeket sem
szivesen alkalmazzak.

A friss kozépiskolai képzettekkel kapcsolatosan, elsésorban
a gyakorlati oktatds hianya miatt elégedetlenek a vallalatok.
Kiemelték: hianyoljak a tanuldmihelyeket, illetve ahol van, ott a
gépek elavultak, mert nagymértékben eltérnek az iparban alkal-
mazottaktdl.
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A legtobb vallalat a kiképzésekhez, illetve a tovabbképzések-
hez nem vesz igénybe kilsé oktatasi intézményt, vagy szerveze-
tet. A tdbb munkast foglalkoztaté cégekre jellemzé csupan, hogy
gondoskodnak a magasan képzett alkalmazottaik folyamatos
tovabbképzésérél, szakmai fejlédésérdl.

2.1.3. A mélyinterjuk értékelése

A vdllalatok alapjaban véve maguk oldjak meg az ujonnan
felvett munkasok kiképzését a vallalaton belll. Ez a leggyakrab-
ban ugy valésul meg, hogy a betanitassal egy, mar ott dolgozé
egyént biznak meg, vagy a vallalat vidéki kézpontjaban folyik a
betanitas.

A vallalatok tébbsége csak a magasan képzett munkavallaléit
kildi rendszeresen tovabbképzésre, jellemzéen ott, ahol a térvé-
nyes elbirasok megkoévetelik (mint az egészségligy), vagy ahol a
vallalat munkaja olyan, hogy a naponta valtozo térvények/techno-
l6giak ezt igénylik (pl. kdnyveldk, informatikusok).

A szervezett tovabbképzések, tanfolyamok résztvevdi altala-
ban elégedettek a szinvonallal és tartalommal. Ezek a tovabbkép-
zések jellemzéen Belgradban, vagy az orszag tavolabbi részein
torténnek, ezért a vallalat szamara az esetek tébbségében tobb-
letkdltséget jelent a munkasok utaztatasa.

Ezt a hatranyt kihasznalhatnak a helyben miikédé oktatasi
intézmények, azonban a vallalatok elmondasa szerint igény
csak akkor lenne ra, ha megfelelé6 szinvonali, naprakész
oktatast tudnanak biztositani. Tovabbi feltételként emlitették az
eléadok szaktekintélyét, az ar-minéség—érték megfeleld szintjét,
valamint a vallalat munkaja szempontjabdl megfelelé tananyagot.

A vallalatok az iskolak oktatasabdl hianyoljak a gyakorlat-
orientaltsagot. Tobb megnyilatkozas szerint sziikség lenne a
régi ,inasiskola” visszaallitasara. Nagyon fontos lenne, hogy a
toérvény ne csak kotelezéen elbirja a gyakorlat megszerzését
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a tanuldk szamara, hanem az iskolak szervezetten biztositsak
is annak lehetéségét. Néhany munkavallalé probal segiteni a
helyzeten, rendszeresen fogadnak gyakornokokat a koérnyezd
iskolakbdl, és gyakran ezek kozul kerulnek ki a leendé munka-
vallaléi.

Az allami munkakdzvetité hivatal a munkaaddknak lehet&sé-
get kinal gyakornokok kedvezményes foglalkoztatasara, valamint
munkanélkiliek atképzésére. Ezt azonban a cégek csak nagyon
ritkdn veszik igénybe, mivel az egyik feltétel az, hogy az igy
alkalmazott munkas tdbb évig nem bocsathaté el (vagy helyére
ugyanolyat kell felvenni), amit a hosszu idétartam, a folyamatosan
valtozé makrogazdasagi feltételek miatt nem mernek vallalni.

A gyakorlati tudas és az iskolak nyujtotta elméleti tudas sem
kielegitd, ez azonban nem koéthet§ egy adott iskolahoz, vagy
szakmahoz.

Uj munkaeré felvételénél a vallalkozasok mindegyike figye-
lembe veszi a korabban felhivas nélkil is jelentkez6ket, ezen-
Kivil népszerl az allami munkakdzvetitén keresztuli allashir-
detés. A személyes ismeretségen, ajanlason keresztili felvétel
elsésorban a kis vallalatokra jellemz8. A magan munkakdzvetiték
szerepe egyre terjed. Féleg azoknal a vallalatoknal van nagyobb
szerepuk, ahol folyamatosan sok allast kinalnak, illetve ahol
magasan képzett munkaerét keresnek.

A munkaaddk a jelentkezbket a kdvetkez8k szerint valogatjak:

A munkakultarat a munkaadok szinte kivétel nélkil a legfon-
tosabbnak értékelték a jelentkez6knél, noha a legnehezebben
mérhetd tulajdonsagrol van szé. Altalanos vélemény, hogy a mun-
kakultira még az iskolai végzettségnél is fontosabb. Példaként
szolgalnak azok az esetek, amikor a legjobb munkasuk az egyik
legalacsonyabb szakképesitéssel rendelkezé emberik.

A kllénb6z8 nemzetiségliek, lakhelyliek munkakulturajat ille-
téen a legtdbb munkaadd nem tudott jelentds kildnbségrél
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beszamolni. Altalanos a vélemény, hogy a falusiak szorgalma-
sabbak, jobb a munkahoz valé hozzaallasuk, de a kommunikacié
az ugyfelekkel nehézséget okoz szamukra. Erre alkalmasabbak
a varosiak. Egyetlen vallalatvezetd értékelte csak ugy, hogy a
magyar nemzetiségl munkasokkal elégedettebb a motivaltsaguk,
a munkahoz val6 hozzaallasuk tekintetében.

Iskolai végzettség: Az allasra jelentkez6knél nagyon kevesen
tesznek kilénbséget az egyes iskolak minésége kozott. Jellem-
z8en inkdbb az egyén szakma iranti érdeklédése és a korabbi
munkahelyei szamitanak. A felséfoku diplomaval rendelkezéknél
kiemelték, hogy elényt jelent, ha a kdzépiskolai tanulmanyaikat is
ugyanazon a szakiranyon folytattak.

A kulféldon szerzett diplomat a legtébb helyen elfogadjak, nem
tesznek kildnbséget, s6t a maganvallalatok még az oklevél hono-
sitasat sem kovetelik meg. Kivételt csak az olyan foglalkozasok
jelentettek, ahol a toérvényi, szabalyozasi hattér miatt mas a tan-
anyag (mint példaul a bankszektorban). Egy kdnyvelévallalat kife-
jezetten elénykeént értékelte a kulfoldi diplomat. Akik hatranyként
értékelték, azok inkabb a szerb nyelv megfelel6 szintl ismeretét,
mintsem a szakmai tudast hianyoltak a Magyarorszagon oklevelet
szerzb jelentkezdk részérél. Az oktatas egyéb mindségi tényezé-
iben senki sem tett kilonbséget a kiildonbdzé orszagokban szer-
zett diplomak kozott.

Tapasztalat: a legtdébb helyen elényt jelent az adott munka-
korben szerzett tapasztalat, gyakorlat. Tébben nyilatkoztak, hogy
kifejezetten hatranyt jelent, ha valaki az elmult években a tonkre-
ment allami vallalatoknal dolgozott, mivel ott a kevés munka miatt
a munkaszokasuk megromlott.

Eletkor: Az életkort illetéen tdbben is kiemelték, hogy szivesen
alkalmaznanak frissen végzett egyéneket, mert az 6 lelkesedésiik
nagyobb, és az elmult évek gyenge ,allami munkatempdjat” még
nem vették at.

Vannak munkaadok, akik a tapasztalat értékére ramutatva
kifejezetten kdzépkoruakat keresnek, 40—45 év felettieket azonban
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kevesen alkalmaznanak. Férfiak esetében a letoltott katonai szol-
galat gyakran feltétel.

Nem: A dolgozdkat nemek szerint nem a munkaadd, hanem
inkabb a munkahely valogatja. Egyes helyekre kifejezetten néket
(gépészetben finomabb munkakhoz, kényveléshez, adminisztra-
ciés munkakhoz), mig mashova kifejezetten férfiakat (mezégaz-
dasag, szamitastechnika, gépészet) keresnek.

Nyelv: A kornyezetnyelv ismerete csak ott volt fontos, ahol
a munkas az ugyfelekkel dolgozik. Meglepé moédon az idegen
nyelv ismeretét még a magasan képzett alkalmazottak esetében
is ritkdn kovetelik meg a munkaadoék.

Lakhely: Nem szivesen alkalmaznak vidékieket, a koételez6en
eléirt utikoltség-potiek miatt.

Nem volt egyetértés a munkaaddknal a munkaeré-piaci kina-
lat mindségét illetbéen sem. Elégedettek elsésorban azok voltak,
akik alacsony képesitési, vagy képesitéshez nem is kotott alkal-
mazottakat keresnek. Ezek a vallalatok a nagy munkanélkiliség
mellett megtehetik azt, hogy az olyan munkahelyekre is négy-
éves kdzépiskolai végzettségl embereket vesznek fel, ahol azt a
munka nem teszi szilkségessé.

A vallalatok kapcsolata az oktatasi intézményekkel nagyon
gyenge, gyakran még informalis szinten sem létezik. Egy részik
ugyan fogad gyakorlatra fiatalokat, de a vallalatok zé6me nem
valositott meg kozds képzést, tanfolyamot, konferenciat vagy
egyéb rendezvényt a szakoktatasi intézményekkel.

Ami a hianyszakmakat illeti, két részre bonthatjuk 6ket:

— Egy részuknél évek 6ta fenndll a hiany, és az utanpotlas-
ra a jelenleg tanulé generacioknal sem latni esélyt. Ezek
altalaban véve a manapsag kevésbé divatos szakmak, a
hagyomanyos mesterségek, mint pl. az esztergalyos és a
hegesztd.
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— Masik részlk, az allami szabalyozasbdl eredd, egyik naprél
a masikra megszuletd térvények kovetkezménye, amelyek
megkodvetelnek kildonbdzé végzettséget meghatarozott mun-
kahelyek betdltéséhez. Ezeket a tdbbé-kevésbé ideiglenes
hianyszakmakat bizonyos id6 elmultaval tovabb- és atkép-
zésekkel, valamint Uj szakok inditasaval az oktatasi intézmé-
nyek ellatjak, esetleg id6kdzben a térvények valtoznak meg.
Ez az adaptalédasi folyamat tdébb évet is igénybe vesz.

A jelenleg foglalkoztatott alkalmazottak szakképzettségét,
tapasztaltsagat a legtdbben kielégitének tartottak, valdszin(ileg
ezért szinte egyik vallalatnal sem szamoltak be magas fluktuacios
aranyrol.

2.1.4. Tanulségok

A vallalatok kapcsolatat az iskolakkal erdsiteni kell. A vizs-
galat tapasztalatai szerint a cégek nem kezdeményeznek targya-
lasokat, és nem is Iépnek fel igényekkel az iskolakkal szemben,
viszont mas piaci alapu vallalatoktdl igénybe veszik ezeket a
szolgaltatasokat.

Az iskolak és a vallalatok kozo6tti sikeres egyiittmiikodés
elinditasahoz gyakran egy informalis kapcsolat is elég. A kapcso-
lat elsé Iépcséje lehet a diakok gyakorlatra kildése a vallalatokba,
intézményekbe.

Az iskolaknak tébb éves szakmai gyakorlatot kellene szer-
vezniiik a didkoknak, ahol azok a késébbi munkavallalashoz
sziikséges munkakulturat is elsajatithatnak.

Igények jelentkeznek a munkaltatok részérél a kovetkezé
tovabbképzésekre:

— altalanos, agazattdl flggetlen: szamitastechnikai, nyelvi,
ugyfélszolgalati,
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— atevékenységi korukbe tartoz6 szakmai képzések —ameny-
nyiben azok a legujabb eredményeket mutatjak be, adaptal-
hato, gyakorlatorientalt formaban,

— torvények, eldirasok, szabalyok altal megkovetelt képzé-
sek: pl. a minéségbiztositas terén és az egészségugyben.

Osszegzés

A szakembercsoport elsésorban az észak-vajdasagi munka-
erBpiacra koncentralva igyekezett bemutatni a munkaadoi elvara-
sokat. A vizsgalat soran levont kdvetkeztetések kozul kiemelheté
a munkaadoék tébbségének hajlanddsaga a palyakezdék alkalma-
zasara.

A munkaadok tdbbsége megkoéveteli az idészer(i ismereteket,
rugalmas és dinamikus munkavégzést. A munkaerd iranti elvara-
sok kdzll a kommunikacios készség, a megbizhatésag, majd a
gyakorlati tudas és a szamitogépes ismeretek emelhetdek ki.

A szabad munkahelyeket Eszak-Vajdasagban leginkabb Gjsa-
gokban és a Nemzeti Foglalkoztataslgyi Hivatalnal hirdetik meg.
A munkara jelentkez8k kozil pedig leginkabb az allasinterju és
prébamunka modszerével valasztjak ki a legalkalmasabbakat. A
kilénb6zb teszteket még nem alkalmazzak széleskoriien.

2.2. A munkaerépiac néhany jellegzetességes6

A kutatés kiterjedt az észak-bacskai munkaeré-piaci felmérés
és a magan munkakdzvetitd irodak adatainak elemzésére. Az
elemzésben talalhaté informacidészerzé esettanulmanyt tablaza-
tos intézménykimutatas képviseli, mig az elemzés/6sszegzés
szoveges formaban készilt el.

86 Kutatasvezeté és a tanulmany iréja Kovacs Krisztina, a Pécsi Tudomany-
egyetem PhD-hallgatdja.
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Ahhoz, hogy folyamatos esettanulmany szulethessen, az
elvégzett terepkutatast meg kellene ismételni jovére is, vagy
legalabbis a szerbiai Felnéttoktatasi Torvény meghozatala utan.
A jelen esetben a szakembercsoport nem foglalkozhatott beru-
hazasi, vagy atszervezési problémakkal, hiszen ahhoz hosszabb
megoldasi id6t kell tekintetbe venni és elfogadott intézményi halé-
zatot. Ebben a vizsgalatban az esetek leirasa és a tények kbzlése
volt a f6 célunk.

2.2.1. A munkaerdépiacot szabalyozo térvények

A modern munkajogra a haromoldalusag elve (tripartizmus) jel-
lemz8, amely azt jelenti, hogy a munkaaddkon és munkavallalokon
kivil az allam is fontos szerephez jut, mivel az 6 feladata ellen&riz-
ni a két fél viszonyait és a megfelelé munkakorilményeket.

Jugoszlavidban a Il. vilaghabori utan dénigazgatasu szocia-
lizmus jelleglinek nevezett munkalgyi viszonyokat alakitottak ki,
melyeket elvben az dnigazgatas, a teljes foglalkoztatottsag és a
tarsadalmi tulajdon jellemzett. Az 1990-es haborus évek kdvet-
kezményeként a munkasok jogai nagymértékben megvaltoztak.
Az igen elterjedt tarsadalmi munkaviszonyt felvaltottak a feketepi-
ac térvényei, és a polgarok jelentés része ily médon kényszerdilt
boldogulni. A haborus idészakot kdvetéen Szerbia maganositasat
szorgalmazé térvénycsomagokkal egyitt 2001. december 12-én
meghoztak az Uj munkajogi torvényt, majd 2003. aprilis 1-jén a
nyugdijakat és a szocialis ellatast szabalyozé térvényt. Ezekkel
0sszhangban az orszag munkaeré-politikajara a liberalizmus lett
jellemzé, mivel egyre kevesebb a status jellegli jog, és egyre
nagyobb szerephez jutnak az egyéni munkaszerzédésekben
megfogalmazott jogok.

Vajdasag munkasainak helyzete Szerbia munkajogi torvé-
nyével van szabdlyozva, amely Szerbia Kbéztarsasag Hivatalos
Kdzlényének 70/2001. és 73/2003. szamaban jelent meg. Ennek
viszont szamos hidnyossaga van, amelyek kozul a legszembetU-
nébbek a kdvetkezbk:

154



Kutatasi eredmények elemzése

* nem szabalyozza az allami szektorban dolgozok helyzetét,

* nem biztositja teljes mértékben a tripartizmus elvét,

nem tartalmazza a szocialis dialégus lehetéségét,

« relativizalja az eddigi abszolut jogokat®’ (pl. a n6k munkaval-
lalasaval kapcsolatban felmerilé abszolut jogokat).

A fentieken kivil az Gj munkajogi torvény meghozatalakor még
ellentétben allt az akkor érvényben 1év6 szdvetségi torvenyekkel,
es ezzel veszélyeztetve volt a jogallamisag is. 2003. julius 10-én
hoztak meg az uj foglalkoztatasi és munkanélkiliségre vonatkozo
biztositast szabalyozé torvényt. Azonban ez a jogszabaly sem
mondhatd tokéletesnek, mivel szintén rendelkezik bizonyos hia-
nyossagokkal: az Uj jogszabaly sem tartalmazza a szocialis dial6-
gus lehetbségét, és valdjaban a munkaadokat kedvezményezi a
munkavallalokkal szemben.

Ujdonsagnak szamit azonban a kézmunka fogalmanak meg-
hatarozasa, mivel az uj torvény értelmében a kbézmunka nem-
csak az utakon és a toltéseken végzett munkat oleli fel, hanem a
mozgasseérultek segitéseét, valamint a miemlékvédelemben és a
kornyezetvédelemben kifejtett tevékenységet is.

2.2.2. A munkaerépiac szerepldi

A munkaerdpiac f6 szerepldit a munkaaddk és a munkavalla-
6k képezik, valamint az allam, amely a koztik felallitott viszonyt
ellenérzi. Ezenkivll a munkaerépiacon mas résztvevék is jelent-
keznek, akiknek alapvet6 célkitlizését képezi a munkaerépiacon
jelen levd kereslet és kinalat kozotti kozvetités, valamint a részt-
vevlk érdekeinek a képviselete is.

A munkaerépiac szerepldi kozé alapvetben olyan intézmények
eés szervezetek tartoznak, mint a Nemzeti Foglalkoztatasugyi

87 Abszolut szerkezetli jogviszony: csak a jogosult személye van meghataroz-
va, vele szemben mindenki kotelezett, a kotelezettség tartalma alapvetéen
negativ. A személyi jog és a dologi jog kérében fordul el.
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Hivatal (Nacionalna sluzba za zapoSljavanje), allami és magan-
tulajdonban levé munkakoézvetitd irodak, Foglalkoztatasi Tanacs
(Savet za zapoSljavanje), munkavallalok érdekvédelmi szerveze-
tei és szakszervezetei, valamint a Kéztarsasagi Munkaeré-piaci
Intézet (Republicki zavod za trziste rada).

a) Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal
(Nacionalna sluzba za zaposljavanje)

A Belgradban székel6 intézmény f6 feladatai k6zé tartozik az
adminisztrativ teend6k mellett a foglalkoztatottak biztositasa, k6z-
vetités a foglalkoztatas soran, a kilféldi munkavallalas segitése
és a kulféldi munkavallalok szerbiai munkavallalasanak engedé-
lyezése, tovabbképzések szervezése, ellenérzés és az dnkéntes
biztositas kivitelezése.

A Nemzeti Foglalkoztatastigyi Hivatal (NFH) szabadkai fiok-
intézete szerint az észak-bacskai korzetben igen j6 az egyutt-
mikodés az oktatasi intézményekkel. Egyes feln6ttképzeési
intézetek esetében, mint amilyen a szabadkai Szabadegyetem
(Otvoreni univerzitet) és a topolyai Centar za obrazovanje i
razvoj preduzetnidtva, mar hosszu multra tekint vissza az egyutt-
mikodés.

Az NFH szabadkai fiokintézete 2007 folyaman tébbféle egytt-
mikodést valdsitott meg a kévetkez figyelemre mélté szakmakat
oktatd kézépiskolakkal:

» Mliszaki Kdzépiskola, Szabadka — hegeszték, esztergalyo-
sok szakképesitése;

» Egészségligyi Kézépiskola, Szabadka — egészségligyi névér
— apolé;

* Politechnikai K6zépiskola — acsok;

» Vegyészeti-technoldgiai Kdzépiskola — ruhakészitok.

A 2008-ban tervezett egyuttmikodések kiterjednek a szabad-
kai Kbzgazdasagi Kézépiskolara is.
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Az NFH szabadkai fiokintézete szerint az emberek kérében
nagy az érdeklédés az informatikai képzés, az angol nyelvtan-
folyamok, az egészségligyi névérek — apoldk képzése, az admi-
nisztrativ feladatok ellatasara torténé atképzések és tovabbképzé-
sek, valamint a kdnyvviteli szolgaltatasokat vegzék képzése irant.
Joval kevesebben érdeklédnek a gazhegeszt6, segédacs és
kémives, kdzépfoku magyar és német nyelvtanfolyamok irant.

A képzések és a hozzajuk tartozé programok tervezése és
azok megvaldsitasa egyrészt a munkaerépiac szlikségletei alap-
jan, illetve a munkaadok felkérései alapjan térténnek.

El6rejelzések alapjan a 2008-as évre dsszesen 70 személy
atképzését és tovabbképzését tervezik a munkerdpiac igényeinek
megfelelen: Ggyviteli titkar (Szabadka — 20), ugyviteli kdnyvek
vezetése (10), hegeszt6 (20), egészséguigyi ndvér — apold (16)
és CNC-gépkezel6 (10).

Mint mar emlitettiik, az NFH szabadkai fiokintézete nyitott
arra, hogy a munkaadod kulén kérésére is szervezzen képzése-
ket. Az eddigiek soran az ATB Sever Rt. és a BN BOS Factory
Kft. felkérésére szerveztek e vallalatokra szabott képzési progra-
mokat.88 llyen esetekben az NFH koételezi a munkaadét, hogy a
tanfolyamot sikeresen elvégzett részvevdket az adott munkakor-
ben alkalmazza a vallalat. E képzések iranti érdekl6dés mértéke
elsésorban a szdban forgo vallalat altal kinalt munkafeltételekkel
van meghatarozva.

Az NFH szabadkai fidkintézete altal szervezett tanfolyamokon
az oktatas az elmult idészakban kizardlag csak szerb nyelven
tortént.

88 Munkaadodk kérésére lebonyolitott képzések: lakatos — ATB Sever, Szabad-
ka (9 résztvevd), sortekercsel6 — ATB Sever, Szabadka (11 résztvevl) és
kisegit6 labbelikészitd — BN BOS Factory, Bajmok (8 résztvevd). A 2008. év
folyaman 5 vide6-operatér és vago, valamint 25 varré képzése van tervben.
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a) Az NFH az érdekl6d6k szamara alap-, kozép- és fels6foku
idegen nyelvi képzéseket is szervez. A tervezett és meg-
valésult nyelvtanfolyamokat elemezve elmondhatd, hogy
a legnagyobb érdeklédést az angol nyelvi tanfolyamok
valtottak ki. A magyar nyelvtanfolyamok irant nagy volt az
erdeklédés 2006 soran, viszont a kdvetkezd évben ez igen-
csak csokkent, és igy a 2008-as évre tervezett nyelvtanfo-
lyamok koézt mar csak angol nyelvili képzés szerepel, és 20
érdeklédére szamitanak az NFH-nal.

21. tablazat: Megvaldsult nyelvtanfolyamok és a tanfolyamon
résztvevék szama — 2007.

Angol Német | Magyar | Olasz
Alapszintl nyelvtudas 313 116 104 12
Kbzépszintl nyelvtudas 417 56 118 8
Fels6foku nyelvtudas 165 38 664 2
Osszesen 895 210 886 22

22. tablazat: Tervezett és megvalositott nyelvtanfolyamok
és a tanfolyamon résztvevék 2006-ban

Nyelvtanfolyam
Angol nyelv — Magyar nyelv —
Helyszin koézepfok kozépfok
Szabadka 20 20
Topolya - 12
Osszesen 20 32
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23. tablazat: Tervezett és megvalésitott nyelvtanfolyamok
és a tanfolyamon résztvevék szama — 2007.

Nyelvtanfolyam
Angol Magyar Német
nyelv — nyelv — nyelv — Osszesen
koézépfok kézépfok kézépfok
Tervezett 20 15 15 50
Megvalésitott 20 0 9 29

b) Az informatikai képzések irant is nagy az érdeklédés,
egyrészt az alapvet6 szamitogépes ismeretek elsajatitasat
elésegitd, masrészt pedig a magasabb foku szamitégép-
ismeretet feltételez6 — egy-egy konkrét programcsoma-
got hasznald szakositott informatikai képzések irant is. A
jovBben (2008. évben) az informatikai képzéseket illetéen
Szabadkan 20 résztvevére, mig Topolyan 10 résztvevére
szamitanak az NFH el6rejelzései alapjan.

24. tablazat: A tervezett és megvaldsitott informatikai
képzések 2006-ban

Alapfoku informatikai képzés
Helyszin
Szabadka 35
Topolya 15
Osszesen: 50

Szakositott informatikai képzés

Helyszin Weboldalak keszitése AutoCAD 2005
és adminisztralas
Szabadka 20 20
Topolya 10 17
Osszesen 30 37

159



Empirikus kutataseredmények

25. tablazat: A tervezett és megvaldsitott informatikai

képzések 2007-ben
Alapfoku
.. informatikai
AIapfok.u |r)for- ismeretek MS MS MS
matikai .
. hallaskaro- Access | Excell | Excell
ismeretek .
sultaknak és
siketeknek
Hely- Sza- Topo- Sza- Sza- Sza-
szin | badka | lya Szabadka | - a | badka | badka
20 10 9 20 10 10

c) Egyéb, az NFH szabadkai fiokintézete altal megvalositott
képzések és a résztvevék szama: ugyviteli titkar (Szabad-
ka — 1489), Ugyviteli konyvek vezetése (15), hegeszté (20),
egeészseégugyi névér — apolé (20), CNC-gépkezeld (10).
Régi mesterségek képzése: kovacsoltvas és egyéb fémek
mivészi megmunkalasa (3), famegmunkalas (2), butorok
restauralasa és kidolgozasa (2), lampak, lampaburak és
egyeéb fényforrasok kidolgozasa (2), cipész (2).

d) Erdekl&ddk hianya miatt nem megvalésitott képzések: ligy-
viteli titkar (Topolya — 6), gazhegeszt6 (20), villastargonca-

kezel6 (10), épitkezési gépek kezelése (10), acs (15).

b) Munkakozvetité irodak

A munkakdzvetitd irodak adminisztrativ teendbket végeznek.
A sulyos gazdasagi helyzet miatt a munkaaddk nem tudnak sem
hosszu, sem kdzéptavu terveket késziteni. Megfeleld tervezés hia-
nyaban a munkakozvetiték nem tudjak felmérni a jovébeni potenci-
alis munkaeré-szukségleteket, és igy sem a munkavallalok, sem az
iskolarendszer nem tud alkalmazkodni a jovébeni elvarasokhoz.

89 A zardjelben szereplé szamok az adott képzésben résztvevék szamat mu-

tatjak.
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Szerbia térvényei lehetévé teszik a magan- vagy jogi szemé-
lyek altal alapitott munkakozvetité irodak mikodéseét is. Ezek a
kovetkez6 feladatokat lathatjak el:

* az érdekl6dbk ertesitése a munkalehetségekrol,

» kozvetités a munkavallaldk és a munkaadok kozott,

» szakmai orientacioé és tanacsadas,

» tovabbképzések szervezése,

« a foglalkoztatasi politika programjanak megvaloésitasa,
« kilfoldi munkakozvetités.

A munkakdzvetitd irodaknak szorosan egytitt kell mikddnitk a
Nemzeti Foglalkoztatasugyi Hivatallal.

A magan munkakozvetitd irodak alaposan feltérképezik az
ugyféljeldltet, hogy pontosan milyen munkavallalét szeretne, és
milyen feltételeket tud neki nyujtani. Ha agy latjak, hogy az tgyfél
kérése nem teljesithet6, akkor igyekeznek rabirni, hogy médositsa
az elképzeléseit. Sokszor a beszélgetések soran veszik ra az tgy-
feleket arra, hogy ne a fels6foku oklevél legyen a donté szempont,
inkabb a szakmai tapasztalat, illetve a személy ratermettsége
alapjan valasszanak a jelentkezék kozil. Néha el6fordul, hogy az
irodahoz fordul olyan cég is, amely masik cég alkalmazottjat sze-
retné elcsabitani, és az irodaval kivanja kdzvetittetni a kérését.%0

c) Foglalkoztatasi Tanacsok (Savet za zaposljavanje)

A Foglalkoztatasi Tanacsokrél szolo torvénnyel dsszhangban
Tanacsok létrejohetnek koztarsasagi, tartomanyi és helyi szinten is.
A Koztarsasagi Foglalkoztatési Tanacs feladata a foglalkoztatassal
kapcsolatos programok fellilvizsgalata, k6zmunkak és tovabbkép-
zések szervezése, valamint ajanlasok kidolgozasa a kdztarsasagi
kormany felé. A tartomanyi és helyi tanacsok hasonlé funkciét
latnak el adott régiéban vagy kdzségben. Fontos kiemelni, hogy a
Foglakoztatasi Tanacsok munkajaban részt vehetnek a munkanél-
kuliek érdekeit képvisel6 szervezetek is, de szavazati jog nélkul.

% A szabadkai magan munkakoézvetité elmondasa alapjan.
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d) Munkavallalék érdekvédelmi szervezetei
és szakszervezetei

A munkavallalok érdekvédelmi szervezetei és szakszervezetei
hazankban nem elég szervezettek, képzettek és erések a valodi
érdekérvényesitéshez. A reprezentativ szintet csak harom szak-
szervezet érte el: az Onalld, Fliggetlen, valamint a Szerb Szabad
és Fuggetlen Szakszervezetek Szdvetsége (ASNS). E szerveze-
tek féleg a tarsadalmi szektor nagyvallalataiban dolgozé munka-
vallalékat tdmoritik. Az Ujonnan alapitott kis- és kdzepes magan-
vallalkozasokban érdekképviseleti szervek nem mikddnek.

e) Koztarsasagi Munkaerd-piaci Intézet
(Republi¢ki zavod za trziSte rada)

A Koztarsasagi Munkaerd-piaci Intézet uj, a XXI. szazad kihi-
vasait figyelembe vevé mddszerekkel prébal segitséget nyujtani
az elhelyezkedésben. Az Intézet a kbvetkezd Ujfajta modszereket
alkalmazza a munkasok allaskeresésének segitésében:

» tanacsot adnak az allasinterjura vald felkésziléssel és a
szakmai Onéletrajz 6sszeallitdsaval kapcsolatban,

* tajékoztatjak az érdeklédbket a tovabbképzési és atképzési
lehet6ségekrél,

« allasborzéket szerveznek, ahol a munkat keres6k és a mun-
kaadok kdzvetlen kapcsolatba kertilhetnek,

* a régota munkanélkilieknek kulén klubokat szerveznek, ahol
a jeldltek alaposabban fel tudnak készulni az allaskeresésre,
kozvetlen kapcsolatokat épithetnek ki, és fejleszthetik moti-
vacidjukat és dnbizalmukat,

* tovabbképzési lehetdséget is nyujtanak az érdekléddknek.

A tovabbképzési programok két nagy csoportjat kilonboztethet-
juk meg: a készségfejlesztd tréningeket és a szakmai képzéseket.

A készségfejleszté tréningek lehetéséget adnak az érdekl6-
déknek, hogy fejlesszék a mai kor alapkdvetelményének szamitéd
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szamitogép-hasznalatot és idegennyelv-ismeretiket. Az emlitett
intézet azon munkanélklliek szamara, akik sajat vallalkozas
inditasan gondolkodnak, kulén tanfolyamot szervez, valamint a
vallalkozo6i alapismeretek atadasa mellett vallalkozoi k6zpontokat
is kialakit, ahol az érdekl6d6k késdbb is tanacsot kaphatnak val-
lalkozasuk sikeres mikddtetéséhez.

A szakmai képzések két nagy teriletet dlelnek fel: az 6nalld
munkara felkészité gyakornoki és volontér programokat, valamint
a szakmai tovabbképzéseket. Az 6nallé munkara felkészitd képzés
célja, hogy az egyének a munkaadé segitségével felkésziilhesse-
nek az 6nallé szakmai munkara, és ezt a program lejarta utan a
gyakornoki vizsga letételével bizonyitsak. Az érdekl6dék a munka-
adok altal 6sszedllitott és az intézet altal jovahagyott ismereteket
biztositja. A szakmai tovabbképzéseket az intézet munkatarsai
aszerint csoportositjak, hogy egy adott munkaadé konkrét szik-
ségleteit figyelembe vevd képzésrél van-e sz, vagy pedig altala-
nos, a munkaerdé-piaci helyzetet figyelembe vevé programrél.

2.2.3. A foglalkoztatottsag és a munkanélkiiliség
alakulasa az észak-bacskai kbrzetben

Az aktiv lakossagra vonatkozé adatok alapjan az észak-bacs-
kai kdrzetben 2006 folyaman 55 423, a 2007-ben pedig 55 423
személy volt munkaviszonyban. 2006-ban atlagosan 26 845 mun-
kanélkuli, 2007-ben pedig 19 865 munkanélkuli volt nyilvantartas-
ban a Foglalkoztatasi Hivatal szabadkai fidékintézetében. A mun-
kanélkiliségi rata®! 2006-ban 31,05%, mig 2007-ben 26,39%-0s
volt, amely 4,6%-0s csOkkenést jelent az el6z6 évhez viszonyitva.
A 2007. év végén az észak-bacskai régidban 15 297 személy volt
munka nélkil.

91 A munkanélkiiliségi rata nem mas, mint a munkanélkiliek szamanak és a
munkaeré-allomanynak a hanyadosa, szazalékos formaban kifejezve.
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26. tablazat: A munkanélkiiliség alakulasa az észak-bacskai régioban

Munkanélkiliek | Munkanélkiliek Munka-
Térség neve szama szama nélkuliségi
2006-ban 2007-ben rata

Szabadka 18230 9940 54,53%
kdzség

Tk‘.’.po'?’a 5836 3431 58,79%
0zség

K'lf.*.‘eg}’ es 2125 1926 90,64%
0zség
Eszak-

bacskai 26191 15297 58,41%

korzet

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal — kbzségek statisztikai
attekintése, 2008. januar

9. abra: Munkat keres6k az észak-bacskai
korzetben, havi bontasban

Munkat keresdk az észak-bacskai régidban

15.000
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Forras: Nemzeti Foglalkoztatasligyi Hivatal — kbzségek statisztikai
attekintése, 2008. januar

A 2007. év végén Szabadka kdzségben 9940 munka nélkdli
személyt vettek nyilvantartasba, s a munkat keresék 52,11%-a né.
Topolya kbézségben 3431 személy van munka nélkil, 48,84%-uk
nd. Kishegyes kdzségben 1926 személy keres munkat, és az aktiv
munkakeres6k 51,61%-a n6. Az el6z6 évhez viszonyitva a munka-
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nélkiliség Szabadka kdézségben 45,37%-kal, Topolya kézségben
41,21%-kal, Kishegyes kdzségben pedig 9,36%-kal cstkkent.

A munkanélkuliség legnagyobb mértékben azokat veszélyez-
teti, akik alacsony képzettségliek (altalanos vagy kozépiskola-
val rendelkez6k), akik 45 év folottiek, akik nem beszélnek mas
nyelvet, illetve nem ismerik a szamitégép hasznalatat. Az ilyen
egyének altalaban igen nehezen talalnak munkat. A munkanélki-
liek k6z6tt vannak a nyilvantartasban szerepld, de aktivan nem
munkat keres® munkanélkiliek, akiknek szambeli alakulasat a
kovetkez6 tablazat mutatja:

27. tablazat: A nem foglalkoztatottak a munkakeresés
ténye szerint — 2007.

Osszesen

Szabadka

Topolya

Kishegyes

Szam| %

Szam| %

Szam| %

Szam

%

Atmenetileg
munka-
képtelen

988 [5,94%

743 (6,80%

128 |3,53%

117

5,65%

Toérvényileg
szlineteld
munkaviszony

187 |1,13%

122 |1,12%

49 |1,35%

16

0,77%

Nem teljes
munkaidével
foglalkozta-
tottak

149 |0,90%

118 |1,08%

21 |0,58%

10

0,48%

Munka-
nélkuliek, akik
nem keresnek
munkat

1324 |7,97%

983 [9,00%

198 |5,46%

143

6,91%

Munkanélkli-
ek dsszesen

16621

10923

3629

2069

Forras: Nemzeti Foglalkoztatastigyi Hivatal — k6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar

A munkat keres6 munkanélkiliek munkaba allasanak idejét a
kovetkez6 tablazat mutatja:
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A munkanélkiliek nemek szerinti megoszlasa a nék ,javara”
billen, amint az abran is lathato:

10. abra: A munkanélkiiliek nemek szerinti megoszlasa
az észak-bacskai kérzetben

ferfiak
49%

nok

1%

Medgfigyelhetd, hogy a férfiak nagyobb mértékben vannak fog-
lalkoztatva a néknél.

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy a szakképzettség nélkiliek
alkotjak legnagyobb szazalékban a munkanélkilieket, s ezért
szukség van ezek képzésére. A 3. szintl szakképzettséggel
rendelkezdk esetében, valamint a kozépfoku végzettséggel ren-
delkezbk korében is megfeleléen szervezett atképzésekkel csok-
kenthet6 a munkanélkiliség aranya.

11. abra: A munka nélkiili fiatalok nem szerinti megoszlasa

1.600
1.400

1.200

1.000
800
600

B N6k
B Férfiak

400
200

18 éves 19-25 éves 26-30 éves
korig korig korig

Forras: Nemzeti Foglalkoztatastiigyi Hivatal — kb6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar
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12. abra: Kbézépkoru munkanélkiiliek nem szerinti megoszlasa

3.000
2.500
2.000
1.500 - s
B Ferfiak

1.000 4

500 A

% T 31406ves | 41-50 éves R e

korig korig
Forras: Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal — k6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar

A munka nélkuli fiatalok (30 éves korig) szama 4425, amely
az 0ssz munkanélkiliek 28,92%-at teszi ki. Az észak-bacskai
korzetet tanulmanyozva megallapithatd, hogy a munkanélkiliek
nagyobb részét alkotjak a nék. A 26—-30 éves kor kategodriajanal
a legnagyobb az eltérés a férfiak és nék kdzott. Az 50 év feletti
kategdriaban a férfiak szama jelent6s, aminek az oka, hogy a nék
a férfiaknal el6bb jogosultak nyugdijra.

13. abra: A fiatal (30 éves korig) munkanélkiiliek nem
és iskolai végzettség szerinti megoszlasa

800 +

B Nok
B Férfiak

- - = = > = =

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal — k6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar
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A szabad munkahelyek és foglalkoztatottak szamanak elemzé-
sekor a kdvetkez6 adatokhoz jutottunk:

A 2007. év végén a Nemzeti Foglalkoztatasigyi Hivatal 26 976
szabad munkahelyet allapitott meg — ebbél 16 892 meghatarozott
idére és 10 084 allandd munkaviszonyra szélt. A 2006. évben a
szabad munkahelyek szama 27 296 volt, tehat a szabad mun-
kahelyek szama 1,2%-kal csdkkent a 2007. év végén az el6zb
évhez viszonyitva.

14. abra: Szabad munkahelyek és foglalkoztatottak attekintése

Szabad munkahelyek

3.500
3.000 FF
2.500 -
2.000 -
1.500 ~
1.000 +

500 +

e = = = — = —_ m _ e — —
c 3 8 8 ¢ 5 =2 %2 &8 8 8§ 8§

Z & E & E = o E
o o > £ 2 E
Ty i1} o O S @ it
L= —— (] = Q0
T g g
Eel

szabad A
munkahelyeak

B foglalkoztatoitak

B szabad munkahelyek
2006-ban

w foglalkoztatotiak
2006-ban

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasligyi Hivatal — k6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar
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34. tablazat: Szabad munkahelyek szakképzettség szerint a 2007.
évben az észak-bacskai kérzetben

Szakképzettségi szint Bsszesen Szabadka Topolya Kishegyes
Szakképzetlen [ 8062 6167 1643 252
Szakképzetlen || 2407 2235 42 130
Szakképzetlen 10469 8402 1685 382
Kézépszint( oktatas Il 8133 7302 573 258
Kézépszintil oktatas 1V 5161 4598 429 134
Magasan szakképzett 153 146 4 3
Féiskola VI 619 569 41 9
Egyetem VI 2441 2133 257 51
Szakképzett 16507 14748 1304 455
Osszesen 26976 23150 2989 837

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal — kbzségek statisztikai
attekintése, 2008. januar

Az adatok azt bizonyitjak, hogy nagyobb a szlkséglet a szak-
képzett munkaeré, mint a szakképzetlen munkaer6 irant.

A betoltétt munkahelyek szakképzettségi szint szerint igy ala-
kultak:

35. tablazat: A betoltétt munkahelyek szakképzettség szerint
a 2007. évben az észak-bacskai kbrzetben

Szakképzettségi szint Hsszesen Szabadka Topolya Kishegyes
Szakképzetlen | 7287 5320 1668 299
Szakképzetlen || 2781 2570 109 102
Szakképzetlen 10068 7890 1777 401
Kézépszintii oktatas Il 7619 6806 512 301
Kézépszint( oktatas [V 4791 4178 456 157
Magasan szakképzett 147 137 6 4
Féiskola VI 614 561 47 6
Egyetem VI 1787 1612 155 20
Szakképzett 14958 13294 1176 488
Osszesen 25026 21184 2953 889

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal — k6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar
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36. tablazat: A szabad és a bet6ltétt munkahelyek szazalékos
megvaldsulasa szakképzettség szerint a 2007. évben
az észak-bacskai kérzetben

Szakkepzettsegi szint Oseszesen Szabadka Topolya Kishegyes
Szakképzetlen | 90,39 86,27 101,52 118,65
Szakképzetlen |l 115,54 114,99 259,52 78,46
Szakképzetlen 96,17 93,91 105,46 104,97
Kozépszintii oktatas Il 93,68 93,21 89,35 116,67
Kézépszintd oktatas [V 92,83 90,87 106,29 117,16
Magasan szakképzett 96,08 93,84 150,00 133,33
Féiskola VI 99,19 98,59 114,63 66,67
Egyetem VII 73,21 75,57 60,31 39,22
Szakképzett 90,62 90,14 90,18 107,25
Osszesen 92,77 91,51 98,80 106,21

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal — kbzségek statisztikai
attekintése, 2008. januar

37. tablazat: A legtébb szabad munkahely tevékenységek szerint

Tevékenység Ossze- | Sza- Topolya Kishe-
sen badka gyes
Kis- és nagykereskedelem 8071 7389 352 330
Feldolgozoipar 8034 6549 1131 354
Mezbgazdasag és erdészet 1424 555 859 10
;/Ze(;‘lg‘;ﬂ':tfs'gir es 993 | 955 27 11
Epitéipar 1918 1851 55 12
Oktatas 1812 1562 211 39
Forgalom és raktarozas 1121 958 113 50

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasligyi Hivatal — k6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar
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38. tablazat: A foglalkoztatottsag tevékenységek szerinti alakulasa

Tevékenység Ossze- | Sza- Topolya Kishe-
sen badka gyes
Kis- és nagykereskedelem 8071 7389 352 330
Feldolgozoipar 8034 6549 1131 354
Mezbgazdasag és erdészet 1424 555 859 10
e w2 | o5 | @ | n
Epitéipar 1918 1851 55 12
Oktatas 1812 1562 211 39
Forgalom és raktarozas 1121 958 113 50

Forras: Nemzeti Foglalkoztatasligyi Hivatal — k6zségek
statisztikai attekintése, 2008. januar

39. tablazat: A szabad munkahelyek realizacioja tevékenységek
Szerint szazalékban

Tevékenvsé Ossze- | Szabad- Tobolva Kishe-
yseg sen ka poly gyes
g'ss;]agykereske dolom | 97:53% | 96.32% | 124,72% | 95,76%
Feldolgozdipar 91,52% | 91,54% | 89,57% | 97,46%
ZSGZ‘:E:SZZ";S@Q 99,02% | 93,69% | 97.56% | 520,00%
Z:“s‘ii?;ztlgf:;ok 96,17% | 93.93% | 148,15% | 163,64%
Epitipar 89.62% | 85.47% | 205,45% | 200,00%
Oktatas 69,98% | 72,15% | 60,19% | 35,90%
ggrgft‘;’:‘ozés 98,84% | 96,76% | 103,54% | 128,00%

Forrés: Nemzeti Foglalkoztatasiigyi Hivatal — kbzségek
statisztikai attekintése, 2008. januar
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2.2.4. Munkaeréhiany és munkaeré-felesleg
az észak-bacskai kérzetben

A Nemzeti Foglalkoztatasligyi Hivatal megfogalmazasa szerint
felesleges szakmaknak tekintjuk azokat, amelyek esetében a meg-
figyelt id6szakban a munkaeré iranti kereslet alacsonyabb a kina-
latnal. Hianyszakmak esetében ez az arany forditott, vagyis a mun-
kaer6 iranti kereslet nagyobb a kinalatnal az adott idészakban.

A hianyszakmak kialakulasanak okai kulénfélék lehetnek. A
kovetkezé csoportokba tudjuk az okokat besorolni:

* Olyan munkaeré irant jelentkezik kereslet, amely nem talal-
haté a munkaerépiacon.

» A munkaer8piacon megtalalhatok ugyan az adott profili mun-
kavallalok — formdlisan a munkat keresék rendelkeznek az
ehhez megfelel6 szakképesitéssel is —, de nem rendelkeznek
megfeleld kompetenciaval az adott munkafeladatok megfele-
16 elvégzéséhez.

* A munkaerdpiacon léteznek adott profili munkavallalok,
azonban nem kivannak az adott szakmaban dolgozni. (Ennek
okai: szirkegazdasag, munka nehézségi foka, munkako-
rilmények, munkabér magassaga, vagy amikor a személy
tisztaban van azzal, hogy nem rendelkezik megfelelé szaktu-
dassal és képességekkel.)

* Amunkavallalok a sajat szakmajukon kivdli, de jobban fizetett
munkahelyen vannak foglalkoztatva, a rendelkezéstikre alld
szaktudas és munkatapasztalat figyelembevétele nélkil.

A felesleges munkaeré a kdvetkezd profilokban jelentkezik:
gimnaziumban érettségizettek, ital- és élelmiszer-feldolgozok,
élelmiszeripari technikusok, mez6égazdasagi technikusok, vegyi-
technolégiai technikusok, 50 év fol6tti kereskeddk. A VII. és VI.
képzettségi szinten nincs regisztralva munkaerd-felesleg.
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Hianyszakmak

1) A VII. és VI. szakképzettségi szinten a kdvetkez6 foglalko-
zasokban jelentkeznek: matematika-, angol-, térténelem-,
elektrotechnika szakos tanarok, magyar nyelven oktato
matematika és fizika szakos tanarok, orvosok, szocia-
lis munkasok, okleveles pedagdgusok és pszicholégusok
(szerb és magyar nyelven egyarant), okleveles mezdgaz-
dasagi mérndkok (szakok: ndvényvedok, szdlészet és
gyumolcsészet), okleveles agrondmusok, okleveles gyégy-
szerészek, okleveles allatorvosok, okleveles erdészeti mér-
nokok, okleveles vegyésztechnikusok és technolégusok
(szakok: élelmiszer- és italfeldolgozas).92 Ezeken kivil épit-
kezések megszervezésében és fellgyelésében tapasztalat-
tal rendelkezé okleveles épitészek, mérlegképes kdnyvel6k
hianya tapasztalhat6.93

2) A IV. szakképzettségi szinten kevés a gyodgyszerészeti
technikus, a lll. szakképzettségi szinten pedig CO: hegesz-
t6, ivhegesztd, villastargonca-kezeld, varréné, szobafestd,
kémiives, tekercseld. A félig szakképzett munkaerd hianya a
fat6, a magasnyomasu kazankezeldk, valamint a tekercse-
|6k kdrében tapasztalhato.94

Két évvel ezel6tt a legkeresettebb az adminisztrativ munka-
kor volt: magyar, szerb nyelvtudassal, angol kézépszinttel, alap
szamitogép-ismerettel. Ezekre a munkahelyekre f6leg fiatalabb,
kozépiskolai végzettséggel rendelkezé néket alkalmaztak.

Manapsag a telemarketing tevékenységre keresnek munka-
vallalokat. E munkahely betdltésére a kdzépiskolai végzettség,
a kétnyelviiség és a szamitdogép hasznadlatdnak ismerete az

92 A Nemzeti Foglalkoztataslgyi Hivatal szabadkai fiokintézete altal nyujtott
adatok alapjan.

93 A szabadkai magan munkakoézvetité tapasztalatai alapjan.

94 A Nemzeti Foglalkoztataslgyi Hivatal szabadkai fiokintézete altal nyujtott
adatok alapjan.
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alapkovetelmény, illetve, hogy az egyén kommunikativ személyi-
ségjegyekkel rendelkezzen. A kommercialista munkakérre allandé
jelleggel (t6bb évre visszamendleg) keresettek az erre alkalmas
munkavallalék. Ebben az esetben a munkatapasztalat Iényeges.9

A munkaltatok szamara kényes kérdés az egyetemek, fbis-
kolak nyilvanos megitélése. Hivatalosan a vallalatok a ,minden
diploma és diplomas egyenl8” elv hivei, a felszin alatt azonban
palyakezdb6k esetében fontos dontési szempont, hogy ki hol
tanult. A nagyobb vallalatokban a jelentkez6ket a diplomaszerzés
helye szerint is rostaljak, és a bizonyos diplomakkal rendelkez6-
ket figyelmen kivul hagyjak. Vannak olyan fels6oktatasi intézmé-
nyek, amelyek diplomait olvasas nélkil teszik félre. Ez kiiléndsen
a hazai maganegyetemek okleveleire vonatkozik. Ezek a munkal-
taték mindig szivesebben fogadjak a patinas, nagy multu felsé-
oktatasi intézményekben végzetteket. Vannak olyan munkaadok,
akik elényben részesitik a kilfoldon szerzett okleveleseket.%

A munkaerépiac-elemzésbdl kiderilt, hogy kiemelt helyzetben
van a kdzépfoku egészségugyi szakképzettségi szint a szakma-
kereslet és a szakmakinalat 6sszetételében is az agazaton bellil.
igy az egészségiigyi szakmaval rendelkezé munkanélkiiliek mint-
egy 11-13%-a foglalkoztatasligyi hivatal aktiv szerepvallalasaval
minden probléma nélkil megfelel6 kompetencia esetében kaphat
munkat.

2.3. Esettanulmanyok — agazati szakkeépzéesi
oktatashaldzat és infrastruktura a régioban9’

Tekintettel arra, hogy a magyar nyelven is oktaté szakképzési
intézmények tevékenységének felmérése volt az alapvetd cél, a
kivalasztas mércéi is adottak voltak. A terepi adatgyliijtés elére

95 A szabadkai magan munkakoézvetité tapasztalatai alapjan.

9% A szabadkai magan munkakodzvetité elmondasa szerint.

97 A kutatast koordinalta és az eredmények 6sszegzését dr. Somogyi Sandor
és dr. Gabrity Molnar Irén végezték.
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meghatarozott sémaba foglalhaté adatokra vonatkozott, majd
kovetkeztek az els6dleges elemzések és problémaértékelések.

Els6sorban a magyar iskolavalasztast, illetve a fiatalok szakma-
valasztasanak a trendjét szerettlik volna megallapitani a Vajdasag-
ban. Ennek érdekében elézetes szakért6i véleményezés alapjan 6t
szakterlletet: a mez8gazdasagit, az egészséglgyit, a kdzgazdasa-
git, a mliszaki-informatikait és a gépészetit vizsgaltuk.

A vizsgalatokba vont intézmények szakteruletekenként:

1. A mez6gazdasagi szakképzés
1.1. Mezb6gazdasagi Szakkbzépiskola, Topolya
1.2. Mezb6gazdaséagi Kbzépiskola, Kanizsa
1.3. Kertészeti Fbiskola, Zenta
1.4. Megatrend szakositott tanulmanyok kbézpontja, Topolya
2. Az egészségugy terlletén®®
2.1. Egészséqlgyi Kézépiskola, Szabadka
2.2. Egészséqlgyi Kézépiskola, Zenta
3. A kbzgazdasagi képzés100
3.1. Szabadkai Kb6zgazdasagi Kbzépiskola
3.2. Kbézgazdasagi Kar (Szabadka)
4. Miszaki-informatikai képzés101
4.1. Miiszaki Szakkbzépiskola, Szabadka
4.2. Miiszaki Féiskola, Szabadka
5. A gépészet terliletén102
5.1. Miszaki Iskola, Ada

A tényfeltaré helyzettanulmanyok elkészitéséhez az adatgydj-
tés felolelte a kovetkezd informacidkat, adatokat:

98 Témavezet6 dr. Somogyi Sandor
99 Témavezetd Takacs Zoltan, PhD-hallgaté
100 Témavezeté Kovacs Krisztina, PhD-hallgaté
101 Témavezetd Molnar Verona mgr.
102 Témavezet6 Sziigyi Eva dipl. ecc.
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a) Az intézmény jogallasa — iskolatérténet
b) Képzési programok
— jelenleg mikodd (allamilag elismert) képzési tevékenysé-
gek felsorolasa
— kozeljdvBben tervezett képzési tevékenységek felsorolasa
c) Targyi feltételek vizsgalata
— képzési helyszinek felszereltsége
— az iskolai ugyfélszolgalat mikddését biztosito feltételek
— terveznek-e beruhazasokat
d) Személyi feltételek vizsgalata
— tanuléi allomany aktualis adatai
— rendelkezésre all6 tanerd
— nem kompetens, vagy hianyzé taneré
— rendelkezik-e az iskola szakmai kompetenciat meghata-
rozé szabvanyokkal
e) Jovokép — képzési tevékenység tervezése
— min&ség-ellenbrzés — dnértékelési rendszer
—van-e képzésfejlesztési terv — szakmai programtervek
fejleszthetdésége.

2.3.1. A tények és informaciok elemzése
Szakagak szerint

2.3.1.1. A mezb6gazdasagi szakképzés

A kbzép- és felsGszintli mezbgazdasagi képzés a kobltségvetési

forrasokra alapozott, ezért az allami szervezésdi iskolarendszer nem
a névekedést, hanem féleg a tulélést célozza meg, mert a mezé-
gazdasz szakmak irant jelentésen csbkkent a munkapiaci kereslet.
A mindennapi tapasztalatok bizonyitjak, hogy az allami, kéltségve-
tési intézményekben oktatott mezégazdaszok legnagyobb része a
mezdbgazdasagi termelésen kiviil talal munkahelyet.

A mezdgazdasagi feln6ttképzés és tovabbképzés rendszere

Vajdasagban a kévetkezdkre terjed ki:
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1. A mezbgazdasagi technikusok és mérnbkdk, egyéni ambi-
cioik és munkaadoik elvarasai szerint, bekapcsolédhatnak
az egyetem, kutatointézetek és féiskolak altal szervezett téli
konferenciak és szeminariumok munkajaba.

2. Az dj termelési rendszerek, technikai megoldasok elsaja-
titasat legtdbbszoér a munkaadok tervezik, a beszallitokkal
kézbésen, mert az ilyen Uj ismeretek megszerzése, begya-
korlasa az Uj rendszerek, objektumok, felszerelések beve-
zetésének részét képezik, és folytatddik az lzemeltetéssel
parhuzamosan is.

3. A szaktanacsadodi halbzat kialakitasa és mikodtetése folya-
matban van, és két alapvet6 irany figyelheté meg: Az allami-
lag tamogatott szaktanacsadas kialakuldban van (allamigaz-
gatasi, kamarai, szovetkezeti feladatok ellatdsat szolgalja).
Ezek a szaktanacsadok remélhetéleg a terepi termelési
szaktanacsadast is felvallaljak, valamint a termelbk téli
tovabbképzését.

Ezekre a tanacsadokra nagymertékben tamaszkodhatnak a
termelbk a térvényi elGirasok kisérésében és alkalmazasaban
is. Sokszor atvallaljak a termel6k adminisztracios kotelezett-
ségeit is, ami nagy segitséget jelent az ebben kevésbe jaratos
termelb6knek. A rendszerben megjelennek a valamikori mezé-
gazdasagi allomasok jogutédai, 6nkormanyzati mezbgazdasagi
szolgalatok stb. Sajnos még nem beszélhetiink egy koherens
Szaktanacsadoi haldézatrol, mint az megfigyelheté az olyan nagy
tradiciokkal rendelkezé orszagokban, mint Németorszag vagy
Hollandia.

A masik vonulat a mezbégazdasagi beszallitok és felvasarlok
(vagy integratorok) szaktanacsadoi szolgalatai, amelyek féleg
marketing feladatoknak tesznek eleget (A beszallitok termékeik,
eszkozeik sikeres alkalmazasara készitik fel a termeldket. A fel-
vasarlok vagy integratorok technolégiai ismereteket nyujtanak,
min&ségi kdvetelményrendszereket allitanak fel, és szabalyozzak
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a termékmin@ség és biztonsag azon kdvetelményeit, amelyeket a
termeldk be kell hogy tartsanak.)103

Ki kell hangsulyozni, hogy ezek a szolgalatok anyagiakkal,
eszkozokkel jol ellatottak, de nem foglalkoznak az olyan fontos
kérdésekkel, mint a vidékfejlesztés, a csaladi gazdasagok gaz-
dalkodasi problémai és a termel6k altaldnos tovabbképzése,
felkészitése a gazdalkodasi feladatokra.

Mezbgazdasagi iskolakban miik6dé oktatasi profilok:
Kdzépiskolai szinten Topolyan kidolgozott kisérleti tovabbkép-
zési rendszer miikddik a kévetkez8 szakokkal:

* Névénytermeszt6 — specialista

» Z6ldseégtermeszté — specialista

» Sz6lész — specialista

* Gylimolcsész — specialista

* Viragtermeszté — specialista

* Névényvédo — specialista

» Mezbgépkezels — specialista

« Allattenyészté — specialista

* Haltenyeészté — specialista

+ Ontéz6 — specialista

« Allat-egészségiigyi technikus — specialista

* Molnar — specialista

* Pék — specialista

» Konditor (cukorkakészit6) — specialista

» Cukor, éleszté és élesztbébdl késziilb termékek készitbje —
specialista

* Tejfeldolgozé — specialista

* Husfeldolgozé — specialista

» Gylimdlcs- és zbldségfeldolgozd — specialista

* Olajfeldolgozé — specialista

103 Az allami szaktanacsadas ez utébbiakat nem ismeri el szaktanacsadoéknak,
mert munkajuk és ismeretterjesztésiik adott termékek, megoldasok eladasa-
nak figgvénye. A gyakorlatban viszont érvényes, hogy nem az a szaktanacs-
ado, akit arra kineveznek, hanem az, akit meghallgat a termel6.
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« Edesit6- és sorfeldolgozé — specialista

* Bor- és alkoholos italok feldolgozdja — specialista

» Alkoholmentes italok és asvanyviz-feldolgoz6 — specialista
 Alkohol, éleszt6 és savak feldolgozéja — specialista.

Ezek a lehetbéségek a technikusok tovabbkepzését célozzak,
de csak 11 nevezheté mezb6gazdasagi szakméanak, mig 12 fel-
dolgozoipari szakmat jelent. A topolyai és a kanizsai kbzépis-
kolanak is megvannak a lehetéségei ugyanezekre a szakmakra
felkészitést szervezni, és vizsgaztatni maganhallgatok (levelezé
hallgatok) csoportjait is.

A kozeljdvbben tervezett képzési tevékenységek a mezégaz-
dasagi iskolakban:

A jovbre nézve differencialtabb mezbgazdasagi szakmak-
ra lesz sziikség, mint amilyen kbzépiskolaink iskolarendszerti
tovabbképzési rendszerében van. Alapveté kérdés az Eziist- és
Aranykalaszos gazdaképzés megvaldsitasa (6 honapos, heten-
ként 3 napos elméleti és a csaladi gazdasagban elvégzett gya-
korlati feladatokat foglalja magaban), valamint a tovabbképzések
biztositasa: mezbégazdasagi véllalkozasi készségfejlesztés (val-
lalkozasfejlesztés, projekttervezés, palyazatirasi ismeretek stb.),
szamitégép-felhasznaldi ismeretek (ECDL-vizsga), gazdak elekt-
ronikus adatszolgaltatasa, szévetkezés és minésegdigy.

A topolyai mezbgazdasagi iskola engedélyezett kisérleti prog-
ramokkal is dolgozik. Ezen tul az iskolak szinte folyamatosan
probalkoznak uj profilok tervezésével és akkreditaltatasaval. A
mezbgazdaséagi iskolék szamara elfogadott programok alapjan,
kilén jovahagyassal indithatnak dj profilokat, amennyiben a kér-
nyezetben erre sziikség mutatkozik, és van elég jelentkezé.

Az iskoldk targyi feltételeinek vizsgalata soran a terepi
munka a képzési helyszinek felszereltségét mérte fel. A mezbégaz-
dasagi kbzépiskolak targyi feltételei megfelelnek a térvényes el6-
irasoknak, és néhany évtizedes fejl6dés eredményeként érték el a
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Jelenlegi allapotot. A tantermi ellatottsag kielegité. Ezen tul rendel-
keznek megfelel6 gydjteményekkel, laboratériumokkal, kabinetek-
kel, tangazdasaggal, miihelyekkel és szamitogépes hattérrel. Ezen
tul megfelelé kapcsolatokat épitettek ki a kbrnyezd gazdasagokkal
és a sajat gyakorlo kapacitasaikat ilyen modon bévitették.

Természetesen mind a tangazdasagok, mind a laboratoriu-
mi kapacitasok és gyljtemények allando fejlédésben vannak.
Tekintettel a mezégazdasagi laboratoriumok, gyljtemények és
alkalmazott technikai-technolégiai megoldasok gyors fejlédésére,
allandé problémat jelent a fejlesztés, amit tamogatasokbdl és
palyazati pénzekbdl probalnak megoldani.

Sokat segitene az iskolékon, ha a mezdgazdasag beszallitoi
— hasonléan a klféldi gyakorlathoz — ellatnak az iskolakat bemu-
taté anyagokkal és felszerelésekkel.

Az iskolak ezeken tul alakitottak ki nemzetkdzi kapcsolatokat
els6sorban magyarorszagi iskolakkal, és a diakok ilyen uton is
kitekintést nyernek a mashol alkalmazott megoldasokra.

A kertészeti fGiskola kihelyezett tagozata kevésbé kiegyensu-
lyozott a targyi feltételeket illetéen, ami természetes is, tekintettel a
korlatozott 6nallésagukra. Az anyaintézmények fejlesztéssel csak
annyiban foglalkoznak, amennyiben ki kell elégiteniiik a fizetd
hallgatoikat. Minden iskola és kihelyezett kbzpont palyazati lehe-
t6ségekre alapozza a fejlesztéseit, és minden lehetéséget kihasz-
nalnak, hogy eleget tegyenek a miikbdési kbvetelményeknek.

A vizsgalt iskolakban természetesen mikbdnek iskolai kbnyv-
tarak is.

A mez6gazdasagi kdzépiskolak beruhazasi tervei kifejezetten
sokrétliek, mert a tantermi ellatottsag mellett javitani kell a sporto-
lasi feltételeken, de nagyon sok elvarast vetnek fel a laboratériu-
mok, miihelyek és a tangazdasagi felszerelés is. A topolyai iskola
megkezdte egy kollégium épitését is.
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A képzés személyi feltételeinek vizsgalata el6szor a tanuléi
allomany aktualis adataival kezd6dott. A mezdgazdasagi isko-
lakban az érdekl6d6 magyar diakok szama viszonylag magas,
de fokozatosan csGkken. Erre hatassal van (1) a fiatalok realis
munkaeré-piaci helyzetfelismerése és (2) a demografiai tényezd, a
gyermeklétszam csbkkenése. Lassan alakul ki az a felfogas, hogy
a jévébeni mezbgazdasagi termelbének megfelel iskolai végzett-
séggel kell rendelkeznie. A csbkkend létszam 6nmagaban nem
jelent probléemat, mert a mezégazdasaggal foglalkozok szamanak
is térvényszerien csbkkennie kell, de a mezégazdasagban mara-
dok iskolai képzése és tovabbképzése allando feladatokat vet fel.

A tanulok értesitése és potencialis diakok verbuvalasa cél-
Jjébol az iskolak altaldban rendelkeznek Ugyfélszolgélattal, hon-
lapokkal, és nyitottak a kbrnyezetiik felé. A fejlé6dést kieszk6zIb
nyitottsagot bizonyitja a topolyai iskolaban az az erés palyazati
munka, amelyet eszkbzszerzeés céljabol végeznek, mind hazai,
mind nemzetkbzi palyazatokon.

A rendelkezésre all6 tanerét nem konny(l biztositani, kulo-
ndsen, ha kétnyelvli oktatas folyik. Példaként megemlitheté a
Topolyan mikddé Megatrend szakositott tanulmanyok kézpontja.
19 allandé munkaviszonyu és 27 kulsé munkatarssal latja el fel-
adatait, de az allandé munkaviszonyban Iévd oktaték munkaja
a belgradi kézpont és 5 kihelyezett kdzpont kézott oszlik meg,
ugy, hogy a teher legnagyobb részét a kiils6é munkatarsak viselik.
Hasonlé a felmérésben érintett mezégazdasagi profilu zentai f6is-
kolai tagozat is, amely akkreditalt szakféiskolai program alapjan
mUkodik, de alig rendelkeznek sajat oktatoi tanerével. A zentai
koézpont 70 kilsé munkatarssal két kihelyezett tagozat feladatait
latja el, amibdl csak egyik a mez6gazdasagi, illetve kertészeti
vonatkozasu.

A mez8gazdasagi kdzépiskolak nagyobb létszamu oktatéi
kaderrel rendelkeznek (Topolya 78, Kanizsa 66, vagyis 0sszesen
144), akik az altalanos tantargyak és a szaktantargyak széles
skalajat fedik le, és ilyen értelemben komoly kapacitasokat
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jelentenek. A kodzépiskoldk kaderellatottsaga formailag megfelel
a kovetelményeknek, de valészindleg itt is felvetédik a tovabb-
képzés problémaja. Az iskolan belll a munkafeladatok ellatasat
kovetd eseti ellenérzés, valamint az adminisztrativ feladatok
elvégzésének (6ratervek, megtartott 6rak evidenciaja, kimutata-
sok, statisztikak stb.) ellenérzése folyamatos.

Az észak-vajdasagi kdzségek szakemberei ezeken az oktatasi
kapacitasokon tul szamolhatnak az Ujvidéki Egyetem Mez6gaz-
dasagi Karanak és a tartomanyi jellegl kutatointézeteknek az
egyuttmikodésével is. Ezek az intézmények éves szinten ismer-
tetik Ujabb eredményeiket konferenciakon és szeminariumokon.

Avilagos jovokép, a képzési tevékenység tervezése nagyon
fontos momentum az intézmények életében. Ez kapcsolatban
van a minéség-ellenbrzéssel — onértékelési rendszerrel is. Ezen a
téren még nem tisztazodtak a szakok sorselemei a térségben.

A korabbi mezbgazdasagi képzés kimondottan a nagygaz-
dasagi és szOvetkezeti koncepciora alapozotf, és a meérndki,
féiskolai és technikusi szintekkel kivantak a nagylizemek szak-
embersziikségleteit kieleégiteni. Ez az elgondolas jol kbvette azt
a vezetéstechnikai elképzelést, hogy a fels6 vezetés a tapasztalt
és szakosodott mérnokdké, a kbzépvezetés a fbiskolat végzett
Szakembereké és kevesebb tapasztalattal bir6 mernékéke, mig
a kbzvetlen vezetést a technikusok latjak el. Az ilyen munkameg-
osztas mikodott is bizonyos korlatok kézott.

T6bb sikertelen probalkozas volt a szakmunkasképzeés terén
is, de a nagylizemekben dbntéen képzetlen munkaerb végzi
a feladatokat. A probaképpen megalakitott szakmunkasképzé
tagozatok tanuldi mindent megtettek, hogy atkeriljenek a tech-
nikusképzésbe, és megtalaltak a tovabbtanulas lehetéségét a
féiskolakon.

Atraktorvezetdi, mechanikusi képzések kepeznek kivételt, mert
traktorvezetdi és jarmiivezetdi vizsgakat is tettek, és a gepparkok-
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ban vagy a szallitmanyozasban talaltak elhelyezkedést (gyakran a
mez6gazdasagon kiviil). A tébbi szakmunkasi profilra nem jelentek
meg palyazatok, mert senki sem igényelte a megfelelé gyakorlat
nélkili szakmunkési formalis képzettségl fiatalokat alkalmazni —
akik diplomajukra hivatkozva nagyobb fizetést kértek.

Az allattenyésztésben szinte szabaly szerint szakképzetlen
munkasok dolgoznak. A mezbgazdasagi iskolat végzettek elhe-
lyezkedési lehetbségei tehat besziikiiltek, de csak kivételesen
vallaljak tudatosan a csaladi gazdasagok nyujtotta feltételek
kbzotti gazdalkodast.

2.3.1.2. Az egészseéglgyi szakképzés

Az egészségligyi szakmunkasképzés kozépfokon a régidban
mar 1948-ban megkezdddott. A régidé egészséglgyi kaderképzés-
ében tradicionalisan két intézmény osztozik, ezek a zentai és a sza-
badkai egészségugyi kdzépiskolak. Fokozatosan alakult ki mindkét
intézmény esetében a véglegesnek tekinthetd intézmeényi jogallas.

A helyi vezetés mellett sokszor mas tényezék (lokacid, intéz-
ményi infrastruktara stb.) is hatraltattak az intézmények zodkke-
nédmentes torténeti-fejlédési palyajat. Az alapitédi jogok atruhaza-
saval 2003-ban a Vajdasag Autondm Tartomany hatarozta meg
véglegesen az iskolak jelenlegi jogallasat.

Korabban haroméves képzés mikodott (un. orvossegéd, illet-
ve apolénbképzés), majd a '80-as évek folyaman kétéves képzés
formajaban is folyt az oktatas, mig 1986-t6l a képzés négyéves
oktatasi profilok keretei kdzoétt bonyolddik.

Mindkét intézmény intenziv hattértdmogatasban részesul a
helybeli egészségligyi és szocialis védelem terlletén tevékeny-
kedé intézmények részérdl, hozzajarulva a gyakorlatorientalt kép-
zés megszervezéséhez. Szabadkan jelenleg 19, Zentan pedig 13
tagozat miikodik, jelentés magantanuléi Iétszammal.
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A regionalis munkamegosztast illetéen a zentai egészségugyi
iskola biztositja Bacska és Banat minden telepulésérdl/szérvany-
bol érkez tanuld magyar és szerb nyelven torténd szakképzését,
mig a szabadkai intézmény régidkdzponti funkcidkat lat el az
észak-vajdasagi régio, illetve a tomb egészséglgyi szakmun-
kasképzésében. Mindkét iskola népszerlinek szamit a tanulok
kérében.

Mindkét iskola az észak-vajdasagi régié jelentds oktatasi intéz-
ményét képezi, piacképes szakokkal, kuldon figyelmet szentelve
az aktualis piaci igényeknek, a felnéttképzés szellemében megfo-
galmazodott atképzéseknek, kurzusoknak, szakositasoknak.

Folyamatos és konzisztens oktatasi politikaval és az intéz-
mény rugalmassaganak kdszénhetéen létrejott egy szines kina-
lattal, fejlett kapacitasokkal rendelkezd, tobbnyire egészségugyi
képzést folytatd, Ujitd szellemi iskola Szabadkan, valamint egy
tradicionalis, konvencionalis viselkedési format kovetd, de min6-
ségbiztositasi szabvanyokkal rendelkezé iskola Zentan.

Jelenleg miikddd (allamilag elismert) képzési tevékenységek
az egészseégligyi iskolakban mikodsé oktatasi profilok alapjan:

1. Egészséglgy és szocialis védelem:

« dltalanos — egészséglgyi névér-technikus (Zenta, Szabad-
ka), neveléndk (Szabadka)

» szakositott egészségugyi kdzépfoku képzés: fizikoterapias
technikus, szillésznd (Zenta, Szabadka)

* egészségugyi szakmunkatarsak (gyégyszerész-technikus,
laboranstechnikus — Zenta, Szabadka)

« fogaszati technikus, fogaszati asszisztens (Szabadka)

» esetenkénti atképzés, kiegészitd képzés, tovabbképzés —
specializacio.
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2. Személyi szolgaltatasok:

kozmetikustechnikus oktatési profil

személyi szolgaltatdsok teruletére — férfi és néi fodrasz,
manikdrds, pedikiros

esetenkénti atképzés, kiegészité képzés, tovabbképzés —
specializacio.

A kozeljovdben tervezett képzési tevékenységek az egész-
ségugy iskolakban:

A minbséges kdzépiskolai oktatas folytatasa, uj oktatasi pro-
filok (pl.: egészségugyi névér — neveld) bevezetése mellett,
egyike az iskolak elsédleges jovébemutatd céljainak.

A zentai kdzépiskola oktatasgyakorlataban az atképzések
honosodtak meg inkabb (pl.: egészségigyi technikus atkép-
zése fizikoterapias technikussa), mig a szabadkai iskola az
atképzések mellett egyre inkabb a szakositasokra helyezi a
hangsulyt (pl.: rontgenasszisztens, transzfuzionista). Szem
el6tt tartva a tudas minéségének rendkivllien gyors elévu-
Iését, a szabadkai kdzépiskolaban megfogalmazdodott a
felnéttoktatasi koncepcié: ,térképalapu képzési rendszert —
azaz modularis oktatast”. Ezzel az oktatasi koncepcidval valik
lehetévé a munkaeré-kompetencia bdvitése, a tudashianyos-
sagok informalis oktatason keresztlili begydjtése.

A felnéttképzés rendhagyd formai — A rendkivuli tanuldk
(magantanulok) részére allando jelleggel nyitva all az intéz-
mény atképzések és specializacidés képzések formajaban.
Hajlandésag mutatkozna egyéb képzésekre is (a Nemze-
ti Foglalkoztatasugyi Hivatal kezdeményezésére tortént az
elmult évben a kérhazi apold [bolniCar-negovatelj] atképzési,
felnéttképzési kurzus is, ahol a végzds munkanélkilieket sike-
resen iranyitottdk a gerontolégiai intézmények felé, munkat
biztositva a szamukra). Tovabbi tervek — megvaldsitasra varo
projektumok: egy trilateralis (belga, magyarorszagi és szabad-
kai) tarsulas értelmében, az iskolak kdzdsen vallalkoznak arra,
hogy kidolgozzak a kozmetikusképzés modularis formajat, egy
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fejlett, modern feln6ttoktatas szellemében. Ez a program azzal
a céllal indult, hogy k6zdsen kialakitsanak egy olyan modularis
jellegli oktatasi programot, amely majd fel tudja késziteni az
érdekelteket az emlitett szolgaltatasok lehetd legmindsége-
sebb és felelésségteljes nyujtasara. Az iskola barmilyen egyéb
felnéttképzési program foganatositasara is nyitott.

A targyi feltételek vizsgalata megmutatta, hogy a képzési
helyszinek felszereltsége megfelelS. A kielégitd infrastruktura mel-
lett az egészséglgyi iskolak Szabadkan és Zentan jé kapcsolato-
kat apolnak a helybeli egészséglgyi intézményekkel, kérhazakkal,
gyogyfurdékkel, gyogyszertarakkal, gerontoldgiai intézetekkel és
szocialis intézetekkel. A gyakorlati oktatas kivitelezéséhez sziik-
séges feltételek mindkét iskola esetében, minden oktatasi profilra
biztositottak.

Mindkét intézmény a kibévilt oktatasi profilokkal, fejlett tar-
gyi feltételekkel, kapacitdsokkal, agazati intézményi kapcsolati
tékével jelentds oktatasi intézményét képezi az egészségugyi
szakoktatasnak, piacképes szakokkal, kilén figyelmet szentelve
az aktuadlis piaci igényeknek.

A Szabadkai Egészségligyi Kozépiskola a 2008-as évben
jelentds beruhazasok el6tt all, aminek eredményeképpen az
iskola alapteriilete a dupldjara né majd. Az 0j szarny megépi-
tésével az iskola alaptertlete 1450 m3-rel névekszik meg. Az Uj
szarnyban lesz majd 6 altalanos tanterem, 2 informatikai kabinet,
2 nyelvi kabinet és koényvtar, olvaséterem, diakklub, amelyet a
tervek szerint 2008. augusztus 22-€ig adnak at rendeltetésének.
Jelent6s tartomanyi pénzeknek kdszonhetd az iskola kapacitasa-
inak fejlesztése. Amellett, hogy az iskola alapterilete a duplajara
nd, jelentds koncepcidvaltasok kezdeményezése is torténik az
iskola vezetése altal.

A meger6sodott targyi feltételek nagyobb tanuldi létszam

befogadasat teszik lehetévé. A konzisztens moédon kialakitott
intézményi infrastrukturara egy minéségesebb kdzépiskolai kép-
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zést, tovabba egy — elméletében és gyakorlataban is megvalto-
zott — rendkiviili (magan)tanuldi képzést iranyoz elé. igy nagy
esélyekkel tud indulni az egészségugyi dolgozok és potencialis
egészséglgyi dolgozdék, szakmunkatarsak felnéttképzésének
megalapozasaban.

Az iskola tovabbra is térekedni fog a felnéttképzési — és miné-
séges kodzépiskolai oktatashoz sziikséges felszereltség — kapaci-
tasok tokéletesitésére és fejlesztésére.

A zentai kdzépiskolaban is folyamatosak a befektetések az
intézményi-oktatasi infrastruktura fejlesztésébe 2003-t6l. Tovabb-
ra is terveznek befektetéseket, példaul a labortechnikus oktatasi
profilhoz sziikséges egyéb eszkdzok, miszerek beszerzéséhez.
A miikddtetéshez azonban biztositottak a feltételek. Sok mindent
a szll6k vettek (pl. a szamitdégépek jelentds részét). Részben a
tartomanyi, részben magyarorszagi pénzekbdl térténtek az eddigi
beruhazasok. Tovabbraisilyen jellegi felszereltségkapacitasokon,
illetve azok tékéletesitésén fog dolgozni az iskola.

A tanuléi allomanyrél sz616 adatok szerint, az egészségugyi
iskolak eltéréseket mutatnak. A szabadkai iskolaban évente 5 (j
tagozat nyilik meg, azzal, hogy valtakoznak a megnyitott tago-
zatok a tannyelv szerint (2008-ban 3 magyar, 2 szerb, azutan
a kovetkezd évben 3 szerb, 2 magyar tagozat). A 2007/2008-as
tanévben 519 rendes tanuldja volt az intézménynek, valamint cca
50 magantanuléja. igy az 6sszes tanuld 90%-a rendes tanulo,
mig 10%-a rendkivili, azaz magantanuld, akik a felnéttképzés
valamely (kevésbé nyilvanosan intézményesitett, propagalt) for-
majaban (atképzés, szakositasi kurzus) vesznek részt.

Szamos motivacio emlithetd az ilyen jellegli képzésekre
torténdé bekapcsolodast illetéen: pl.: intézmények felkérésére
(Nemzeti Foglalkoztatasugyi Hivatal, munkaltatéi igények), sajat
érdekeltségbdl stb. A Iényeg, hogy athidalhatéva valik az eset-
leges nem megfelel6 kompetencia, szakmai hianyossagok
kiigazitasa ezen programok altal. Fontos lenne a képzés e
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fajtainak nagykdzénséggel torténé megismertetése, ,megszokta-
tasa”, hogy barki szamitani tudjon (tandij, kapacitasok, tannyely,
szakok, 6raszam stb.) a képzésre.

A zentai intézménynek a 2007/2008-as tanévben 423 rendes
tanuldja és 80 magantanuldja volt. A teljes tanuldi kontingens
84%-at adjak a rendes, mig 16%-at a magantanuldk. A tanuldk
évente 3 Uj tagozatra iratkozhatnak, amelyeket oktatasi profiloktol
és oktatasi nyelvtél figgben valtakozva nyitnak meg.

A zentai kdzépiskolaban a tanarok szama 64, mig Szabadkan
78. Allando és kiegészité munkaviszonyban 1évé tanari gardardl
van sz6. Minden tanar koételezé jelleggel (térvénnyel elirt munka-
végzéshez sziikséges bizonylat megujitasanak feltételeként — 5
éves periddusonként) részt vesz tovabbképzéseken. A képzések
két csoportba sorolhaték: 1) pedagogiai alapképzések, 2) és a
kilén szakterlleteket képviseld egyéb tovabbképzések, kondicié-
megtarté szeminariumok, ECL-kurzusok stb.

A szakemberhiany, pontosabban a humaneréforras biztosi-
tasanak zékkenémentességét arnyékolja maga az agazat spe-
cifikussaga, valamint az agazatban uralkodd, humaneréforrast
érint6 igen differencialt anyagi viszonyok és jévedelmi strukturak.
Az elmult években, féleg az egészségligyi agazatban dolgozék
jovedelmi szintjének emelkedése, a maganpraxisok térhoditasa
(maga az egészségligyi szolgaltatasok piaci viszonyokat tikr6zé
,dragulasi folyamata”) nem teszi a jovében lehetévé az egész-
ségugyi munkasok és szakmunkatarsak oktatasi intézményekben
torténé teljes idés foglalkoztatasat. Ezzel egyidejlleg torténik
meg lényegében az oktatas, mint agazat leértékel6dése, amibél
kiutat nagyon nehezen lehet talalni.

Sajnos, jelen koérlilmények kozott lehetetlenség orvost és
gyogyszerészt alkalmazni allandé jelleggel. Ezt a korlatot az isko-
lak nehezen tudjak athidalni. Az iskola humaneréforras-6ssze-
tétele, ennek ellenére, jonak mondhaté, a tanari kar egyetemi és
féiskolai végzettségének aranya 80 a 20-hoz.

194



Kutatasi eredmények elemzése

Sokszor problémat jelent a kis (esetleg nem kompetens, illetve
indifferens) gardaval tevékenykedd iskola esetében a kezdemé-
nyezések, palyazati lehetéségek, projekt-kivitelezések megvald-
sitasa. Ezek a feladatok az igazgaté személyét terhelik. Hianyzik
a kompetens iskolamenedzselési funkcidk, oktatasgazdalkodasi
mechanizmusok megalapozasa.

Az iskoldk egyébként kdvetik a szakmai kompetenciat meg-
hatarozé allami szabvanyokat, amihez belsé folyamatos ellenér-
zést végeznek. A zentai egészségugyi iskola pl. nagy eréfeszi-
tések aran, 4 év atszervezéseit kdvetben jutott el az ISO 9001
min&ségbiztositasi szabvany bevezetéséhez is.

Tdbb szempontot is figyelembe véve, az iskolak kiloénbdzé
mértékben tulajdonitanak fontossagot az énértékelési rend-
szereknek sajat intézményuk szintjén. Az igazgaté hoz létre
csapatokat — teameket, mindig eltéré 6sszetételben. Ok latjak el
a mindségi és onértékelési feladatokat, de belsé szakmai testu-
letek, tanuldi parlamentek is mikddnek az intézményekben. Az
igazgatoi felligyeleten tul létezik Szakmai Fellugyel6bizottsag,
regionalis (illetve minisztériumi és tartomanyi) szinten, mégpedig
a Nagybecskereki és Szabadkai Tanfelligyelet. Ide sorolhaté még
a kdzségi Tanlgyi Inspekcid, valamint a Szul6k Tanacsa, és talan
az Iskolaszék is, tekintettel ellenérzési funkciéjara. A meglévé
onértékelési és egyéb minéség-ellenérzési rendszerek arra
engednek kévetkeztetni, hogy intézményeink készen allnak
alkalmi, modularis képzések, illetve barmilyen egyéb felnébtt-
képzési program inditasara.

A kézépiskolai oktatasi profilok kiterjesztése mellett szllet-
tek Otlettervek egy f6iskolai intézmény mikodtetésérdl is Zentan,
amely a Szegedi Tudomanyegyetem Egészségugyi Fdiskolai Kara-
nak kihelyezett tagozatként tevékenykedett volna, de nem kapott
megfelel6 tdmogatast sem kdzségi, sem tartomanyi korokben.

A Szabadkai Egészségligyi Kozépiskola inkabb a felnéttkép-
zés modularis rendszerében hisz, és valdszinltlennek tartja
barmiféle féiskola/egyetemi kar akkreditalasahoz szikséges
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procedura lefolytatasat a tartomany részérél. (Torténtek mar
belgradi kihelyezett tagozatok részérél préobalkozasok.) A felnétt-
képzés intézményesitésére minden tovabbi nélkul vallalkozni tud
a szabadkai Egészségugyi Kozépiskola.

Szakmai munkamegosztasra van sziikség az észak-vajda-

sdgi régioé egészségqiigyi oktatasaban.

* A szabadkai kdzépiskola magara vallalja a felnéttoktatas tér-
képalapu képzési rendszernek — azaz a modularis oktatasi
koncepcié meghonositdsanak a feladatat, amelyben a mun-
kaerd-kompetencia bévitésére, a tudashianyossagok infor-
malis oktatason keresztlli begydijtésére helyezi a hangsulyt
(pl. a kozmetikaban inditott moduléris képzések, illetve mas
jellegli 100-150 6ras kurzusok folytatasa).

* A szakositasok folytatasa (V. fokozat) szintén a szabadkai
intézmény munkakoéri feladatat képezi ebben a munkameg-
osztasi lancban. Ezzel a gyakorlattal tudna az iskola megala-
pozni a régio egészségugyi felnbttképzésének fejlesztését.

» Mindkeét iskola folytatna a magantanulok képzését, konzisz-
tens, egyszerlien kovethetd felnéttképzési tervek alapjan. A
zentai iskola szerepe az atképzésekben nyilvanul meg (épit-
kezik a magantanuléi bazisra).

* Mindkét iskola az oktatdéi mobilitasra alapozva, a helyi —
lokalis egészségugyi intézményekkel apolna a kapcsolatot a
folyamatos, permanens tovabbképzések soran szervezendd
elbéadasok kapcsan.

» Megfeleld megoldast jelenthetne az oktatasi intézmények
akkreditalt képzési keretein belll szaktekintélyeket felvo-
nultaté, szolgalatkész, mobil képzési halé mikddtetése. igy
hasznos tréningeket, eléadasokat tudnanak szervezni a mun-
kaltatok szamara is.

* A munkaltatok kezdeményezésére lehetéve kell tenni az egész-
ségugyi személyzet szamara esetenkénti, modularis képzések,
kompetenciakiegészité par napos tréningek megszervezését.
Ezek a lokalis szinten megvaldsuld képzések biztositanak az
agazat humaneréforrasanak mindenkori felkésziltségét.
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2.3.1.3. A kbzgazdasagi képzeés

A szabadkai Kozgazdasagi K6zépiskolanak nagy multja van.
Az intézményt 1907-t61 1918-ig a budapesti Vallas- és Kozokta-
tasigyi Minisztérium felligyelte, majd 1918-tél 1926-ig a belgradi
illetékes minisztérium. 1941-ig a févarosi Kereskedelmi és Ipari
Minisztériumhoz tartozott, mig a Il. vilaghaboru ideje alatt a buda-
pesti Vallas- és Kdzoktatastugyi Minisztérium lett a fellgyeldje.
1944-t61 a vonatkozo torvényekkel 6sszhangban az iskola miko-
dését a kdzségi, a tartomanyi, illetve a kdztarsasagi szervek fel-
Ugyelték. Az iskola fennallasa 6ta gyakran kényszerdlt koltozésre,
de ez a munka minéségét nem befolyasolta.

Az iskola irant évrél évre n6 az érdeklédés, mert a szakiskola
eleget tesz harom fontos feladatanak:
— mindegyik oktatasi profilon minéséges szakképesitést biztosit,
— az érettségizett tanuldk kdnnyen talalnak maguknak munkat,
illetve
— sokan a kézgazdasagi vagy mas egyetemi karokon folytatjak
tanulmanyaikat.

A Kbzgazdasagi Kdzépiskolaban mikoédé oktatasi profilok

* A 2007/2008-as tanévben a magyar tannyelv(i tagozatok a
négyéves képzésben: a kdzgazdasztechnikusi, a banktiszt-
visel6i, a pénzugyi technikusi és a kereskedelmi szak; a
haromévesen pedig: a szakacs és a felszolgal6 szakirany.

« atképzések: szakacs, felszolgald, kereskedd, cukrasz, kézgaz-
dasagi technikus, pénzigyi technikus, turisztikai technikus;

* tovabbképzés: kereskedelmi technikus, vendéglatoipari tech-
nikus;

* specializacio: kereskedelmi menedzser, szakacs — specialista;

* az iskola nemrégiben lett akkreditalva az EBCL — European
Business Competence Licence (Egységes Eurdépai Gazdasa-
gi Oklevél) — a gazdasagi kompetencia nemzetkozi kdvetel-
ménye szerinti képzésre.
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Az U], eddig nem létezd szakok kialakitasa kapcsan a szabad-
kai Kbzgazdasagi Kozépiskola és az Egészségligyi Kbozépiskola
kozott felveté6dott egy uj k6zos szak beinditasa, amelyet k6zés
tanari allomannyal tudnanak kivitelezni.

Az egészségugyben nagy igény van az adminisztrativ. mun-
kakra kiképzett munkaerdre, viszont ilyen szakképesitést ado
szak jelenleg nem létezik. Ez vetette fel az uj, k6z6s, egészség-
ugyi adminisztrator szak beinditasanak otletét, amely megfelel
elméleti és gyakorlati tudassal ruhdzna fel az érdekl6déket, és
kielégitené az egészségligy ilyen iranyu igényeit.

Targyi feltételek vizsgalata szerint a kdzgazdasagi iskola
tantermei megfeleld felszereltséggel rendelkeznek a meglévd
oktatasi profilok oktatasara. Az lgyviteli levelezést és informati-
kai el6adasokat kulon erre a célra felszerelt termekben tartjak.
A banktisztvisel6k szamara kulon kabinet lett kialakitva, amely
lehetévé teszi a banki folyamatok szimulaldsat is. A felszolgalok
és a szakacsok gyakorlati oktatasat a pincehelyiségben kialakitott
konyhaban és éttermi részben bonyolitjak le, ahol ehhez meg-
felel6 konyhai felszerelések, illetve a kiszolgalashoz sziikséges
felszerelések allnak a tanuldk rendelkezésére. Az iskola keretein
belll egy iskolai kdnyvtar is mikddik. A tornaterem azonban nem
az iskola székhelyén van, hanem mas lokacion. A kézgazdasagi
iskolaépuletnek 2007-ben elkezd6détt a felujitasa. El6szor a tet6-
tér szanalasa tortént meg, és a tébbi épuletrész is fokozatosan fel
lesz ujitva. A pincehelyiség teljes mértékl atalakitasa is megkez-
dédott. Az eredeti tervek szerint az iskola épuletén belll mikddé
étterem kialakitasaval az egész pincehelyiséget alkalmassa
teszik szakmai gyakorlat lebonyolitasara — az iskolaban tanulé
szakacsok és pincérek itt végezhetnék szakmai gyakorlatukat. A
didkegyesilet megalakitasaval az érdekelt tanuldk az étteremben
dolgozhatnanak is.

A szabadkai Kdzgazdasagi Kdzépiskola 30 tagozataban 925

diak tanul. Az iskola régéta rendszeresen megszervezi a tavhall-
gatok képzeését is. A rendelkezésre allé tanerd a szabadkai Koz-
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gazdasagi Kézépiskolaban 62 szaktanart jelent — szamuk kielégi-
t6, hogy majdnem minden tantargyat kétnyelven oktathassanak.
2007-ben a Kdzgazdasagi Kdzépiskolaban két tanar szerezte
meg az ECDL — European Computer Driving Licence — Eurdpai
Szamitdégép-hasznaldi Jogositvanyt, és a szaktudasuk alapjan 6k
alkalmasak ilyen kurzusok vezetésére. Az iskola nemrégiben lett
akkreditalva az EBCL — European Business Competence Licence
(Egységes Eurdpai Gazdasagi Oklevél) — a gazdasagi kompeten-
cia nemzetkdzi szabvanya vizsga lebonyolitasara.

Az iskola rendelkezik megfeleléen kialakitott konyhai rész-
szel, ahol megvaldsulhatna vegetarianus dkoszakacsok képzése,
féz6tanfolyamok szervezése, valamint dietetikusok képzése is.
Azonban az intézmény tanari allomanyaban nincs ehhez megfe-
lel6 szaktudasu el6ado. A raktaros szak megnyitasa problémakba
utkozik, mivel nem rendelkeznek megfelel6 képesitésii tanarokkal.
A meglévéd tanari kar teljes mértékben kompetens a kurzusok meg-
felel6 lebonyolitasara, amihez felséoktatasi diploma sziikséges.

A Kodzgazdasagi Kdzépiskola 6nalld honlappal rendelkezik,
amely az altalanos tudnivaldkat tartalmazza az iskolardl és a
szakokrdl, valamint a jelenleg aktualis tantervekrdl is. Az iskola
tanarainak fényképes életrajzat is megtalalhatjuk itt. Palyazatfi-
gyeléssel és palyazatirassal egy tanarokbdl kialakitott csoport
foglalkozik. Mikddése soran ez a csoport sikeresen palyazott
eszkdzokert a hazai minisztériumoknal, tartomanyi titkarsagoknal
és egyéb kulfoldi alapitvanyoknal is.

2.3.1.4. MUszaki-informatikai képzés
Miiszaki iskoldkban miik6dé profilok
A szabadkai Miszaki Szakiskola évi programjaban szerepld
képzési programok és azon belul az adott iskolaévben ténylege-
sen indulé profilok meghatarozasa el6zetes tervezés, felmérés

alapjan torténik. Az iskola vezet6sége a kovetkezd adatokbol
indul ki: a beiratkozd didkok becstlt szama; a beiratkozé diakok
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érdeklédése, amelyhez a szakma, a szll6k és tanarok tapaszta-
latai szolgalnak; a piaci szereplék (munkaaddk, vallalkozok, meg-
rendeldk, foglalkoztatasi Ugynodkség stb.) érdeklédése, igénye
(nincs koévethetéen mért és kutatott igényfelmérés); rendelkezés-
re allg, ill. alkalmazhato tanari, ill. szakoktatoi allomany; meglévé
fizikai (tantermek) és felszereltségkapacitas.

A miiszaki iskola Szabadkan 56 akkreditalt programmal ren-
delkezik:

— elektrotechnika (20 akkreditalt programmal),

— gépészet és fémmegmunkalas (33 akkreditalt programmal),

— kdzlekedési szakterllet (15 akkreditalt programmal),

— fémkohaszat (2 akkreditalt programmal), valamint

— az egyéb kategéridba sorolhaté 6 akkreditalt programmal.

Az akkreditalt oktatdsi programok tartalmazzak a nappali
tagozatos tanitasi programokat, de ugyanugy a tavoktatasban
alkalmazott programokat is.104 A Mlszaki Szakkozépiskolaban
nemigen van konkrét elképzelés, elemzés, kutatas, kidolgozott
stratégia, vagy terv arrél, hogy a jévében milyen programokat
kellene javitani, b&viteni, kihagyni, vagy Ujat beiktatni a piaci igé-
nyekkel 6sszhangban.

A meglévé szakmai és fizikai kapacitasokra vonatkozéan
megallapithatd, illetve feltételezhetd, hogy azok kihasznaltsaga
nem éri el a maximumot, illetve van szabad kapacitas, amelyet a
tavoktatas rendelkezésére lehetne bocsatani.

Nem késziilnek elemzések a munkaer8-piaci (vallalatok, gazda-
sag) igények pontos felmérésére. Az akkreditalt programok kdozil
nagy szadmban vannak olyanok, amelyeket még nem valdsitottak
meg, amelyeknek a tantargyakra bontasa és tartalmi elemeinek
meghatarozdsa még nem készult el, gyakorlatilag csak félkész
allapotban vannak, a tanarallomany hozzarendelése nélkil.

104 Az akkreditaciot a Szerb Kéztarsasag Oktatasi Minisztériuma, vagy a Tarto-
manyi Oktatasi és Mivel&dési Titkarsag végezte.
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A targyi feltételek vizsgalata pozitiv képet mutat. A Miiszaki
Iskolaban pillanatnyilag tornaterem épitése van folyamatban.
Szikség lenne az iskola éplletének tatarozasara, de hianyoznak
az anyagi forrasok. Az iskola mihelyekkel és laboratériumokkal
aranylag felszereltnek mindsithetd. A kibOvitésére, Ujitasara van
Otlet, de az anyagiak biztositasa is probléma. Olyan konkrét szak-
képesitési esetekben, amikor viszonylag sok éraszamu gyakorlati
oktatasra van sziikség, de az iskolanak nincs hozza megfelel6
felszerelése, miihelye, akkor ezeket az oktatasokat vallalkozok-
hoz helyezik ki. A szabadkai Miiszaki Iskola a beruhazasokkor a
hangsulyt az épulet infrastrukturalis fejlesztésére és a szaklabo-
ratériumok (informatikai termek) kialakitasara helyezi. Tobb loka-
cion is fejlesztenek, ami a nagyobb szamu diakok befogadasara,
tovabbképzések megszervezésére is alkalmas lesz.

A személyi feltételek vizsgalata a tanuléi allomany aktu-
alis adatait illetéen azt mutatja, hogy az utébbi néhany évben a
diakszam csdkkendben van. Ezért az iskola marketingje féleg az
iskola jov6 diakjainak toborzasara szoritkozik. Kulén kiadvanyok
és értesitok altal, valamint rendezvényeken népszerisitik az isko-
lat és a szakmakat.

A Miszaki Iskola MESCPRESS néven iskolaujsagot ad ki, dia-
kok és szul6k informalasara az iskolai élet torténéseirdl. A MUszaki
Iskola didkjai két nyelven tanulhatnak, szerb és magyar nyelven,
amelyhez az iskola tébbnyire rendelkezik megfeleld tanerével.
Az iskola gyakorlati oktatassal kiegészitett szakiskolai oktatassal
foglalkozik, igy igen nagyszamu szakemberrel dolgozik, akik vala-
milyen cégbdl jénnek, vagy még mindig ott is tevékenykednek.
A meglévd tanari kar tdbbsége kompetens a kurzusok megfele-
16 lebonyolitasara. Szervezett és tervezett minéség-ellendrzés
azonban nincs (iskolan belll mikodé szerv, de bizottsag sem,
amely az oktatas mindségét kévetné, ellenérizné, és olyan sem,
amely a diakok véleményét kérné ki). Az iskolan bellil a munka-
feladatok ellatasanak ellenérzése folyamatos.
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2.3.1.5. A gépészeti és miiszaki képzés105

A kozépfoku gépészeti és miszaki oktatas Adan tobb mint
szazéves multra tekint vissza. A Miszaki Iskola jogelédje a
miszaki kdzépiskola volt, melyet 1961-ben alapitottak azzal a
céllal, hogy folyamatosan biztositsa a megfelel§ szakembereket
a térségben. A tanitast az 1962/63-as tanévben kezdték meg 505
tanuldval, akik kdzil 200-an gépésztechnikusi szakra iratkoztak,
260-an szakképzett, 45-en pedig magas szakképzettséget nyujtéd
szakra.

1977-ben az adai kézépiskola a Petar DrapSin Egységes és
Iranyitott Oktatasi és Kozépfoku Nevelési Kdézpont elnevezést
kapta. Az egységes kdzépszint(i oktatas mellett az intézmény
informatikus, gépész- és elektrotechnikus szakembereket is kép-
zett. Az intézmény kihelyezett tagozatokat nyitott Zentan, Kani-
zsan és Torokkanizsan. 1985-t6l az intézmény a Petar DrapSin
Kdzépiskola néven mikddott tovabb. 1993-ban ujra atnevezték
az intézményt, és azéta mind a mai napig Mlszaki Iskola néven
mikodik. 1988-ban az intézmény kibbvitette tevékenységét (j
szakmak felvételével, az 1998/99-es, majd 2000/01 tanév o6ta
Uj oktatasi profilt is verifikaltak. A 2002/03-as tanévtél megnyilt
a kikindai épitészeti iskola kihelyezett tagozata is az intézmé-
nyen belll. Az intézmény szeretné visszanyerni miszaki iskolai
kézpont jogosultsagat, és abban az esetben kérvényezné egy
miszaki féiskola megnyitasat a kdzségben.

Az iskolaban inditott szakok

Az adai Gépészeti Kbzépiskolaban inditott szakok (beindula-
Suk sorrendjében):

* gépészeti és informatikai elektrotechnikai szakirany (fém-
esztergalyos, marés, géplakatos, kodszorls, szirkedntds,
szerszamkészitd, mezdgépész, vizvezeték-szereld, kdzpon-

105 Az adai Gépészeti Szakkdzépiskolaban a felméréseket Sziigyi Eva végezte el.
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tifités-szereld, autoszereld, haztartasi gépszereld, villany-
szerel6, Uzemi villanyszerel6),

* kovacs (jelenleg nincs tanulo),

* cipész (jelenleg nincs tanulo),

* pék (jelenleg nincs tanuld),

« fényképész (jelenleg nincs tanulo),

« textiles — kotds szak,

» szamitogépes tervezdi szak,

» szamjegyvezérlésl fémesztergalyos és

* marogép-kezeldi szak.

A jelenleg aktivan létezé (akkreditalt) szakok:

1. gépészet és fémmegmunkalas (autémechanikus, géplaka-
tos, szerel6, fémesztergalyos, mards, szamjegyvezérlési
esztergagép-kezeld, szamjegyvezérléslii marogépkezeld,
hegeszt6- és gépmegmunkalé operator, vas- és acélontd,
gépésztechnikus és szamitdégépes szerkesztd),

2. elektrotechnika (haztartasi gépszereld, villanyszerel, Gzemi
villanyszereld, gépek és felszerelések elektrotechnikusa,
ft6- és hitéberendezések elektromiliszerésze és elektro-
mos szereld, villamosgép- és készilékszerel§, szamitdégép-
technikus),

3. textilipar (konfekciokészité — szabo és textiimunkas — koto-
munkas, ruhamodellezé és technikus),

4. épitészet (acs, kémiives — homlokzatépitd§ és kerami-
kus — lapozoémunkas és kalyhalapozo, épitésztechnikus —
magasépitész).

Adan vannak szakok, amelyek akkreditaltak, de amelyen az
egyes iskolaévekben dsszevont osztalyt sem tudnak inditani,
mert (féleg a hagyomanyos szakmak) nem népszerlek. Ugyanak-
kor a tanuldk altal elészeretettel valasztott szakmak (autoszereld,
elektrotechnikus és minden informatikaval kapcsol6dé szakirany)
irdnt viszonylag kicsi a kereslet a térség munkaerdpiacan, és ezt
a fiatalok altalaban az elsé tanévet kdvetéen mar felismerik, és
kérvényezik mas szakra valo atiratkozasukat magantanuldként.
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A kozeljovében tervezett képzési tevékenységek

« Textilipari gyarak hianyaban a textilipari képzés stagnal, illet-
ve hanyatlik. A kereslet igen kicsi. Az intézmény, hogy vala-
miképpen javitsa a helyzetet, megnyitotta a ruhamodellezéi-
technikusi szakot. Az iskola rendelkezik egy szamitégépes
programmal, amely kifejezetten ebben az iparagban haszna-
latos. Ez egy korszer(i program, mely haromdimenziés képet
mutat a tervezett modellrdl, és mivel az intézmény rendel-
kezik a megfelel6 nyomtatoval is, megoldott a szabasminta
szamitogéppel torténé megrajzolasa.

* A jovBben a jelenlegi szakok mellett a kdvetkez6 szakok
megnyitasat tervezik: telekommunikacios elektrotechnikus és
mechatronikus. Ezek irant a szakok irant a technika fejlédé-
sével egyre nagyobb az igény. Az iskola vezetdsége ezt felis-
merve inditvanyozta az uj szakok elfogadasat a minisztérium-
nak, mivel a targyi, ill. tanari feltételek az iskolaban adottak.

A targyi feltételeket illetéen az adai Miszaki Kbézépiskolai
Kdzpont rendelkezik megfelel épulettel és kielégitb felszerelés-
sel. A tanulok gyakorlati oktatasa az iskolai mihelyben torténik.
Az intézmény néhany évtizede szerzédést kotott a Potisje gyarral
az ontdde, az asztalosmiihely és az anyagellenérzé laboratérium
hasznalatarél. Az intézmény egyetlen lokacion talalhaté (allami
tulajdon). 4 képzési épulettel rendelkezik:

1. gépészet és fémmegmunkalas,
2. elektrotechnika,

3. textilipar,

4. épitészet.

Az oktatas 24 tanteremben folyik, vannak specialis kabinetek,
valamint egy kdnyvtar. Az utébbi par évben 3 laboratériumot ala-
kitottak ki informatikai képzésre. A szamitdgépes felszereltség
megfelel az intézményben hasznalt informatikai programoknak és
nagymeret( tervrajzok nyomtatasara.
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A gépészeti iskola Adan egy kollégium felépitését tervezi. A
vidéki diakok régota kifejtett igénye a diakszallas/kollégiumi épu-
let. Problémat okoz ugyanakkor a tanteremhiany is, mivel nem
tudjak megoldani az egy valtasban térténé oktatast. Az I. és Il
osztalyok délelétt, a lll. és IV. osztalyok pedig délutan jarnak isko-
laba. Az intézménynek sziksége van egy kulén mihelyre, mely-
ben a CNC-gépeket helyeznék el. Uj szamjegyvezérlésii gépek
megvételét is tervezik, ezzel kialakithatnanak egy tanulomihelyt
ilyen gépek berendezésével. Ha az intézmény engedélyt kapna
mez6gép-szerelbi szak megnyitasara, szlikség lenne ehhez egy
uj mahelyre.

A tanuléi allomany biztositasa az utébbi években azért
jelent gondot, mert a minisztérium engedélyezte Obecsén és
Magyarkanizsan is a gépészeti szakok megnyitasat, ezért meg-
nétt az intézmény konkurencigja, amely elvonja a tanuldkat.

A Miszaki Iskola a rendes tevékenysége mellett a kézépfoku
oktatas magantanuléinak képzését is végzi 17 évnél idésebb sze-
mélyek részére, befejezett altalanos iskolaval, valamint atképzéssel
és tovabbképzéssel is foglalkozik. A Miszaki Iskoldba a 2004/05-6s
tanévben 20 tanuld iratkozott be mint magantanuld, ebbdl 17
személy atképzésre szamjegyvezérlésli marégépkezeldnek és
3 személy szamjegyvezérlésl fémesztergalyosnak. Az atképzés
koltségeit egy adai vallalkozé fizette. A 2005/06-os tanévben, a
juniusi vizsgaidészakban 3 személy szerzett szakképesitést, mint
szamjegyvezérlésl fémesztergalyos, a 2006/07-es tanév februari
vizsgaiddészakaban pedig 14 személy szerzett szamjegyvezérlési
marogep-kezelbi szakképzettséget. A 2006/07-es tanévben még
10 személy iratkozott be szamjegyvezérlésii marogép-kezelbi
szakra, az 6 atképzésiket ugyanaz a vallalkozo finanszirozta.

A 2007/08-as tanévben 36 személy iratkozott be mint magan-
tanul6 a kdvetkez6 szakokra:
— Gépészet és fémmegmunkalas: 2 személy szamitogépes
szerkeszti atképzésre, 16 személy tovabbképzésre szam-
Jjegyvezérlésii marégépkezelbnek, 3 személy elvégzett alta-
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lanos iskolaval autoszerelbi szakképzettség megszerzesére,
1 személy tovabbképzésre géplakatos szakra, 1 személy
tovabbképzésre szerelbnek.

— Elektrotechnikai szakra: 5 személy tovabbképzésre lizemi
elektrotechnikusi oktatasi profilra, 6 személy tovabbképzésre
szamitogép elektrotechnikusi szakra, 1 személy elvégzett
altalanos iskolaval villamosgép- és készilékszerelbnek, 1
szemely atkepzesre villamosgép- és keésziilekszerelbnek.

— Geodézia és épitészeti szakon: 1 személy tovabbképzésre
kémlivesnek, 1 személy atképzésre kbmdivesnek.

A munkaerd-piaci kereslet alapjan az iskola a 2007/08-as évben
3 oktatasi profilt allanddsitott: magasépitész, ruhamodellez6-tech-
nikus, szamitégép-elektrotechnikus. Ma legnagyobb kereslet a
gépészeti szakmunkasok (fémesztergalyos, mards, hegeszt6,
kdszorlis, géplakatos) és az épitészeti szakmunkasok (kémdives,
acs, keramikuslapozo, kalyhalapozd, vasbetonszereld, festéma-
zold) irant van — az intézmény atképzési programokat inditott.
Mind a gépészeti, mind az épitészeti képzési terlleten ezek beve-
zetése egy 6sztondijazé vallalat kezdeményezésére indult, majd
az oktatasi intézmény kérvényezte a kisérleti osztaly megnyitasat,
amelyhez legaldbb 20 tanulé beiratkozasa szikséges, végll a
képzési program bekerilt a rendes képzési programba.

Az utdbbi idében a gépészeti és épitészeti szakmak irant a
kdzségben ugrasszeriien megnétt a kereslet. Ez tobb gyar épité-
sének és megnyitasanak készonhetd. Ezzel az elektrotechniku-
sok és villanyszerel6k is jobb helyzetbe kerlltek, viszont a fiatalok
altal igen kedvelt informatikai szakiranyok azoknak hasznos, akik
tovabb szeretnének tanuini.

A gépészeti iskola honlappal rendelkezik, amely széles kor(
tajékoztatast biztosit. A tavolabbi terveik kbzt szerepel elektro-
nikus informator létrehozasa a didkok szamara. Az iskola tana-
rainak egy csoportja palyazatfigyeléssel és palyazatirassal is
foglalkozik, és ennek kdszénhetben jelentds tamogatast kaptak
tobb izben is hazai, illetve kilfoldi forrasokbdl.
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A képzések helyszinén az Ugyfélszolgalatok rendhagyo for-
maban mikoédnek. Részben felelnek csak meg a minéséges
informaciés és Ugyfélszolgalati elvarasoknak. Esetenként titkar-
né, civil szolgalatot teljesitd katona, illetve maga az iskolavezetd
készségesen szolgaltat informaciét az érdekl6éddknek, de ez
semmiképp nem tekintheté megfelel6 rendszermegoldasnak.
Informacios bazisként szolgalnak az intézmények honlapjai (az
egészséguligyi oktatas terlletén mindkét iskola rendelkezik 6nallé
honlappal).

A képzési programok megvalositasara az iskola megfeleld
tanari allomannyal rendelkezik. A tanarok szama 59 (ebbél 2-en
szerz6déses kuls® munkatarsak), az adminisztracidoban dolgo-
z6kbdl van 5, majd 1 iskolapszicholdgus, 1 gyakorlati oktatasszer-
vezl, 1 kdnyvtaros és 8 takarito- és segédszemélyzet. A meglévd
tanari kar tdbbségében kompetens az oktatas, vagy egyéb tanfo-
lyamok megfelel6 lebonyolitasara.

Az intézményben van képzési fejlesztési kompetenciaterv,
hiszen az ISO 9001 bevezetése az intézményt kotelezi a rend-
szer miikddtetésére. A folyamatos belsé ellenérzés mellett évente
egyszer kulsé ellenbrzés is van. Az intézmény célja a fejlédés, a
tavolbalatas, a tanuldk tajékoztatasa a tovabbtanulasi lehetdsé-
gekrél, a végzett tanuldk nyomon kdvetése, a zokkendmentes
kommunikacié biztositasa, a versenyekre valo felkészilés, a
minéséges elméleti és gyakorlati oktatas biztositasa. Az intéz-
ményen belil minden szakra van kulon szakaktiva a specialis
problémamegoldasokra.

Az igazgatésag megfogalmazta az intézmény oktatasra vonat-
kozo belsé minéségpolitikajat. Bar a minisztérium is kdvetel egyfaj-
ta 6nértékelést az oktatasi intézmények részérdl, az adai Miiszaki
Iskola az els6k kozott vezette be az ISO 9001:2000 szabvanyt.
Létezik egy minéségellenérzé csoport a minéségugyi megbizott
vezetésével (MIR-vezetd). A csoportnak nem tagja az igazgaté.
Ezaltal folyamatos bels6 audit létezik az intézményben.
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Az intézmény vezetdsége felismerve az oktatasi rendszer és a
munkaerdpiac kozti konvergencia hianyat, kerekasztal-beszélge-
tést kezdeményezett a helyi vallalkozokkal, hogy megismerhesse
azok valédi igényeit. A kezdeményezés az iskola igazgatodja sze-
rint sikeres volt, szamos vallalkozé megjelent, a helyi dnkormany-
zatot a kdzségi menedzser képviselte, és jelen voltak a Nemzeti
Foglalkoztatasugyi Hivatal képvisel6i is. A megbeszélést kovets-
en egy vallalkoz6 szerzédést kotott az intézménnyel 20 dolgozé
atképzésére szamjegyvezeérlésli fémesztergalyos és szamjegy-
vezérlési fémmaro-gépkezelbi képzési profilra. Az iskola ugyan-
akkor kérvényezte a minisztériumtol ezen szakok megnyitasat a
kovetkez6 tanévre, amit az jova is hagyott.

A Tartomanyi Oktatasi és Mulvel6dési Titkarsag hatarozata
alapjan (2007) az adai MUszaki Iskola eleget tesz a bdvitett tevé-
kenység végzéséhez és a felnbttképzéshez szikséges feltéte-
leknek, és alkalmas alap és specialis szamitogépes tanfolyamok
szervezésére, valamint a kdvetkez6 verifikalt oktatasi programok
keretein bellli specialis tanfolyamok szervezésére:

» Gépészet és fémmegmunkalas, 4 éves képzési profil: gépész-
technikus és szamitégépes szerkesztd, valamint 3 éves kép-
zési profil: fémesztergalyos, mards, géplakatos, hegeszté,
autészereld, szamjegyvezérlésli marogépkezelé és szam-
jegyvezérlési esztergagép-kezelb.

* Elektrotechnika, 4 éves képzési profil: Uzemi elektrotechni-
kus, szamitégépek elektrotechnikusa, valamint 3 éves kép-
zési profil: villamosgép- és készulékszereld, fitd- és hitdbe-
rendezések szereldje.

* Textil- és béripar: 4 éves oktatasi profil: ruhamodellezé-tech-
nikus, valamint 3 éves képzési profil: konfekcidkészits-sza-
bo, textilipari munkas-kotés.

» Geodézia és épitbipar. 4 éves képzési program: magasépitész, 3
éves képzési profil: kbmives, kerdmialapozo és kalyhalapozo.

* 4 éves képzési profil: geoldgia, banyaszat, metallurgia és 3
éves oktatasi profil: 6nt6-modellezé és vas- és acélkohasz.

208



Kutatasi eredmények elemzése

Az adai Miszaki Iskola és a Nemzeti Foglalkoztatasugyi Hiva-
tal szerzddést kotott kbmivesek és keramialapozok 3 honapig
tartd képzésére a romaképzési programon beldl (7 kém(ives és 5
keramialapozo tette le sikeresen a zardvizsgat 2007-ben). Folya-
matban van Uj képzés, amit a Nemzeti Foglalkoztatastgyi Hivatal
fedez: 10 munka nélkili személy informatikai alapoktatasa, vala-
mint konfekcidkészitdi alapoktatas és kdédmdives, keramikus és
falfelliletek dekoratére alapszintii oktatasa.
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Képzettekeé a jovo

3. A véleményezés és megoldasi
valtozatok ajanlasa

A projektfeladat azzal a céllal kerilt meghatarozasra, hogy a
szakemberi csoport felismerje az elényodket vagy a hatranyokat,
a problémat egy-egy intézmény és a koré csoportosuld hattérfel-
tételek kapcsolataban: allami tamogatasok, akkreditaciok, tanerd,
beruhazasok, infrastruktira, kommunikaciés gondok, elényok és
hatranyok. Figyelembe kellett tovabba venni a munkaeré-piaci
helyzetet, de a magatartas-kutatas eredményeit is az aktiv lakos-
sag mentalis allapotardl a lehetéségek keretében.

Az Uj dontési valtozatok kidolgozasa meghaladta a kutatas
kereteit, de hozzajarult a problémak feltarasahoz, és segitséget
nyujtott a dinamikusan valtozé kértilmények kozotti fejlesztési
az intézményeket, és néhany hénap alatt nem tudott az alapinfor-
maciokon kiviul egyéb tendenciat felmutatd hiteles valtozasokat
megismerni. Masrészt elényként kdnyvelhetd el a racionalis és
objektiv kilsé szemlélet, amikor egyes intézmény lehet§ségeinek
és piaci szUkségességének a méréseét végezte.

Az esettanulmanyok technikajanak legmarkansabb eredmé-
nye lehet a hozzajarulas Uj modellek kidolgozasahoz. A kutatas
eredményét képezik az alternativak, amelyeket a Tartomanyi
Oktatasi és Muivel6dési Titkarsag, valamint a Magyar Nemzeti
Tanacs szakbizottsagai fognak gércsé ala venni, és a felnéttokta-
tas stratégiai fejlesztéspolitika kialakitasakor alkalmazni.
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Ahhoz, hogy folyamatos esettanulmany szulethessen, az
elvégzett terepkutatast meg kellene ismételni jévore is, vagy leg-
alabbis a Szerbiai Felnbttoktatasi Toérvény meghozatala utan.

Ebben a fazisban a kutatécsoport nem foglalkozhatott beru-
hazasi vagy atszervezési problémakkal. Azokra a feladatokra
hosszabb megoldasi idét és elfogadott intézményi halézatot kell
tekintetbe venni. Ebben az esetben az esetek leirasa és a tények
kozlése volt a 6 célunk.

Az eredmények véleménypolarizalodas kdzepette szulettek.
Nem csak a kutatécsoport véleménye volt eltéré, de a tereprél
érkezd adatok sem voltak konzisztensek, és az alldspontok is
telitve voltak lokalpatriéta és egyéb (természetesen) szubjektiv
véleménnyel, ami eleinte zavaros alternativak tdmegét képezte.
Mindenesetre tényként kezelhetjik, hogy a piacgazdasag felérté-
keli az iskolai végzettséget és a szakképzettséget.

A vajdasagi magyar kdzépiskolai hal6zatépités egyébként sem
kisszamu szakemberi csoport, vagy iskolaigazgaték allaspontjan
mulé tendencia. Eppen ezért a kutatocsoport a SWOT-analizis
folyamatanak megfeleléen a megoldasok elényeinek és hatranya-
inak elemzése alapjan probalta 6sszegezni a végeredmeényt.

Altalanos konklaziok

1. A kozép-kelet-eurépai orszagokban bekdvetkezett rend-
szervaltozasban koévetheté a gazdasagi atalakulas szerke-
zete, gyorsasaga és tarsadalmi hatasa. A valtozasok kdzott
donté jelentdségli a munkaerdpiac atalakulasa, els6sorban
a munkaerd mennyiségi és mindségi (szakmai) dsszetételé-
vel kapcsolatban.

2. Szerbidban a foglalkoztatottsag szerkezeti valtozasa két
ellentétes iranyba hato tényezd fliggvénye: egyrészrél az
(&llami) véllalatok felszamolasa, méasrészrél az uj vallalko-
zasok létrejéttének az eredménye. A gazdasag szerkezeti
atalakulasakor az un. ,piacképes” szakmak Osszetétele is
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megvaltozik, amelyrél a potencialis munkavallalonak idében
kell értesiilnie, mert ez befolyasolhatja a fiatalok szakmava-
lasztasat és a felnéttek atképzési hajlamat.

3. A tartomanyi kormany a tartomanyi Munkaerd-piaci Intéze-
ten keresztil 6nalléan tervezi a foglalkoztatast, valamint fel-
készit a foglalkoztatasra és a palyavalasztasra (Omnibusz
2002. 33. szakasz, 3 bekezdés, 2. pont).196 Tovabba meg-
hatarozza a k6zépiskolakban, szakmai képzésekben, atkép-
zésekben, tovabbképzésekben, szakositasokban részt vevé
tanuldi létszamot (Omnibusz 2002. 13. szakasz, 1. bekez-
dés, 7. pont).

4. A vajdasagi iskolai halozatépitésben f6leg a kapacitas-
felt6Ité viselkedési magatartas érvényesil. Szakot az
iskolak sokszor az érdekl6dés alapjan nyitnak, nem a piaci
(munkaltatoi) sziikségletek értelmében. Piaci igény alatt a
Szakra jelentkez6k minél tmegesebb szamat értelmezik az
iskolak, és ugy tartjak, hogy minél popularisabbak a miikéd-
tetett szakok, annal piacképesebb az adott iskola, mert igy
tud mind kiterjedtebb tanuldi vonzaskérzetet mikddtetni.
Hianyos a munkamegosztas e téren a régio koézépis-
kolai k6zo6tt, amiért a szakok megduplazédnak, mashol a
kapacitasok gyakran lresen maradnak.

5. A vajdasagi kb6zépiskolaknak nincs konzisztens, egy-
szeriien (az érdekeltek felé publikalt), kévetheté fel-
néttképzési terve (atképzés, tovabbképzeés, kiegészitd
képzés, szakosodads). A feln6ttképzés a megfelel6 tor-
vény hianyaban egyelbre ad hoc miikédik. Ha felkeresik/
felkérik az iskolakat, vesznek fel magantanul6t, de sajat
menedzselésik még nincs.

6. Az allamilag mikodtetett kdzépiskolai intézmények hama-
rosan erételjes racionalizacids folyamatokon mennek majd
keresztil, amely a feln6ttoktatas megszervezésére szant
pénzeszkozok Ujrafelosztasaban nyilvanul meg. Varhaté a
létszamleépités, kiilbnésen a nem megfelel6 kompeten-
ciakkal rendelkez6k esetében.

106 Zakon o utvrdivanju odredenih nadleznosti Autonomne Pokrajine = Sluzbeni
Glasnik RS br. 06/2002.
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10.

1.

12.

. Az iskolakbdl frissen kikeriil6 érettségizéket, mint uj

munkaerét a munkaerépiac kis mértékben tudja csak
alkalmazni. Hosszi a munkakeresésre szant varakozasi
id6, és gyakran csak atképzések aran tudnak a potencialis
munkavallalék is a szakmakeresletnek megfelelni. Féleg
az altalanos szakok azok, amelyekbdl késébb a specialis
szikségletek miatt atképzéseket, specializaciokat inditva-
nyoznak.

.A szakképzési problémakat Iokalis szinteken az

illetéekesek parbeszédében lehet megoldani: iskolak,
allami és maganintézmények, munkanélkiiliek, foglal-
koztatas-ligyi szolgalatok ké6zé6tt. Jelenleg az iskolak
€s a munkaadok ritkan érintkeznek, azt is legtdbbszér a
munkaerdpiac és nem az iskola kezdeményezésére. Az
iskolak és a foglalkoztatas-ligyi szolgalatok szintén kilén
JLargyalgatnak”, legtdbbszér a munkakdzvetiték kezdemé-
nyezésere.

. Hianyzik az aktiv és nyitott iskolamenedzselés, a mun-

kaerépiacon léevé munkanélkiiliek atképzésének k6z6s
terve. Altaldnos a specializélt és gyakorlatorientalt
képzés iranti igény.

A féiskolai végzettséglii specialis szaktudassal, gyakor-
lati tudassal rendelkez6 humaneréforras iranti igény
megnétt a régioban.

A régidban szakadék van a kdzép- és fbiskolai szint(i okta-
tas kozott. A hangsuly a kdézépfoku oktatason van, amely
egy kiforrott, tradicionalis kdzoktatasi haléra épll. Ez a
halo olyan specializalt tudasatorékitést kell hogy meg-
honositson a régiéban, amely tulnévi magat az eddigi
konvencionalis k6zépiskolai oktatason. Fontos lenne a
munkaltatd altal megfogalmazott specializalt és gyakor-
latorientalt képzés miel6bbi megteremtése.

A vajdasdgi munkaerépiacon az egészségiigy, a k6z-
gazdasagtan és az informatikai miiszaki képzés terén
kielégitének tiinik a szakemberlétszam, de a mezégaz-
dasdgban egyszerre beszélhetiink szakemberhianyroél
és -feleslegrél is, akiktél a mezégazdasagnak meg kell
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szabadulnia a gazdasagi fejlédéssel és a munkaeré-
kereslettel a mezégazdasagon kiviil.. A mezégazdasagi
vallalatokban ma is nagyszamu a képzetlen munkaeré.
A tovabbképzési szikségleteik nincsenek felmérve, és
az esetleges bekapcsolddasuk a tovabbképzésbe csak
egyéni ambiciok figgvénye (vallalati tamogatasban sem
részesulnek).

13. Ameglevd kdzépiskolak és a fejlettebb szakképzé kdzpon-
tok — munkasegyetemek a tovabbképzés, felnbttképzés
szervezésben elényt jelentenének, tekintettel az oktatas-
szervezési tapasztalataikra. Ezekre tdmaszkodva meg-
szervezhetd a hatékony felnétt- és tovabbképzés, vala-
mint a szaktanacsadas, akar a leend6 tanuldk, akar a
munkakeresoék felé.

14. A gyakorlati oktatas rendszere sziikségszerlien megtervez-
hetd, mindamellett, hogy az egész rendszer mikodésének
szerbiai térvényi szabalyozasa is megoldasra var: kdvetel-
meényrendszerek, tantervek, személyi feltételek, akkredita-
las, vizsgaztatas, oklevelek rendszere, azok dsszekotése
a kdzépiskolai és felséoktatasi rendszerrel.

15. Kiilkapcsolatok — nyitottsagon a hangsuly. Az oktatasi
reform el6revetiti, hogy a jévében a kdzépiskola egyre nyi-
tottabba fog valni, korszer( taneszk6zdkkel, moédszerekkel
modern oktatast valdsit majd meg. Ebben a folyamatban
fontos Iépés a kdrnyez6 orszagok hasonld tanintézmé-
nyeivel felvenni a kapcsolatot. Ezek az egyuttmikddések
egyrészt tapasztalatcserét jelentenek, valamint a tanarok,
tanulok betekintést nyerhetnek az eurdpai orszagok ered-
meényeibe, oktatéinak, diakjainak életébe is.

Konkrét, megoldasra varé feladatok

1. Mivel a kozépiskoldk és a fels6oktatas eleve a munkavi-
szonyt vallalék képzésére van bedllitva, ez sokszor meg-
koveteli a specialis képzettséget. Ennek a jelenlegi oktatas
nem mindig tesz eleget. igy példaul kézgazdasagi, informa-
tikai, technikai végzettségiliek helyezkednek el a mezégaz-
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dasagban, vagy nyujtanak szolgaltatast a mezégazdasagi

termeléssel foglalkozé vallalatoknak, de idevago ismereteik

nincsenek.

. Avallalati szlikségleteket felmérve, el8bb-utébb at kell majd

Utemezni a munkaviszonyban lévék tovabbképzését, a

megfeleld szakképesités potlasat, célszerli oktatasi progra-

mok (akar kilféldi tapasztalatok alapjan) megvasarlasaval a

szakmai szervezeteken keresztul.

. A vajdasagi munkaadok és vallalatok humaneréforras

menedzsmentje még mindig nem eléggé hatékonyan alla-

pitia meg a képzéspotlasokat és a szakositasi igényeket.

. A vajdaséagi felnéttoktatasi rendszer megreformaldsara,

tovabbképzések és atképzések profiljainak megtervezésé-

hez folyamatos szaktanacsadéi (szakmai halézatban miko-
dé) kompetens hozzajarulasra lesz szikség.

. Nélkiilozhetetlen a régi6 humaneréforras potencialja

szamara egy egységes, flexibilis és mobil felnéttoktata-

si halé miikédtetése. A felnéttoktatas modalitasai kbzé
sorolandé:

— a munkafeleslegek, nem megfelel6 végzettségl szemé-
lyek atképzése,

— kiegészitd képzések intézményesitése — kardltve a regi-
onalis/lokalis szinten mikddé munkakdzvetité irodakkal/
foglalkoztatastigyi hivatalokkal,

— modularis jellegii képzési programok akkreditalasa az
oktatasi intézmények részérél, amelyek soran lehet6-
ség nyilik a kompetenciahianyossagok kikliszobolésére,
bizonyos kiegészit6 tudas/képességek megszerzésére,

— folyamatos tovabbképzések szervezése, racionalis,
koltségkiméld, rugalmas képzési infrastruktira megalapo-
zasaval a régioban. Vegyék at a régioban tevékenykedd
oktatasi intézmények a helyi jellegili szeminariumok,
oktatasi rendezvények szervezését.

. Megalapozott, humaneréforras-hianyossagokbol faka-

dé érvelés eredményeképpen a régiénak tébb nyelven

miik6édé fbéiskolakat kell alapitania tébb szakkal, gyakor-
latorientalt képzéssel, hogy pétolni tudja az évtizedek o6ta
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jelentkezé human kapacitasbeli hidnyossagokat. Az egyes
hianyszakok gyakorlatorientalt, fels6 szintli oktatésa meg-
valdsulhat interregionalis, hataron ativel6 f6iskolai karok
egyuttmikddésével is.

AJANLASOK

A szakképzés és hozza kotédo tovabbképzés, valamint fel-
néttképzés napjaink és tovabbi életvitelink alapveté problémaja,
tekintettel a gyors valtozasokra és az Uj ismeretek, képességek
szlkségére, a humaneréforras allando fejlesztésére.

A feln6ttképzési rendszer hianyossagai, elmaradottsaga meg-
kdveteli a problémakoér komplex kezelését. A rendszer 6nma-
gaban és a rendszerben részt vevd szervezetek eleget kell hogy
tegyenek a kovetkez6 altalanos céloknak:

» kompetenciaelviiségnek,

* gyakorlatorientaltsagnak,

* munkaerd-piaci helyzethez igazodasnak,

» szakképzési struktura kialakitasi kdvetelményeinek.

A fejlesztéspolitika kialakitasaban, megvalésitasaban, a rend-
szer miikodtetésében részt kell hogy vegyenek a gazdasag
és a vallalkozok képviseldi, a szakmai érdekvédelmi szerve-
zetek, kamarak és az allami agazati hatésagok a minisztériumi
szinttdl az dnkormanyzatokig.

A legfontosabb tavlati és kodzépszintli feladatok kdrvona-
lazasa el6tt ki kell hangsulyozni a folyamatos valtozasok
monitoringjanak fontossagat a piacorientalt felnéttoktatas — kép-
zés minéségkozpontisaga érdekében. Allandéan ellendrizni
kell, hogy:

* megfelelnek-e a minéségi, tartalmi, formai szabalyozok és

min&ségi kdvetelmények,
* megfelel-e az intézményi infrastruktura és
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* megfelelé-e az oktatéi kompetencia (szakmai kompetencia,
didaktikai felkésziltség, kommunikaciés készség, a tanitas
mellett a tanulasiranyitasi képesség).

Két ut lehetséges talalkozasa érdekében fontos folyamatosan
vizsgalddnunk: az egyik az, hogy az oktatasi intézmény a tan-
agyaghoz illesztve/épitve meghatarozza, milyen kompetenciak,
készségek birtokaban akarja ,kibocsatani” a hallgatoit; a masik az,
hogy a gazdasag, az énkormanyzatok és a civil szféra, valamint
a hallgaték, mint leendé munkavallalok és egy tanacsadd cég
kézésen (egy nagymintas, tébb almintat és tarsadalomkutatasi
mobdszert alkalmaz6 mddszer alkalmazasaval) hatarozzak azokat
az elvarasokat, készségeket, kompetenciakat, amelyekre egy
képzési program épil.

A legfontosabb hosszu tavon is hatast kifejté feladatok

* A gyakorlatorientalt képzést atlltetni a felsdoktatasi struktu-
rakba, és azok tovabbképzési szegmenseibe is a bolognai
folyamat keretében.

* A szakmai képzési rendszer, valamint a tovabbképzés és
felnéttképzés 6sszehangolasa, térvényi szabalyozasa a jové
igényeinek megfeleléen.

« Erdekeltté tenni a gazdalkodd szervezeteket, és pozitivan
diszkriminalni részvétellket a gyakorlati képzésben.

* A foglalkoztatassal kapcsolatos, az oktatas képzési politikat
befolyasolé informacids rendszer kiépitése.

* A palyavalasztast tdmogat6 informacidbazis megteremtése.

* A gyakorlatigényes hianyszakmak népszerUsitése.

* A felnbttképzést jelentésen ndvelni kell (az élethosszig tartd
tanulast kozelitve).

* A felnbttképzési szakmai szerkezetet a gazdasag konkrét
elvarasai alapjan alakitani.

* A mesterképzés, mesteri cim, mestervizsga elismertségének
biztositasa.
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Rovid tavu feladatok

» Megteremteni a szakmai tovabbképzés és felnbttképzés
regionalis és helyi iranyitasi rendszerét, kivitelezésének
szervezeti kereteit, mert csak ezen a szinten lehet realisan
attekinteni a munkaerd-piaci igényeket.

* Megteremteni az integralt, on-line statisztikai és informaciés
tdmogatasat a fiatalok palyavalasztasanak, a palyakezdd és
atképzett szakmunkasok elhelyezkedésének és a munkalta-
t6i elégedettség kdvetésének.

» Megteremteni a rendszer egészének és a kivitelez6 szerve-
zeteknek a minéségmenedzsmentjét.

» Szakmakra bontva elfogadni a megfelel6 oktatasi terveket,
minimalis elméleti és gyakorlati raszamokat egyes szakmak
elsajatitasahoz, vizsgakdvetelményeket és mindségi elvara-
sokat.

* A kivitelez6 szervezetek — beleértve a gyakorlé helyek —
akkreditaciojat és Ujraakkreditaciojat a minéségmenedzs-
ment kdvetelményei alapjan.

* Ehhez kell igazitani a finanszirozas gyakorlati megoldasat
is, de feltétlenil tekintetbe kell venni a beiskolazottak szama
mellett a képzés mindségét, kdltséghatékonysagat és a tanu-
I6k elhelyezkedését. Ezek mellett nyitva kell hagyni annak
lehet6ségét is, hogy a gazdasag mint megrendel6 jelentkez-
zen, és a felmerult igényeinek megfeleld kaderképzés szer-
vezését kezdeményezze és finanszirozza.

* TAamogatni a szakmaszerkezet korszerUsitését, az atjarha-
tésagot és a korabbi képzésekben megszerzett ismeretek
elismerését.

* El6relépni a gyakorlati képzés korszerisitésében, a haté-
konysag és minéség javitasaban.

* A szintvizsgak rendszerén tul bevezetni — kiléndsen a gya-
korlati oktatast illetéen — a folyamatkdzi ellendrzést.

» Képzbhelyektél fuggetlen szakmai vizsgaztatdsi rendszer
kiépitése regionalis szervez6désli kompetencia és vizsga-
kdézpontok megalakitasaval.
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* Bevezetni a tanulészerzédések intézményrendszerét, ezzel
névelve a vallalkozok érdekeltségét a rendszer mindségét
illetéen.

» Gyakorlati oktatok képzése, megfelelé bemeneti kovetel-
meényrendszer kiépitése és az oktaték tamogatasa megfeleld
szakmai tamogatoi rendszerrel.

» Gyakorlatorientélt tankényvek, modszertani anyagok kidol-
gozasa.

» Szakmankénti bontasban megteremteni a tanuléi és oktatoi
teliesitmények folyamatos mérését, dsszevetve az ered-
ményeket a minéségmenedzsment rendszerében rogzitett
kdvetelményekkel.

« Kialakitani a kdzismereti és elméleti tantargyak olyan tartalmi
kereteit, amelyek biztositjak a szakmakhoz kapcsolédé gya-
korlati hasznalhatésagot.

* Az elmélet és gyakorlat megfelel 6tvozéséhez kifejleszteni a
megfeleld modszertani-pedagodgiai és innovacioés kulturat.

» Bevezetni a csoportos palya- és szakmai orientaciés foglal-
kozasokat a kdzép- és felsboktatas minden szintjén.

* Megteremteni a szakképzés iranyainak és szerkezetének
rovid és kdzéptavu tervezését, a kereslet—kinalat 6sszhangjat
megteremt elbrejelzd, statisztikai és monitoring rendszerét.

* A korabban kialakult parhuzamossagokat egységes integralt
rendszerbe Osszefogni, biztositani a kommunikaciot és az
atjarhatosagot.
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Képzetteké a jovo

4. Hattéranyagok

4.1. Tovabbtanulasi hajlam és karrierépitési
készség a térségben07

A vajdasagi tipikus karrierutak az iskola tervezése/valasztasa,
a tovabbtanulasi hajlam és a munkahely keresése, majd a foglal-
koztatottsagi esélyek mentén mutatkoznak meg. Azok a dimenzi-
ok, amelyek a jellegzetes karrierutakat kimutatjak, a kdvetkezdk:
nem, szlletési/lakhelybeli/kdzépiskolai régio, telepiilés, felséokta-
tasi intézmény, szak, tékefajtak, nyelvtudas tipusa, tébb diploma,
lehet6ség/kdzelség, kudarckerllé magatartas. E tényez6knek a
hatasat egyenként elemezni lehet a terepen elvégzett interjuk és
a fékuszcsoport-vizsgalat alapjan.

a) A fiatal neme annyiban hatarozza meg a karrierépitését,
hogy Vajdasagban a fiuk féleg a mlszaki, villamossagi, épi-
tészeti és gépészeti szakokat valasztjak, mig a jellegzetes
ndiesedd szakmak majdnem az dsszes tdbbi: pedagogus,
kézgazdasz, orvos/medikus, bolcsész stb. Ami irant a fiuk
és a lanyok is hasonléan érdeklédnek: jog, informatika, ter-
mészettudomanyi szakok, mez8gazdasag/kertészet.

107 A tanulmany részét képezi a 2006-ban lefolytatott nemzetkdzi kutatasnak,
amelyet az MTA Etnika-nemzeti Kisebbségkutato Intézete koordinalt. Lasd:
Gabrity Molnar Irén, (2007) Vajdasagi magyar fiatal diplomasok Karrierje,
migraciodja, felnéttoktatasi igényei, a Karrierutak vagy parkoldpalyak? Friss
diplomasok karrierje, migracidja, felnéttoktatasi igényei a Karpat-medencé-
ben nemzetkdzi projektum anyagaban, az MTA Etnikai-nemzeti Kisebbség-
kutato Intézet honlapjan, 211-272. oldal.
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b) A sziiletési/lakhelybeli dimenzié azért fontos, mert meg-
hatarozza a magyar tannyelvil iskolahalézat mennyiségi és
min&ségi értékeit. A vajdasagi tartomanyban, a témbben él6
magyarok (Eszak-Bacska és Eszak-Banat, Tisza mente)
rendelkezésére all egy viszonylag stabil fennallasu magyar
altalanos és kozépiskolai halézat, amiben lehet valogatni.
A témbben, féleg Eszak-Bacskaban és Eszak-Banatban,
iskolaikat érettségiig magyarul fejezték be, majd valaszthat-
tak szerb vagy magyar tannyelv(i fels6oktatasi intézményt.
Legtdbben a magyar tannyelvii mellett dontéttek (a magyar-
orszagi lehetéségeket is beleszamitva), mert nyelvi nehéz-
séggel kiiszkodtek.

c) A meghatarozott felséoktatasi intézmény, vagy egyes szak-
irdnya, kulonb6zd esélyeket nyujt a hallgatoknak. Vannak
elismert, féleg allami karok, amelyek tradicionalisan képeznek
és zokkenémentesen akkreditalddnak a bolognai folyamat
kell6s kdzepén, viszont legtébb magankar atmeneti munka-
engedéllyel mikodik, és ,kdnnyebbnek” szamit. A kdvetkez6
karokra nehéz bejutni, mert nagy az érdeklédés, és esetleg
presztizsszakmat is nyujthat: kbézgazdasagi, jogi, orvosi, a
bdlcsészetin az angol vagy a pszicholdgia szak, villamossagi/
informatikai szak, programozé szakok stb.

d) A tipikus vajdasagi karrierépitésben jelen kell hogy
legyenek a kdvetkezb ,t6kefajtak”: tudastébke, anyagi hattér,
tapasztalati, kapcsolati t6ke, nyelvtudas, szamitégép-hasz-
nalat.

— A tudastékét meg lehet szerezni jeles alap- és kdzépfoku
iskolai végzettséggel, amihez tarsul a tovabbtanulasi szan-
dék/motivaltsag, ami nem szil6i invitalasra épul, hanem a
fiatal 6nallé dontésére. llyenek példaul a varosban (Szabad-
kan, Ujvidéken, Zentan, Szegeden) érettségiz6k zOme. Az
iskola/szakmavalasztast legféképp befolyasoléd tényezdk a
vajdasagi terepkutatas alapjan: az egyén szakmai érdekl6dé-
se, az iskola vagy egyetem kozelsége, valamint tannyelve.
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— Az anyagi téke akkor mutatkozik elénydsnek, amikor a fiatal
olyan kart valaszt, amely preferalt szakmat ad, és aminek
elvégzéséhez van anyagi fedezete is. Példaul nem tul magas
a tandij, az intézmény kdzelsége miatt nincs (vagy csak mini-
malis) az utazasi koltsége, tlrhetéek a lakhatasi koltségek.
llyenek példaul a tombben él6k szamara a Kdzgazdasagi Kar
és a Miiszaki Féiskola. A magas tandijas karok valasztasakor
(pl. orvosi) vagy az utazd, albérletben lako fiatalok esetében
donté a szuldk anyagi helyzete. A diplomazas utan nem csak
a munkanélkiliség miatt, de a gyenge kereset esetén is, a
fiatalok gyakran kénytelenek tovabbra is igénybe venni/elfo-
gadni a szul6k tamogatasat. A fiatalok hiaba terveznek 6nallé
vallalkozast, ahhoz befektetési alaptéke vagy hitelkérelme-
zési képesseég kellene. Kivételt képez, ha mar sikeres csaladi
vallalkozasban vehetnek részt. A vajdasagi terepmunkaban
kikérdezett alanyok kozil'%8 két esetben a vallalkozé apa
utan a fia is bekapcsolddhatott a kisiparosi munkaba.

Térségunkben elterjedt a fiatalok késéi 6nallésodasa, hiszen
az iskolaévek elhuzédtak, a hazasodasi szandék alacsony, gya-
kori a munkanélkiliség, ezért jelen van az anyagi fliggbség a
szUl6ktdl. Négyen (a megkérdezettek 20%-a) valaszoltak ugy,
hogy nem veszik igénybe a szll6i segitséget. Diplomazas utan a
biztos és az alkalmi munkahely se garancia a megfelelé anya-
gi hattérhez, ugyanis sokan még atmeneti megbizasos, vagy
tuléras munkat vallalnak. A sziil6i tAamogatas féleg a lakhatas
és élelmezés terén nélkiilozhetetlen.

— A tapasztalati téke j6 gyakorlati tudast jelent a fiatalok sza-
mara, féleg a presztizsszakmaban. Pl. egy miszaki infor-
matikus a gyakorlati évei utan, vagy a menedzser néhany
éves munkatapasztalat utan azt mondhatja el magardl,
hogy kiismeri magat a szakmaban, 6nalléan vallalja a mun-
kafeladatait, kreativ és szakmai ambiciéi vannak. Ok féleg

108 A 20 interjualany és a fokuszcsoportban részt vevé 14 személy kozil egyit-
tesen.
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maganszektorban szeretnének munkat kapni, mint tapasz-
talt programozé-informatikus, pénzugyi szakember (kulfoldi
bankokban), orvos a specializalas utan, aki maganklinikan
is alkalmazhatd, egyetemi tanar ,men&” karokon, tdbbéves
gyakorlattal/klienturaval rendelkezé Ugyvéd stb. A tapasz-
talati téke Vajdasagban a pedagdgus szakmaban sajnos
nem jelent sokat, ezért képezik at magukat, ha nem talalnak
megfeleld munkat. Pedagdgusdiplomaval vallalnak példaul
Ujsagiroi, szerkesztdi munkat, amihez még sokat kell tapasz-
talni, és a munkahelyen gyakorolni egy szakképzett id6sebb
kolléga mellett.109

— Nyelvtudds alatt a vajdasagi régidoban a kornyezetnyelv
(féleg a magyar), allamnyelv és az idegen nyelvek tudasat
értelmezik a diplomasok. Egy magyar friss diplomas vagy ol
beszéli a szerbet (féleg ha nagyvarosban vagy a szérvany-
ban él, hiszen szerbll kommunikalt a kérnyezetében és az
iskolaban is) és ezért nyelvezetében a magyar nem mindig
tokéletes, vagy pedig anyanyelvén tanul és kommunikal,
ami miatt viszont az allamnyelvet gyengén tanulja meg (ez
hatrany a munkavallalaskor, kivéve, ha magyar érdekeltsé-
gli cégben kap allast a tbmbben, vagy ha Magyarorszagon
keres munkat). Az infunkciondlis kétnyelviiség legtdbbszor
csak a falusi fiataloknal jelentkezik, mig a varosban sziletet-
tek mindkét nyelvet viszonylag jél hasznaljak.

Arra a kérdésre, hogy milyen mértékben beszéli az allamnyel-
vet, a magyar kdrnyezetben felnétt fiatalok tipikus valaszai: ,Egy-
elére minimalis szinten, de mindent elkbvetek, hogy tovabbfej-
lesszem a hianyossagomat ezen a téren. Tanulmanyaimat végig
magyar nyelven folytattam.” — mondja egy végig magyarul tanulé
26 éves miiszaki informatikus. Hasonldan nyilatkozik a masik fia-
tal: ,Azt mondanam, hogy most mar jol. Tehat, amikor elkezdtem
az egyetemet, akkor még nagyon nem jol, tehat akkor igy szinte

109 | asd a Magyar Sz6 napilap szerkeszt6ségében és radidriporterként munkat
vallalo fiatalok nyilatkozatat.
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nem mertem megszolalni alapon... utana az egyetemen azért
egesz jol belerazodtam, és akkor most mar jol — most mar tényleg
szerb nyelven is elbadok ugy, hogy — most azt kell mondanom,
hogy jol!”'10 Egy magyar kérnyezetben él6 valaszado arra a kér-
désre, hogy megtanult-e szerbil, igy valaszolt: ,Nem tal nagy
sikerrel..., aztan ide kerliltem az egyetemre Szabadkara. Itt, mint
mondtam, az elsé két év vegyes, a masodik két ev, az tiszta szerb
nyelven ment, és bizony nagyon nehéz volt — ha visszagondolok,
hogy az elsé évben, miket nem tudtam szerb nyelven, az szérnyi,
az nagyon szérny(. Es maig érzem hianyat annak, hogy Zentén
nem igazan fektetnek nagy hangsulyt arra, hogy a gyerekek — mai
napig latom a rokonokrol, a rokon gyerekekrél, — nem tudjak a
szerb nyelvet és még azt sem tudjak, hogy mi var rajuk...”

Nem kétséges, hogy a szakmat legjobb anyanyelven elsajati-
tani, mégis a vajdasagi tapasztalatok a szaktudas megszerzése
utan az elhelyezkedés iranyaban mar mast mutatnak. A sikere-
sebb karrier szempontjabdl elénydsebb, ha a fiatalok alap- és
kdzépfokon anyanyelvikdn tanulnak, mikézben kielégitéen meg-
tanuljdk az allamnyelvet, hiszen a fels6oktatasi szinten valogat-
hatnak a piacigényes szakok kdézll a tannyelvtdl fliggetlendl.
Ha valaki gyengén tud szerbul, kés6bb mar nehezebben pétolja
az allamnyelvi hianyossagait, mint a magyar nyelvtudasat. Az
elhelyezkedéskor utdlag tébb eréfeszitést igényel a szerb nyelv
tanulasa, mint a szikséges kisebbségi kdrnyezetnyelv isme-
rete. A fiatalok tapasztalata szerint szakmailag és teruletileg is
mobilisabbak azok, akik kitinéen beszélik a szerb nyelvet, eset-
leg a magyart, vagy az idegen nyelvet hozzatanuljak.

Az idegen (féleg az angol) nyelvtudas ma fontos kévetelmény,
amit a fiatalok kurzusokon és maganuton is tanulnak, mivel az
iskola altalaban nem nyujt eleget. A jellegzetes nyelvtudas-tipu-
sok Vajdasagban a magyar fiatal diplomasoknal (amelynek nem

110 26 éves kdzgazdaszlany, aki egyetemi tanarsegédként dolgozik Szabadkan.
111 30 éves férjezett munka nélkiili kbzgazdasz, aki Zentan sziiletett, most Sza-
badkan él.
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meritettik ki az dsszes variacioit, csak amelyeket az interjuk
soran tapasztaltunk, vagy utaltak ra).

— A szamitégép-kezelés minden szakmanal, féleg a miiszaki-
nal nélklulézhetetlen és folyamatos igény. Ennek teljes egé-
szében tudataban vannak a mai fiatal diplomasok._Az ujabb
igényekként jelentkez6 képességekrdl, kompetenciakrél a
fiataloknak nincs elmarasztald véleménytuk, hiszen kivétel
nélkul mindenki megtanulja/ta a sziikséges programkezelést,
ha nem az iskolaban, akkor kilén kurzusokon. Legtébben
maganodrakat vesznek felnéttképzési programok kereteiben,
vagy akar barataiktol, ismer8seiktdl tanuljak meg a kompu-
terkezelést.

— A kapcsolati téke (ismeretség) féleg a munkakeresés idején
fontos, hiszen a beajanlas jelentés mértékben hozzasegit-
het a munkaba allashoz. Ha szelektaljuk a nyilatkozatokbdl
az egyeénre szabott sorsokat, akkor altalanossagban a jel-
legzetes valaszok a munkakeresés modjardl: ,Személyes
kapcsolatokon keresztiil. Ismeretség és hattér-informéacio
nélkiil nincs bizalom és munka se...”12 A Magyarkanizsai
Kbényvtarban kaptam munkat, mint informatikus — kényvta-
ros. A Magyar Széban megjelené palyazatra adtam be a
papirjaimat, és meg is kaptam a munkat. Valo igaz, hogy
a diplomam és a szaktudasom megfelelé volt, de a sikeres
palyazashoz sziikség volt a személyes kapcsolatok felhasz-
nalasara is, hogy legyen egy kis »hatszelem«.113” Képzett
informatikus fiu allaskeresési modja, ami végll sikerrel jart:
LInterneten béngésztem allashirdetések utan, feliratkoztam
allasokat hirdeté hirlevelekre, magan-munkakézvetité ceg-
hez fordultam, Gjsagban kerestem az allaslehetéségeket,
tudattam ismeré6seimmel, hogy munkat keresek...”

112 25 éves miszaki féiskolat végzett magyarkanizsai fid.
113 26 éves miszaki informatikus fil, aki a masodik munkahelyén van.
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A fiatalok néhany év leforgasa alatt tobb munkahelyet cse-
rélnek. Kezdetben elvallalnak ,akarmit’, néha még illegalisan is,
de késébb jobb esélyek is akadnak. A munkahelyvaltasokrol igy
nyilatkoztak: ,A k6zépiskolat befejezve, mint kbnyveld dolgoztam,
a képesitésemnek megfelel6 munkat végeztem, de azzal, hogy
nem voltam bejelentve, szoval betegbiztositasom és nyugdijbiz-
tositasom nem volt. Utana munkahelyet valtottam, most a Tarto-
manyi Titkarsagon dolgozom, ahol titkarnéként kezdtem dolgozni.
Abban a pillanatban még nem is volt meg a f6iskolai diplomam,
ugyhogy 3 hénapig kériilbellil a titkarnét helyettesitettem.”114

,Kerestem munkat iskolaban, mas vallalatokban is, ahol ugy
gondoltam, megallom a helyem. Viszont mindeniitt a szakmai
tapasztalat szamit, amivel én nem rendelkeztem. Ez a munka-
keresés egy évig tartott.” — mondta a Tanitoképz6t végzett 27
éves palicsi lany, aki egy évig vart munkara, utana: ,Az Ujsag-
ir6-tanfolyamon ajanlottak, prébaljam ki a szerkeszt6ségben is
magam. Kapva kaptam az alkalmon. Bejelentkeztem a Vajdasagi
Mddszertani Kézpontba'’®, s 6k hivtak fel, van ez a tanfolyam,
Jelentkezzem. A tanfolyam végén nyilt lehet6ségem 6nmagam
kiprobalasara.” A lany ma szerkesztéségben dolgozik.

A munkakdzvetitd irodak f8leg az alacsony iskolavégzettségd,
példaul szakiskolat végzett, a leghatranyosabb munka nélkili
rétegnek szerveznek at- és tovabbképzést. A diplomas magyar
fiatalok z6me nem jelentkezik be a munkakézvetité irodaba.
A felséoktatasi diplomaval rendelkez6k az ismer6s6k és
baradtok daltal, vagy ujsagban, interneten meghirdetett alka-
lomra varnak. A munkakodzvetitd irodakrol altalaban kedvezétlen
a vélemény.

114 28 éves temerini kzgazdasagi kozépiskolat és miszaki féiskolat végzett
lany, aki 6zvegy édesanyjaval él.

115 Civil szervezet Szabadka székhellyel, de ilyen magyar érdekeltségl kdzpont
van Ujvidéken, Nagybecskereken is. A magyar fiatalok 6sztdndij-tamogata-
saval, diplomahonositasaval és ritkdbban munkaajanlasokkal is foglalkozik.
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e) A vajdasagi karrierépit6 fiatalok még nem koévetik eurdpai
kortarsaikat a masoddiploma-szerzés terén. Elsésorban
hosszan kinyulik az alapdiploma megszerzése: a 25-28.
életévig is. Erezhetd a tovabbképzések és a tdbb szakon
vald tanulasi szandék, de a diplomasok legtébbje szeretné
a munkaerd-piaci helyezkedése soran ,csak” a legfonto-
sabb és nélkilézhetetlen nyelvtudast, szamitdogép-kezelést
és egyéb szakmai kreativitast megtanulni. A masodik dip-
loma csak a kivételes tehetségek, ambiciézusok és a jol
szitualtak privilégiuma. Legtdbben a szakmaban szeretnék
tovabbképezni magukat, de tobbéves sikertelen munkaba
allds utan a bdlcsészszakosoknal atképzések is vannak.
Mivel az egyetem nem kinal atképzést, azok, akik nem
talaltak allast, uj szakmaban keresnek lehetéséget. Példaul
6vondbél radios, tanitondbél tjsagirdé vagy szocialis munkas
lett, a miszaki végzettségli pedig anyakdnyvvezettként
dolgozik. Az ambiciézusok inkabb tovabbképzik magukat: a
megkérdezett fiatalok kdzul egy kézgazdasz jelenleg PhD-
kurzuson van, az orvos szakositast szeretne, a pszichol6-
gus pedig tovabbspecializal mentalhigiéniai szakon.

A fiatalok tobbsége torédik a tovabbképzésével. Szivesen
vesznek részt gyorstalpalé és olcsé kurzusokon; viszonylag
kevesen gondolkodnak masoddiploma vagy specializdlas
szerzésén (a megkérdezettek 20%-a). Mindez ésszefiigg az
anyagi helyzetiikkel és a kérnyezeti hatasokkal is, hiszen
a varosban él6k kedvezébb feltételek mellett képezhetik
tovabb magukat a szakmaban. A megkérdezettek koziil leg-
inkabb a bolcsészszakosok képzik at magukat.

f) A tobb diploma megszerzése csak a j6 képességl, de a
szakmajaban nem elégedett fiatalok kivaltsaga. A fokuszcso-
portban és az interjukban megtapasztalt valaszok alapjan
altalanos vélemény az, hogy a vajdasagi fiataloknal a tébb
diploma nem megszokott jelenség, hiszen alland6 kereset
hianyaban draga és nem garantal biztos munkahelyet sem.
Mint szakmai mobilitasi tényezd, amibe befektetnek, akkor
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jelentkezik, amikor egyfajta kényszer is, mert nem sikerult
az eredeti szakmaban elhelyezkedni. A szerbiai gazdasagi
reform lassusaga ugy tinik, azt eredményezi, hogy még
mindig kevés az Uj munkahely, a kulféldi munkaaddk azok,
akik majd remélhetleg a kozeljovében megkovetelik a
szakiranyu diplomat. Kevés fiatal gondolja ugy, hogy a szl-
I6k hajlanddk Oket hosszu évek soran iskolaztatni. A meg-
keresett fiatalok kdzll'16 csak két esetben volt példa a tobb
diploma megszerzésére: a villamossagi szakon diplomazott
fil beiratkozik a kbdzgazdasagi karra is, vagy az 6voképzé
diploma utan a lany beiratkozik a Tanitéképzd Karra.

g) A valsagos kilencvenes években a sikeres karrierépitésben
kirajzolodott egy racionalisan gondolkod6é magatartas,
féleg a falusi fiataloknal, akik minimalis anyagi befektetéssel
szerettek volna mindenaron diplomahoz jutni. A szulék sugal-
latara a frissen érettségizék a legkdzelebbi varosban valasz-
tottak a felsGoktatasi lehetéségek kozil, elsésorban a kar
kdzelsége miatt, hiszen a mindennapos ingazas olcsébbnak
tlnt, mint egy draga albérleti lakas a nagyvarosban tobb éven
at. Néhany interjualany (féleg a miszaki-informatikai szakon)
azért valasztotta a tavoktatasi lehetéséget, mert hétvégeken
ingazo utazassal megoldotta az oralatogatasokat.

h) A vajdasagi fiataloknal akkor fedezzik fel a kudarckeriilé
magatartast, amikor tudjak magukrél, hogy melyik nyelven
képesek sikeresen tovabbtanulni, és a tannyelv fliggveé-
nyében valasztanak a legkdzelebbi varosban felséoktatasi
intézményt. Példaul egy szerblil gyengén tudé kézépiskolas
legszivesebben a Tanitoképzébe iratkozik (ha lany) és a
Miszaki Fdiskolara (ha fiu) Szabadkan, mert itt az oktatas
magyar nyelven folyik. Ez nem nevezhet6 lustasagnak,
hiszen a magyar nyelvi kdrnyezetben nem is volt alkalma
megtanulni az allamnyelvet. Johiszemien azt is allithatjuk,
hogy a témbben él6 falusi és kisvarosi magyar gyerekek

116 A 20 interjualany és a fokuszcsoportban részt vevd 14 fiatal kdzdl.
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onhibajukon kivil esé tények miatt nem tudnak szerblil (az
altalanos és kozépiskolaban is gyengén tanitjak a szerb
nyelvet), és ezt a problémat, mivel mindenaron diploma-
hoz szeretnének jutni, egy valdéjaban energiatakarékos
lehetéséggel oldanak meg. Ezt a kisebbségek hatranyos
helyzeteként is elkdnyvelhetnénk, ami azt jelenti, hogy a
magyar tanuldk gyakran pluszenergia befektetésével jutnak
el ugyanazon esélyekhez, mint a korabeli szerb fiatalok. A
pedagogustarsadalom folyamatosan azon vitatkozik, hogy
egy szakma megszerzésében melyik Ut a jobb. Magyarul jol
kitanulni a szakmat, de az elégtelen nyelvtudas miatt esély-
telenebbnek lenni a szerbiai munkerépiacon, vagy mindkét
nyelven tanulni, és igy bukdacsolva, nehézségek aran
tanulja a szakmat, de kommunikal mindkét nyelven.

A tipikus karrierutakat meghatarozo objektiv
€s szubjektiv alaptényezbk 6sszegzése

— Az életpalya-stratégiak azért differencialtak a vajdasagi fiata-
loknal, mert tébb tényez8 hatasara valasztanak szakot (kart).
Egy-egy karriersors esetében nem ugyanaz a tényezd hat don-
téen, sét egy rovid iskolai és munkavallalasi karrierben is meg-
mutatkozik, hogy gyakran kell a fiatalnak alkalmazkodni, rugal-
masan szakot vagy munkahelyet valtani mas-mas koérnyezeti
hatastényez6 miatt. A falusi vagy varosi szocialis hattér, vagy a
nyelvi kdrnyezet mas-mas feltételeket szab a fiatalok tovabb-
tanuldsaban. Részben a csaladi anyagi hattér fuggvényében
(szlli sugallatra) déntenek, mégis hangsulyozzak, hogy az
egyéni szakmai érdeklédés is fontos a szamukra. Harmad-
sorban, a halézathatas, a varosvonzas is dontd volt (példaul
Szabadka és Zenta valasztasakor) a magyarok részére.

— A fiatalok altalaban nem kovetik szileik szakmajat. Legtdbb
szulé kozépiskolai végzettséggel rendelkezik. Minddssze
néhany interjualany nyilatkozott ugy, hogy a szakmat szulei-
nél ismerte meg. A miiszaki képesség esetében és a kdzgaz-
daszok esetében fordult ez el6, vagy amikor a lany ugy jutott
6vondi munkahoz, hogy anyja is ott dolgozott.
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— A koltségkimél6 megoldas sokuknal dontéen befolyasolta a
tovabbtanulast, sét a kockazatkeriilé6 magatartas jelentkezik
a hatranyosabb helyzet(i csoportoknal.

— Nagymeértékben jelen van a tudatos jovéépités, a piacorien-
talt szakvalasztas és a megfeleld munkahelyszerzés folya-
mataban is.

— Nagy a tudatossag a racionalis stratégiak kivalasztasaban a
palyavalasztaskor, vagyis a fiatalok kiismerik magukat a presz-
tizsszakma megvalasztasaban, de ettél eltérhetnek, ha egy
olcsébb, vagy energiakiméld lehetéséget latnak maguknak.

— Nagyobb a hallgatéi mobilitds a kdézgazdaszoknal és a
miszakisoknal, kisebb a hallgatéi mobilitas a bolcsész- és
pedagogusszakon, az alacsonyabb statusu rétegekben. Ez
megfigyelhetd agy is, hogy a megkérdezett fiatalok (interjuk
és a fokuszcsoportok esetében is) kozul féleg a miszaki és
kbzgazdasz végzettséglek jutottak tébb munkalehetéség-
hez (akar az allami vagy maganszféraban), nagyobb a moz-
gasterlk a régidban, mig a bolcsészek és a pedagoégusok a
magyar telepliléshez és allami intézményekhez kétédnek.

— A fiatalok egy része nem a képzettségének megfelelé6 mun-
kat végez, amit megfelel6 munkalehetéség hidanyaban voltak
kénytelenek elfogadni. Tébbsége ugy véli, hogy a fizetése a
szerbiai atlagfizetésnél alacsonyabb (f6leg az elsé munka-
hely esetében), és munkahely-valtoztatast terveznek, vagy
elvandorlasi hajlamaik vannak. Tébbséguk a legalis mellett
alkalmi munkakat is vallal, és ugy gondolja, hogy munkanél-
kiliségének f6 oka, hogy nem rendelkezik megfelel6 kapcso-
latokkal, ismeretségekkel.

— A vajdasagi magyar fiatalok tisztaban vannak munkaeré-
piaci helyzetik nehézségeivel, realis képpel rendelkeznek
a jelenlegi munkanélkiliségrdl, a tovabbtanulasi szandékuk
ezeért is kedvezb.

A friss diplomas fiatalok munkahelyi elvarasai megmutatjak,
hogy a munkaerd-piaci kévetelmények Uj feltételeket szabnak,
valtozo kritériumok teszik prébara a képességeiket. Erezhetéen a
kitanult szakma mielébbi hasznositasa a cél. A fokuszcsoportos
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vizsgalat soran a megkérdezettek a kdvetkezd sorrendben allitot-
tak fel munkahelyi elvarasaikként azokat a dimenzidkat, amelyek
a sikeres palyakezdést is jelenthetik:

1. a szakmanak megfeleld munka (a hosszadalmas betanula-
si, gyakornoki vagy atképzési szakasz kikerulése miatt),

2. j6 fizetés7,

3. j6 csapat, f6ndk, megértd, segitdé munkatarsak,

4. kiegyensulyozott |égkdr — jol felszerelt munkahely (infrastruk-
tura, szamitogépek, klimaberendezés stb.),

5. kreativ kihivasok, alkotaslehetéség a szakmaban.

A zsakutcas karrierpalyak néhany tarsadalmi dimenziét fog-
lalnak magukba, amelyeket mint akadalyokat esetenként a kitarté
fiatalok legy6zhetnek, vagy migracioval oldjak meg az atmeneti
sikertelenséget:

1. Gyakori, faraszté és koltséges ingazas a varostol tavoli
lakhely miatt; Ha a magyar fiatal szérvanyban él, sét falun,
gyakran naponta utazva jar el a legkdzelebbi szakk6zép-
iskolaba, de az érettségi utan is ingazé munkahelyre van
kilatdsa, vagy albérletben él, ha a tovabbtanulast valasztja
(az egyetemista otthon nem gyakori alternativa a vajdasagi
magyar hallgatok kdrében).

2. Eleve hatranyt jelent, ha egy fiatal nem képes az elénydket
jelenté allami fels6oktatasi intézményben felvételizni, vagy
nem piacigényes szakot valaszt.

3. Gyakran megreked a karrier, ha a szilék nem képesek a
tanulmany koltségeit finanszirozni, ezért alkalmi munka
mellett magankarokon, vagy kihelyezett tagozaton tavokta-
tassal prébalkozik a fiatal. A fiataloknal gyakori a szll6kre
valé tamaszkodas, de a munkahely mellett a masodallas
vallalasa, vagy a fusizas is.

117 Vajdasagban egy egyetemet végzett fiatalnak korilbelil 450-500 euro kezd6
fizetése van (az atlag nem ugyanaz egy monopolhelyzet(i, vagy labadozé
szféraban mikodoé vallalatnal, de a termelésben is kevesebb, mint a szol-
galtatasban).
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4. A magyar fiatal munkavallalok karrierje akadozik, ha a szerb
nyelvtudasuk gyenge, vagy nem tudnak legalabb egy vilag-
nyelvet is.

5. Nem el6nyds a megszakitott iskolai karrier, vagy ha tébb-
szor valt féiskolat vagy egyetemet, ami nem a vertikalis
tovabbképzést biztositja egy, vagy hasonld szakon beldl.

6. Energiakimélé megoldasként oda iratkozik, ahol szamara
a ,legkénnyebb” diplomahoz jutni, de tulajdonképpen nem
érdekli a szakma, nincs is hozza képessége/alkata.

7. Sok id6t és energiat elfecsérel egy fiatal, ha a munkaerépia-
con tébb éven &t sikertelenul probalkozik, vagy ha ,atmene-
tileg” feketemunkat vallal, szakmajan kivul és alulfizetetten.

4.2. Vajdasagi mentalis allapotok
(kiilbnés tekintettel a fiatalokra)18

Kllénosen érdekes beszélni a mentalis egészségrél egy olyan
régioban, mint Vajdasag, ahol az elmult fél évszazadban sem
készult modszeres, mindenre kiterjedd, atfogé pszicholdgiai-men-
talis kutatas a magyar népesség kdrében. Voltak probalkozasok,
egy-egy szegmentumot talan vizsgaltak is, de nincs olyan adat-
bazis, amivel akar a jelen tanulmanyhoz, akar mas munkakhoz,
akar cselekvési programokhoz informacidkat meritenénk.

Taldn ebbdl az allapotbdl is, de inkabb a szikségesség felis-
merésének a hianyabdl adodik az, hogy gyakorlatilag semmilyen
lelki egészséget megbrz8, atfogd program nincs Vajdasag-
ban. Vannak ugynevezett ,tlzoltasi” programok, mint amilyen a
drogprevencid, vagy a most kildondsen aktualis toleranciaprogra-
mok, de ezek sajnos a legtdébb esetben mar csak akkor kerlilnek
megszervezésre, amikor vészhelyzetek allnak eld.

118 A tanulmany iréja Ricz Dencs Tiinde mentalhigiénés szakember.
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A ,szocialis t6ke” tudatos felerésitése, a népesség mentalis
és lelki-egészséglgyi allapotanak figyelemmel kisérése az un.
rendszervaltdé orszagokban fontos nemzeti cél és kormanyzati
program kellene hogy legyen. Ennek hidnyaban naivitds a ver-
senyképesség noveléseérél, az Eurdpai Kozdsséghez valé sikeres
Jfelzarkézasrol” beszélni. 119

Az elmult évtized térténelmi eseményei ebben a régidban hoz-
zgjarultak ahhoz, hogy feltételezzik az itteni magyarsag sok min-
dent megélt, amelyek nem multak el nyomtalanul. A kisebbségi
Iét, az értelmetlen haboruk sorozata, az azt kdvetd bezartsag és
sok mas nyavalya, ami az itteni maroknyi népet sujtotta, eléreve-
titi, hogy nagy problémak gyulemlettek fel.

Tekintsik at az ebben a koétetben sokat emlegetett gazda-
saghoz kotédd kérdéseket. Koztudott, hogy a miloSevici rezsim
lezlllesztette a térség gazdasagat. Az itteni lakossag egyik naprol
a masikra maradt munka nélkdl, vagy, akinek nem sziint meg a
munkahelye, annak bérét az éppen aktualis inflacio felemésztette
a kézbevétel elbit.

A folyamatos létbizonytalansag kikezdi az emberek ,lelki all6-
képességeét”, és ez most nyilvanul meg abban, hogy egyre gyako-
ribb az olyan lelki betegségek megjelenése, amelyek erre a korra
vezethetbk vissza. Ennek a jelenségnek az ellenkezdjérdl is érde-
mes lenne beszélni, ami a nyugati vilagban jelenik meg. Az egyre
felgyorsulé életritmus, a globalizacio vivmanyai és atkai éppen
ugy probara teszik a lelkiallapotot, mint a fentiekben leirtak.

Az emberi magatartas-tudomany legujabb felismerései ravi-
lagitanak arra, hogy az életformavaltas kiséréjelenségein tul a
valsag gyokere az, hogy a modern tarsadalomban a szorongas-
keltés Uj lehetségei alakultak ki, amelyek az 6nkényuralom haté-
kony eszkozeivé valtak.120

119 Hodi Sandor: Nemzeti 6nkép, Logos Kiadd, 2003.
120 Kopp Maria — Skrabski Arpad: Magyar lelkiallapot, Végtelen Kiadd, 1995.
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Nem elegend® ezeket a helyzeteket regisztralni. Sokkal fon-
tosabb, hogy megtalaljuk azokat a mdodszereket, amelyekkel a
megvaltozott kérilmények kozoétt védekezni tudunk.

A fejlettebb demokraciaban szamos olyan intézmény, szerve-
zet szOvi at a tarsadalmat, amely arra hivatott, hogy megvédije
az egyén lelki egészségét, és segitse akar az egyént, akar a
csaladokat, hogy a megvaltozott gazdasagi koriimények kozott
is egészségesen funkcionaljanak.

4.2.1. A vajdasagi magyar fiatalok szorongasa —
lelki egészsége

A tanulmanyban fiatalnak nevezem a 15-35 éves korosztalyt.
Ez a korintervallum magaba foglalja a serdulékort és az ifju fel-
néttkort is. A testi érés az akceleracio miatt felgyorsult, a serdiilés
pszicholdgiai folyamata azonban hosszabba valt, mivel a palya-
valasztas és az 6nallo élet kezdete kitolodott a fiatal felnttkorra.
A serduléknek a kdvetkez6 feladatokat kell megoldaniuk:

1. érzelmileg figgetlenednie kell szileitél, és csaladon kivl
kell kapcsolatokat kialakitania,

2. a serdulékor végére a szexualitdsban a genitalitasnak kell a
vezetd szerepet vallalnia, s a fiatalnak el kell jutnia a hete-
roszexualis partnervalasztashoz,

3. hivatast kell valasztania, és ki kell alakitania a feln6tt ember
szerepét, identitasat.

Kdztudott, hogy Szerbiaban az elhuz6d6 gazdasagi krizis, a
nagy tarsadalmi kiilénbségek és a tartés politikai valsag sulyosan
karositotta és karositja a fizikai és lelki egészséget. Ez dsszhang-
ban van a Durkheim-elmélettel, amely szerint a dezintegralddott
tarsadalmakban gyakoribba valnak az egyes devianciak.

Erre az elméletre alapozva allapitia meg Tumin, hogy a sze-

génységgel, a nagy tarsadalmi kilénbségekkel és az értékval-
saggal és a kotédéshiannyal egyutt jar pszicholdgiai szinten a
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bizalmatlansag és az ellenségesség érzése masok irant; mindez
értelemszerlien rombolja az dnszervezddést, a k6zOsségi élet
hatékonysagat és mikodéképességét (Tumin 1953, Putman
1993). A tarsas tamogatottsag hianyabdl adéddan — mas devian-
ciak mellett — gyakrabban jelentkezik a depresszio, a szorongas
és egyéb pszichiatriai betegség is. A problémakkal vald siker-
telen megklizdés egyrészt klinikailag is diagnosztizalhaté lelki
problémakat szlil, masrészt pedig egyltt jar az egészségvedd
viselkedés csdkkenésével, illetve a fokozott egészségkarositd
magatartassal.!21

A modern tarsadalomban a szorongaskeltés Uj lehet6ségei
alakultak ki, amelyek egyben az erre a térségre egykor jellemzé
onkényuralom hatékony eszkéze is. A kapcsolataitél, értékeitdl,
életcéljaitol, dnértékelésétél megfosztott, maganyosan szorongé
ember tetszélegesen manipulalhato.

A szorongas lényege a veszélyezteté — vagy annak itélt —
helyzetek feletti cselekvd ellenbérzés hianya, ennek atélése, a
tehetetlenség a kézelgd veszély elharitasara.22 Figyelembe véve
a kozel tizéves balkani haborut, amely tul azon, hogy folyamatos
gazdasagi valsagot eredményezett, az itteni csaladoknak gyakran
a létbizonytalansaggal és nem utolsésorban akar egy-egy csalad-
tag életének a veszélyeztetésével is szembe kellett néznilk.

Gondoljunk csak a kilencvenes évek nagy mozgodsitasaira,
amikor is éjszakanként jottek a behivéparancsokkal, vagy azokra
a csaladokra, akik szintén az éjszaka leple alatt menekitették el
a csalad férfitagjait egy masik orszagba. Az ezekben a csaladok-
ban felnétt gyerekek napi szinten tobbszor is szembe kellett hogy
nézzenek a kiszamithatatlantél valo rettegéssel.

121 T. Mirnics Zsuzsanna: A vajdasagi magyar fiatalok egészségvédo és egész-
ségkarositod magatartésg. In: Kbzérzeti barangold, MTT Konyvtar 11., 2005.
122 Kopp Méria — Skrabski Arpad: Magyar lelkiallapot, Végtelen Kiado, 1995.
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Szamos kutatasbdl tudjuk azt, hogy ezek a szorongasok, féleg
ha tartdsak, betegséggé valhatnak. A szorongasos megbetegedé-
sek, neurodzisok, viselkedési, magatartasi zavarokban nyilvanul-
nak meg, de ezek a zavarok altaldban a tarsadalom 4&ltal elfoga-
dott normak kézott maradnak, a személyiség szervezettsége nem
bomlik meg. Nincsenek pontos adatok arra vonatkozéan, hogy a
vajdasagi magyar fiatalok milyen mértékben valtak szorongéva az
elmult idészak politikai eseményeit kdvetéen, azonban szamokkal
mérheté azon kisiskolasok, kamaszok szama, akik folyamatos
szorongasban élnek.

A tarsadalmi egyuttélés megkovetel bizonyos foku szoron-
gast. A szorongas elkerllése igen fontos hajtéeré az élet elsé
pillanatatol kezdve. Ha a blntetés jatékszabalyai kiszamithato-
ak, és aranyban allnak az elkdvetett hibakkal, a szorongasnak
adaptiv szerepe lehet. Amennyiben a jatékszabalyok attekinthe-
tetlenek vagy nem léteznek, a tehetetlenség, az elkerilhetetlen,
az aktivitassal nem megel6zheté blntetésnek vald kiszolgal-
tatottsag fegyverré valik azok kezében, akiknek modjukban all
a masik embertél megvonni a sajat helyzetik feletti kontroll
lehet&ségét.

Néhany példa az ilyen veszélyeztetettségre

* Ha a szll6 nem kiszamithatéan buntet, hanem szeszélyei
szerint, a gyerek nem érti, nem értheti, mikor fenyegeti ve-
szély.

* Ha a tanar, az egyetemi oktaté olyan anyagot kérdez, amit a
diak nem tanulhatott meg, az elégtelenség, a bukas tudatat
sulykolja a hallgatoba.

» Ha a fénokok, a tobb informacidval rendelkez6k a munkahe-
lyen mindent megtesznek, hogy ne legyenek egyértelmiek
a jatékszabalyok, szorongaskeltéssel 6nkényes hatalmukat
biztositjak.

Ha a sajto, a radio, a televiziéo valodi allapotot nélkilézd,
eltulzott veszélyekkel fenyegeti a kiszolgaltatott, a kdzlések hite-
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lességét ellendrizni nem képes kbézdnséget, egy egész orszag
népében is kelthet szorongast.123

A szorongas megoli a kreativitast, a kezdeményez6készséget,
az innovacios hajlamot. Az énmagaban retteg6 fiatal a sajat vila-
gaba bezarkdzva éli mindennapijait, igy nehezebb 6t bekapcsolni
barmilyen ujitasi, vallalkozasi folyamatba. Kisebbrend(iségi érzés
a vajdasagi magyar fiatalok korében a kisebbségi komplexus, a
kisebbségi léttel szorosan 6sszefliggd értékzavar: a nemzeti hova-
tartozas és a nyelvi-kulturalis habitus szégyenlése, kinos megélése
és a tobbségi nyelvi kultira nyomaszté folényének sulya miatt.124

Hodi Sandor mentélis kutatasaban megallapitotta, hogy a
kérnyez6 orszagokban élé magyar kisebbségek valamennyien
kisebbségi komplexustdl szenvednek.

A kisebbrendiiségi érzéssel atitatott személyiségszerkezet
megvaltozott pszichés mikddést okoz. Ezeknek a megvaltozott
mikodésének kovetkeztében a korllottink 1évé vilag érzékelé-
se visszafogotta, szintelenné valik. A kisebbségi érzéssel atita-
tott személyiségszerkezet apardl filra szall. Nem velesziletett,
hanem tanulas kdvetkezménye! A kisebb-kevesebb vagyok tudat
kovetkezménye az, hogy az ilyen szllé-neveld nem tudja atadni
a fejl6d6é személyiségnek azt, hogy elfogadja 6t, nem tudja biz-
tositani arrdl, hogy igenis vannak képességei — kialakitva igy az
Onbizalmat. Ha a legtdbbszdr elhangzd véleményezés negativ
(,nem jo, amit csinalsz”, ,nem vagy te arra képes”), akkor a fel-
ndvekvd személyiség valdban ugy éli meg magat, hogy ,6 nincs”,
vagy legalabbis kisebb, kevesebb.125

A Kkisebbségi érzés kihat a fiatalok egész tevékenységére.
Kezdve a palyavélasztast, majd az azt kdveté munkaba allast, a
parvalasztast és az egzisztencialis kérilmények kialakitasat.

123 Kopp Maria — Skrabski Arpad: Magyar lelkiallapot, Végtelen Kiadd, 1995.
124 Hodi Sandor: A nemzeti identitastudat zavarai, 120. oldal.
125 Dr. Sagi Zoltan: A fiatalkor fekete foltjai. Eletjel Konyvek 91.
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Felmérések bizonyitjak, hogy Vajdasagban a nyolcadikat vég-
zett magyar ajku tanuléknak tébb mint 20%-a nem folytatja tanul-
manyait, megreked a szakképzetlen dolgozé szintjén. A szakmat
valaszto tanuldk 70-75%-a csak a haroméves oktatast valasztja,
tehat megelégszik a legalacsonyabb szakképzettségi fokkal. Ez
a fajta hozzaallas a palyavalasztashoz erésen feltételezi, hogy a
hattérben a személyiséget atitatd kisebbségi érzés huzédik meg.

Ujabb adatok felsorakoztatasaval egyértelmiivé valna, hogy a
késObbi dontéseik személyiségukben meghuzodéd allaspont altal
atitatottak.

A vajdasagi magyar fiatalok ilyenfajta életérzését fokozza az
is, hogy Vajdasagban a tdbbségi nemzettel szemben éreznek
kisebbségi komplexust (mert tébben vannak), ha pedig Magyar-
orszagon vannak, esetleg ott folytatjdk a tanulmanyaikat, akkor
ugyanezzel az érzéssel talaljak magukat szemben, hisz az anya-
orszagi magyarokkal szemben eltéré nyelvi és kulturalis kérnye-
zetb6l érkeznek. A kinzo érzés legy6zésére gyakran atesnek a 16
masik oldalara, és olyan harsany viselkedési format tanusitanak,
amely tavol all én-képuktél.

Az elzartsag, az adminisztrativ kompetencia nélkilozése (a
hatésagokkal vald hianyos kapcsolat és ebbél eredé hatranyok),
a sokszor szinte neurotikus érzékenység, a kibontakozas felté-
teleinek ilyen vagy olyan okbdl valé hianya és az ebbél szarmazoé
kisebbségi komplexus (olykor éppen ennek az ellenkezdje), a
személyi sérelmek és megbantasok, a fel nem dolgozott érzések
és indulatok, a mult értékelése és mindenekel6tt a hovatartozas
zavara, az identitas, amit részletesen elemziink. Mindez olykor
nyugtalansagot, egyfajta, a gydkértelenségbdl fakadd egyensuly-
hianyt eredményez.
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4.2.2. A vajdasagi magyar fiatalok
egeészsegkarosito viselkedése

A fentiekben emlitett egyensulyhiany, a hosszan elhuzédoé
tarsadalmi krizis eredményezi azt, hogy az egyén egészségképe
megvaltozik. A folyamatosan kiizdék elfaradnak, gyengul a meg-
kiizdési készséguk, az allandé jelleggel jelen levé tehetetlenség
pedig egészségkarositd magatartas felé tolja az egyént.

A pszichoaktiv szerek olyan egészséget hosszu tavon karositd
anyagok csoportjat jelentik, amelyek egyidejlileg a tarsasagi élet
tartozékai, feszlltségcsdkkenték, az izgalomkeresés és a jobb
koncentracio lehetéségét kinaljak, illetve a problémakezelésnek
bizonyos élethelyzetekben elfogadott eszkdzei.

Leggyakoribb legalis formajuk a dohanyzas és az alkoholfo-
gyasztas, am a krizisben, devians értékrendet képviseld (a biné-
zés, rend6ri terrort intézményesité) tarsadalomban szerephez
jut a drog, valamint a tovabbi devianciak terjedése is a szocialis
dezintegracié és az andémias, értékvesztett kdrnyezet hatasara
(Walberg 1998).126

A fiatalok csoportja érzékenyen reagal minden tarsadalmi val-
tozasra, még akkor is, ha ebbe adott esetben bele is sziilettek. A
fentiekben emlitett identitas kialakulasanal meghatarozé szerepet
jatszik a csalad mint modell. Ebb&l adédik, hogy ha a csalad,
mint megtartd, tamogato, viszonyitasi rendszer nincs teljes kom-
petenciajaval jelen a fiatal életében, akkor a fiatal bels6 igényei-
nek kielégitése céljabdl keresni fog olyan viszonyitasi csoportot,
melyen belll meghatarozhatja 6nmagat.

126 T. Mirnics Zsuzsanna: A vajdasagi magyar fiatalok egészségvédo és egész-
ségkarositd magatartasa. In: Kdzérzeti barangold, MTT Kényvtar 11., 2005.
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2001-ben a Nemzeti Ifjusagkutaté Intézet (Budapest) egész
régiora kiterjedd kutatasaban az egészségkarositdé magatartasra
is rakérdeztek.127 Ennek eredményei az alabbiakban lathatok:

40. tablazat: Egészségkarositd magatartas —
Osszehasonlité adatok (%)

Kar- | Sze- Vaj- | Vajdasag
Bels6-| Fel- at- | kelv- dasag | (t6bbségi | Magyar-
Erdély | vidék ba >y (magyar | nemzeti | orszag
alja | fold
csoport) | csoport)
Naponta | 59 | 38 | 25 | 37 | 44 46 29
dohéanyzik
Alkoholt 120 | g1 | 82 | 72 | 93 85 59
kiprébalt
Drogot 7 19| 7| 3 39 36 7
kiprobalt

Forras: T. Mirnics Zsuzsanna: A vajdasagi magyar fiatalok
egészségvedod és egészségkarositd magatartasa.
In: Kézérzeti barangolé, MTT Kbnyvtar 11., 2005.

A vajdasagi magyar minta 44%-a naponta, 8%-a pedig hetente
legalabb egy alkalommal dohanyzik. Szinte valamennyi meg-
kérdezett kiprobalta mar az alkoholt, tébb mint 90% vallja, hogy
szokott inni. Mintegy kétotdde élt valamilyen lagy vagy kemény
droggal. A kabitészer, alkohol és dohanyzas szamaranya meg-
haladja a tobbségi magyar és a mas régiokban él6 kisebbségi
magyar fiatalok mutatéit.

A fenti megdobbentd adatok ezel6tt nyolc évvel késziiltek. Az
elmult idészakban a szerbiai gazdasag valamelyest stabilizalodott,
amibdl kovetkezik, hogy kiszamithatébba valt a csaladok anyagi
helyzete. Sajnos ezzel egy idében az alkohol és a drog jobban

127 A vizsgalt minta vajdasagi magyar fiatalokbdl all, kor, nem és végzettség sze-
rint reprezentativ (kvotas mintavétel), elemszama 1017, életkor 15-29 év.
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elérhetévé valt a fiatalok szdmara. A szabadkai Bellgyi Titkarsag
adatai szerint Szabadka kézségben az altalanos iskola 7. és 8.
osztalyanak, valamint a kdzépiskolasoknak kozel a 80%-a kerdilt
mar kapcsolatba valamilyen droggal. A fent emlitett korosztaly az
egyik legsérilékenyebb korban talalkozik ezekkel az impulzusok-
kal, ami hosszu tavon belathatatlan kdvetkezményekkel jar.

Konkluzio

A demokratikus rendszervaltas egyik legfontosabb pszicholégiai
kovetkezménye a szabadsag érzésének megndvekedése, amely a
valtozas kezdetét jelz6 események idején intenziven, robbanassze-
r(ien jelentkezik, a késdbbiekben pedig rendszerint tartéssa valik.
Az allando félelmek, szorongasok oldddnak, a Iétbizonytalansag
mérséklédik, a fenyegetettség cstkken. Az egyén mar kevéshé
kényszerll minden cselekedetének ellenérzésére, ndvekszik a tar-
sadalomba vetett bizalma, a masok iranti nyitottsaga. A pozitiv lelki
valtozast a demokratizalodéd tarsadalmak esetében nyilvanvaléan
tamogatja az emberi jogok fokozott tekintetbevétele is.

A megnétt szabadsagérzéssel bizonyos veszélyek is egyutt
jarnak, igy az anémia, a tarsadalmi kaosz fenyegetése. A hirtelen
tamadt tarsadalmi szabadsag kedvez a gatlastalan magatartas-
nak, a korlatlan individualizmusnak, a devianciak megjelenésé-
nek, és ez egyes embereknél Uj szorongasok forrasa lehet.

A személyiségtél és az élethelyzettdél egyarant fligg, hogy a
lelki élet uj jelenségeként harmédnia és kiegyensulyozottsag, anya-
gi értékeket hajszolé magatartas, az értékrend palfordulasszeri
atalakulasa, vagy a mult szorongasait akar testi tlinetekben kifeje-
z6, a bizonytalansagot elviselni nem tudo viszonyulas jelentkezik-e.
Altalanosan igaz, hogy a demokratikus rendszervaltozas idején a
tarsadalmi kérnyezet a személyiséget befolyasold Uj hatasaival
talalkozunk, amelyek stresszt, megterhelést is jelenthetnek.128

128 Dr. T. Mirnics Zsuzsanna: Elheté élet és kisebbségi tavlatok. In: Holnaplatok,
MTT 5. kétet, 2002.
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A vajdasagi magyar fiatalok mentalis egészségérél megallapit-
hatjuk, hogy a bennuk rejl6 szorongasok, kisebbségi érzések az
egészségkarositd magatartasig vezethetnek. Ehhez az uthoz hoz-
zdjarulnak a széthullott, nem kompetens csaladok, a lelki egész-
séget telies mértékben mell6z6 oktatasi intézmények. Ennek a
tarsadalmi ,struccpolitikanak” a kdvetkezménye lehet olyan gene-
raciok felnévekedése, amelyek sajat bajaikon nem latnak tul, és
amelyeket a lelki ,betegségeik” olyan mértékben visszaszoritanak,
hogy nem tudnak részt venni azokban a fejl6édési folyamatokban,
melyek létrejotte a régid felemelkedését jelentené.

Javaslatok a karrierépitéshez,
a tovabbtanulasi készséghez

A lelki egészségvédelem tarsadalmi feladat kell hogy legyen.
Nincs az a barmilyen alapon szervez6d6 k6zdsség, amelyben ne
lenne ra szlkség. Kulonds tekintettel ennek a régionak a torténel-
mére, meggy6zddésem, hogy nagyon fontos lenne egy komplex
lelki egészségmegdrzé program kidolgozasa és alkalmazasa.

Azt szem el6tt kell tartani, hogy a mentalhigiéné tdbb mint
program, ez szemlélet, s mint ilyen, helyet kell hogy kapjon min-
den human oktatasi intézményben. Ennek értelmében fontos
lenne az oktatasi intézményekbe bevezetni az iskolai mentalhi-
giénés programokat, melyeknek soran a fiatalokat megtanitanak
arra, hogyan kell védeni és er8siteni az dnértékelést, énképet,
a kulénbdzé Onszabalyozasi készségeket; a stresszfeldolgozas
és a problémakizdés madjait. A kommunikacios készségek, az
Onkifejezés, az Onérvényesités, a személykdzi szenzitivitas, a
hatékony Onreprezentacio, a kapcsolatkotési készségek elsajati-
tasa is beletartozna a programba.

Ugyanakkor meg kell honositani azt a szemléletet, hogy ne
csak tlzoltasra korlatozddjanak a programok, hanem elsésorban
prevencids jelleggel, mar egészen Kkisiskolaskortél kezd6déen
természetessé kell tenni azt, hogy a lelkiink pontosan olyan (ha
nem jobb) térédést kivan, mint a testlink egészsége.
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A lelkiegészség-védelem gyakorlataban a tanitas és a fejlesz-
tés mellett helyet kell hogy kapjanak a multiplikativ hatasok is,
azaz a meglévd személykozi kapesolatokkal, csoportviszonyokkal
valé munka. Ebbe a csoportba tartoznak az énsegité csoportok,
melyek lehetéséget adnak tébbek kozoétt arra is, hogy az egyén
visszanyerje dnhatékonysagat, még abban az esetben is, amikor
testi tlinetekkel kiizd.

A térségben is mikddnek szocidlis vagy munkakozvetité intéz-
mények, melyek hataskérébe a megel6zés is beletartozik. Ezek
az intézmények, szamos ok miatt, ma mar csak a tarsadalom
peremére szorult szocialis esetekkel és a kronikus munkanélkiili-
ek bizonyos csoportjaival foglalkoznak.
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ban, Ujvidék, Pokrajinski sekretarijat za obrazovanje — analiza,
2000—2005—-2006—2007.

245



Felhasznalt irodalom fejezetenként

8. Gabrity Molnar Irén: Vajdasagi magyar fiatal diploma-
sok karrierje, migracidja, felnéttoktatasi igényei (2007). In:
Karrierutak vagy parkolopalyak? Friss diplomasok karrierje, mig-
racidja, felnéttoktatasi igényei a Karpat-medencében nemzetkozi
projektum anyagaban, az MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutato
Intézet honlapjan www.mtaki.hu, 211-272. oldal.

9. Papp Z. Attila: Igényfelméré kutatas a vajdasagi magyar fia-
talok tovabbtanulasi hajlandésagarél. In: Etnopolitika (tanulmany-
kotet). Teleki Laszld Alapitvany. Budapest. 2003. 195-208. oldal.

10. Rac Livia: A humaneréforras oktatasanak finansziroza-
sa. In: Regionalis erénlét, A humaneréforras befolyasa Vajdasag-
ban, MTT-kétet, 2008. 293—-317. oldal.

11. Szlavity Agnes kutatasa: Az értelmiségi fiatalok munka-
eré-piaci percepcidja, 2003.

12. Honlapok:

www.aaen.edu.yu,
www.oki.hu/lj.asp?KOD=Felnottkepzes-Singler-
Felnottoktatas-lj.htmI#5

www.oki.hu/li.asp? KOD=tanari-wolfne-versenypalya-lj.html#1

a) Az Eurdpai Kdzdsségek Tanacsa és a Tanacs keretében
Osszegydlt oktatasligyi miniszterek hatarozata, 1989. Forras:
www.oki.hu/lj.asp? KOD=tanari-wolfne-versenypalya-lj.html#1

b) Wolfné Borsi Julianna: Versenypalya — parkolopélya? A
tovabbhaladas kérdései a tanuld tarsadalomban. Forras: www.
oki.hu/lj.asp? KOD=tanari-wolfne-versenypalya-lj.htmI#12

c) Singer Péter: Felnéttoktatas és -képzés iskolarendszerben
és azon kivul; Forras: www.oki.hu/lj.asp?KOD=Felnottkepzes-
Singler-Felnottoktatas-lj.html#5

d) Zachar Laszlo: A felnéttképzés rendszere és fébb mutatdi —
www.oki.hu/lj.asp?Kod=felnottkepzes-Zachar-Felnottkepzes-Ij.html#11

e) Forras: www.mps.sr.gov.yu a honlapon megtalalhaté torveé-
nyek és javaslatok:

« Zakon o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja (Sluzbeni

glasnik RS br. 62/2003 i 64/2003 — hatalybalépése: 2003. 05.
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» Zakon o izmenama i dopunama Zakona o osnovama sistema
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i 86/2006-ispr.)
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« Strategija razvoja obrazovanja odraslih u Republici Srhbiji,
(Sluzbeni glasnik RS br. 55/05, javitva 75/05), 2006. decem-
ber 28.
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Il. fejezet
Empirikus kutataseredmények

1. Magyar Laszl6: Tovati(iné évszazadok, (2003) Eletjel, Sza-
badka

2. Barnum H. et al.: Kapitacija i dijagnosti¢ki srodne grupe
— Adjusted capitation and DRG — Diagnosis related groups. Beo-
grad: k. n., 2005. p. 6.

3. Dovijani¢ P.: Zdravstveni radnici u zdravstvenim ustanova-
ma. In: Dovijani¢ P.: Savremena organizacija zdravstvene sluz-
be i ustanova. Beograd: Obelezja, 2003. pp. 256—-258.

4. Institut za Javno zdravlje Srbije ,Dr Milan Jovanovi¢ Batut":
Zdravstveno-statisticki godisSnjak Republike Srbije 2006. Beograd:
Elit Medica, 2007.

5. Komora zdravstvenih ustanova Srbije: Bilten Informacija o
finansijskom poslovanju zdravstvenih ustanova Srbije za period
[-XI11 2006. godine = Bilten, 8. évf. 2007. 3. sz. pp. 43-52.

6. Milosavljevi¢ T.: Strategija razvoja zdravstvenog sistema
Srbije = Zdravstvena zastita — Casopis za socijalnu medicinu,
zdravstveno osiguranje, ekonomiku, informatiku i menadZzment u
zdravstvu. 36. évf. 2007. 2. (rendkivali) sz. p. 1.

7. Nacionalna sluzba za zaposljavanje: Nezaposlenost i zapo-
Sljavanje u Republici Srbiji = Mesecéni statisti€ki bilten. br. 65.
Januar, 2008.

8. Pravilnik o blizim uslovima za obavljanje zdravstvene delat-
nosti u zdravstvenim ustanovama i drugim oblicima zdravstvene
sluzbe = Sluzbeni glasnik RS br. 43./06

9. Pravilnik o uslovima, kriterijumima i merilima za zakljuCiva-
nje ugovora sa davaocima zdravstvenih usluga i za utvrdivanje
naknade za njihov rad za 2008. godinu = Sluzbeni glasnik RS
br. 127/07.

10. Radojevi¢ D. et al.: Prikaz delokruga rada VMS — Zdrav-
stvenog vaspitata — edukatora = Sestrinstvo 5. évf. 2008. 14. sz.
pp. 24-26.

11. Uredba o Planu mreze zdravstvenih ustanova = Sluzbeni
glasnik RS br. 42/06.
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12. Vesti i novosti iz zdravstva Srbije i o zdravstvu Srbije =
Zdravstvena zastita — €asopis za socijalnu medicinu, zdrav-
stveno osiguranje, ekonomiku, informatiku i menadzment u
zdravstvu. 36. évf. 2007. 2. sz. pp. 87-95.

13. Zakon o zdravstvenom osiguranju = Sluzbeni glasnik RS
br. 107/05.

14. Zakon o zdravstvenoj zastiti = Sluzbeni glasnik RS br.
107/05.

15. Zakon o komorama zdravstvenih radnika = Sluzbeni gla-
snik RS br. 107/05.

16. Internetes forrasok:

http://www.rzzo.sr.gov.yu
http://www.zdravlje.sr.gov.yu
http://www.batut.org.yu
http://www.resuscitatio.org.yu
http://www.vmoktatas.org
http://www.medic.edu.yu/
http://www.rztr.co.yu
www.psp.vojvodina.sr.gov.yu
www.statserb.sr.gov.yu

HATTERANYAGOK

Tovabbtanulasi hajlam és karrierépitési
készség a térségben

1. Gabrity Molnar Irén (2007): Vajdasagi magyar fiatal dip-
lomasok karrierje, migracioja, felnéttoktatasi igényei, a Kar-
rierutak vagy parkolopalyak? Friss diplomasok karrierje, migra-
cidja, felnéttoktatasi igényei a Karpat-medencében nemzetkdzi
projektum anyagaban, az MTA Etnikai-nemzeti Kisebbségkutato
Intézet honlapjan, pp. 211-272.

2. Gabrity Molnar Irén (2007): Megmaradas, avagy tovabb-
tanulasi lehetdségek és szandékok a Vajdasagban. Konferen-
ciakotet: Tajak, tajegységek, etnikai kisebbségek Kbzép-Eurdpa-
ban. Kiad6: B&D Studio, Pécs, pp. 110-120.
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3. Oktatasi oknyomozé (2006), tanulmanykoétet (szerk. Gabrity
Molnar Irén és Mirnics Zsuzsa). Kiadoé a Magyarsagkutaté Tudo-
manyos Tarsasag, 12. kotet, Szabadka.

4. Szlavity Agnes: Magyar értelmiségi fiatalok munkaeré-
piaci meglatasai (2005). In: Kdzérzeti barangold. Mihely és
el6adas-tanulmanyok (szerk. Gabrity Molnar Irén és Mirnics Zsu-
zsa). Kiadé a Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag, 11. kotet,
(2005) Szabadka.

5. Friss diplomasok karrierutja és esélyei a Vajdasagban.
In: Kitekintés — Perspective, Tudomanyos és kulturalis folyodirat
Xl. évf. 12. szam. Kiado: Tessedik Samuel Féiskola, Gazdasagi
Féiskola Kar, Békéscsaba. Tarskiadok: Univerzitea de Vest Vasile
Goldis, Arada és Univerzita Mateja Bela Ekonomska fakulta
Banska Bystrica; 2007. pp. 76-82.

6. Hazaé®sz projekt a Vajdasagi Modszertani Kézpont (Sza-
badka), a Szul&6f6éld Alap tamogatasaval munkaeré-piaci elhelyez-
kedést segqitd, esélyegyenléségi programsorozata a hazatérést
invitalé diplomahonositas témaban. Szabadka, 2008.

Vajdasagi mentalis allapotok

1. T. Mirnics Zsuzsanna: A vajdasdgi magyar fiatalok egész-
ségvédbé és egészségkadrositd magatartasa. In: Kozérzeti
barangol6, MTT Koényvtar 11., 2005.

2. Dr. T. Mirnics Zsuzsanna: Elheté élet és kisebbségi tévla-
tok. In: Holnaplatok, MTT 5. kétet, 2002.

3. Kopp Maria — Skrabski Arpad: Magyar lelkiéllapot. \/ége-
ken Kiado, 1995.

4. Hodi Sandor: A nemzeti identitastudat zavarai, 1992.

5. Dr. Sagi Zoltan: A fiatalkor fekete foltjai. Depresszio és
ongyilkossdg. Eletjel Kényvek 91. 2002.
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Melléklet

A szerzbk és a kutatocsoport szakmai életrajza

Dr. Gabrity Molnar Irén, egyetemi tanar, Szabadkan él, Lukacsfal-
van szlletett (Nagybecskerek) 1954-ben, kdzgazdasz-politoldogus-szo-
ciolégus.

Végzettség: Az Ujvidéki Egyetem szabadkai Kbézgazdasagtudoma-
nyi Karan kbézgazdasz oklevelet (1977), a Belgradi Egyetem Politikai
Tudomanyok Karan magiszteri (1981), majd tudomanydoktori fokozatot
szerzett (1986).

Egyetemi kinevezések, szakmai palya: Az Ujvidéki Egyetem sza-
badkai Kodzgazdasagtudomanyi Karanak tanarsegéde (1978-1987),
a Szabadkai Tanitoképzd Féiskola féiskolai tanara (1979-1987), az
Ujvidéki Egyetem Bélcsészettud. Kar Szocioldgia Intézetének oktatéja
(1984-1990), az Ujvidéki Egyetem szabadkai Kézgazdasagtudomanyok
Karanak egyetemi docense (1987—-1992), rendkivili tanara (1992—-1997),
rendes tanara (1997-t6l) és a zombori Tanitoképzé Kar Kihelyezett Tago-
zatanak (1997-2006), majd a szabadkai Magyar Tannyelv( Tanitéképzé
Kar vendégtanara (2006-t6l). Konzulens tanar a Gabor Dénes Féiskola
Szabadkai Konzultacios Kozpontjaban (1997—-2008) és vendégtanarként
tanit a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagodgiai Karan
(2008-t6l). Hét egyetemi tankonyv szerzéje/tarsszerzéje. A szocioldgia,
oktatasszociolégia, filozéfia, politikai rendszer, régié-orszagtanulmanyok
(Szerbia) c. targyakat tanitotta/ja. Mintegy negyven nemzetkézi kuta-
tdbmunkaban vett részt. Rendszeresen el6éad nemzetkdzi tudomanyos
tanacskozasokon. Az Ujvidéki Egyetem szabadkai Kézgazdasagtudo-
manyi Kar egyetemista hallgatéinak dékanhelyettese (1974-1976); a kar
oktatasi dékanhelyettese (1986—-1988). Kitlintetések: Gréf Klebelsberg
Kuno-emlékérem (Budapest, 2000); A Vajdasagban él6 magyarsag érde-
kében végzett tudomanyos, oktatdi, kozéleti tevékenysége elismerése-
ként allami kitlintetés, Kisebbségekért Dij (Magyarorszag, 2005).

Kutatasteriilete: gazdasagi szocioldgia; oktatasszociologia; emberi
eréforras, kisebbségszocioldgia, -kutatas; politikai rendszer.
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Szakmai tarsulati tagsagok: A Magyarsagkutaté Tudomanyos
Tarsasag (Szabadka) alapitéja (1991), majd elndke és kiadvanyainak
szerkeszt6je (1995-t6l), a Regionalis Tudomanyi Tarsasag (Szabadka)
alapitdja, alelndke (2006-t6l). A Vajdasagi Magyar Felsdoktatasi Kollégi-
um Tudomanyos Bizottsaganak elndke, tutora (Ujvidék, 1997). Az MTA
Koztestllet tagja (2000-t6l); az MTA Magyar Tudomanyossag Kilféldon
EIndki Bizottsag tagja (2005).

Szelektiv publikacié — konyvek/konyvfejezetek: A tarsadalmi-poli-
tikai szervezetek és a kiildéttrendszer. (Ujvidék, 1981); Gde je akcija
sindikalno organizovane radnicke klase? [Hol tart a munkasok szakszer-
vezeti akcioja?] (Beograd, 1989); Tamogatas és hasznosulas, Hatas-
tanulmanyok az anyaorszagi juttatasokrol. Tarsszerk. (tarsszerzékkel,
Szabadka, 2005); Kozérzeti barangold, Tarsszerk. (tarsszerzdkkel,
Szabadka, 2005); Kistérségek életereje — Délvidéki fejlesztési lehet6-
ségek, Tarsszerk. (tarsszerzOkkel, Szabadka, 2006); Oktatasi oknyo-
mozo, Tarsszerk. (tarsszerz6kkel, Szabadka, 2006); Tolerancia-épiték
— Graditelji tolerancije — Constructors of tolerance (tarsszerzékkel, Sza-
badka, 2007); Kistérségi tavlatok — SWOT- és Mactor-elemzés Délvidék
regionalis fejlesztéséhez (tarsszerzékkel, Szabadka, 2007); Regionalis
erénlét, A humaneréforras befolyasa Vajdasagban. Tarsszerk. (tars-
szerzB8kkel, Szabadka, 2008); HazaéRsz — Esély és esélyegyenldség a
Vajdasagban. Tarsszerk. (tarsszerz6kkel, Szabadka, 2008).

Tudomanyos publikaciék (valogatas): The sociology of migration
from the formet Yugoslavia — Research notes in New community
(Netherlands, 1997); Presence of the Patriarchal Pattern in the market
Economy and Business Sphere, In: Transition, privatisation and Women
(Subotica, 2002); A munkaerépiac altalanos tendenciai Szerbiaban (a
Vajdasag), In: Kisebbségi Iét és érvényesiilés, A magyar lakossag mun-
kaerG-piaci kihivasai a Karpat-medencében, Kisebbségkutatas kdnyvek
(Budapest, 2003); Vandorlasok a Vajdasagban és a Vajdasagbdl, In:
Eurépa keresztutjain, Eurdpai Protestans Magyar Szabadegyetem 33
éve (Basel-Budapest, 2003); Régiok Jugoszlaviaban; Az 1989 utani
politikai torésvonalak Jugoszlaviaban; In: Nemzeti és regiondlis identitas
Koézép-Europaban, A Regionalis és Kisebbségi Kulturak Kutatomihe-
lyének kiadvanya (Magyar—holland egyuttm(ikddési program) Pazmany
Péter Katolikus Egyetem Bdlcsészettudomanyi Kar (Piliscsaba, 2003);
A vajdasagi magyar felsGoktatas helyzete és intézményfejlesztésének
id6szer(i problémai, In: Debreceni Szemle — tudomany, kultara (Deb-
recen, 2004/2.); A magyar vagy multietnikus egyetem alapitasanak
indoklasa Vajdasagban, In: Silt galamb? Magyar egyetemi tankényv-
politika (Somorja-Dunaszerdahely, Szlovakia, 2005); Akkreditacié Szer-
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biai-Montenegroban, In: A fels6oktatasi akkreditacié Kozép-Eurdpa-
ban (Budapest, 2006); Vitalne karakteristike, obrazovna struktura i
perspektiva vojvodanskih Madara (Vital Characteristics, Educational
Structure and Perspektive of the Hungarians in Vojvodina) In: Zbornik
Matice Srpske za drustvene nauke, 121 (Novi Sad, 2006); A kulturalis
érintkezések hatasa a fiatalok magatartasara (vajdasagi tapasztalatok),
In: Kultdra — Miivészet — Tarsadalom a globalizalddo vilagban, Szegedi
Tudomanyegyetem (Szeged, 2007); Friss diplomasok karrierutja és esé-
lyei a Vajdasagban, In: Kitekintés — Perspective, (tarskiadok: Tessedik
S. Féiskola, Békéscsaba, Univerzitea de Vest Arada és Univerzita M. B.
Ekonomska fakulta Banska Bystrica; 2007).

Dr. Somogyi Sandor egyetemi tanar, Szabadkan él, Bacskossuth-
falvan (Stara Moravica) szlletett, 1935-ben.

Végzettség: Doktori fokozat (PhD, 1980, Kézgazdasagtudomanyi Kar
Szabadka, Honositva Magyarorszagon 1993-ban); Magiszteri fokozat
(1970, Kézgazdasagtudomanyi Kar, Szabadka); Agrarmérnok (1959, Mez6-
gazdasagi Kar, Ujvidék); Mez6égazdasagi kdzépiskola (1953, Zombor).

Egyetemi kinevezések: 2006, a Veszprémi Pannon Egyetem
Professor Emeritiusa; 1992, a PATE Georgikon, majd a VE Georgikon
egyetemi tanara; 1987, az Ujvidéki Mez6gazdasagi Kar egyetemi tanara;
1984, a szabadkai Kézgazdasagi Kar egyetemi tanara; 1980, a szabad-
kai Kézgazdasagi Kar rendkivili tanara; 1973, a szabadkai Kbézgazda-
sagi Kar el6adoja; 1962, a szabadkai Kézgazdasagi Kar tanarsegéde.

Szakmai életpalya: 2004, agrarmenedzser szakvezetd; 2001 — Min6-
ségligyi szakmérnoki szakvezetd; 2000 — Doktori “A” programvezetd;
1999 — Széchenyi-0sztdndijas egyetemi tanar; 1992 — a PATE Georgikon
egyetemi tanara; 1987—-1992 — Az ujvidéki Mez6gazdasagi Kar egyetemi
tanara és 2 évig az Agrarékondmiai és Faluszocioldgiai Intézet igazga-
téja; 1973-1987 — Tanarsegéd, el6ado, rendkivili tanar, egyetemi tanar
a szabadkai Kézgazdasagi Karon és az onallé Szervezéstudomanyi és
Informatikai Intézet helyettes igazgatodja és igazgatoja; 1971-1973 — A
belgradi Energoprojekt szakértéje Zambiaban és a Mazabuka farms Ltd.
vezérigazgatoja; 1969-1971 — A szabadkai Kézgazdasagi Kar Szerve-
zéstudomanyi Intézetének helyettes igazgatdja; 1962-1969 — Tanar,
gyakorlatvezet6, helyettes igazgato, igazgatd a topolyai Mezégazdasagi
Kozépiskolaban; 1958—1960 — Agrarmérndk Omoravican; 1953—1954 —
Technikus a topolyai Dézsa Gyorgy szévetkezetben.

Szakmai tarsulati tagsagok: Regionalis Tudomanyi Tarsasag, Sza-
badka, International Association of Agricultural Economists, European
Association of Agricultural Economists, A magyar agrark6zgazdaszok
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tarsulata; Magyarsagkutaté Tudomanyos Tarsasag, Szabadka, Magyar
Fels6oktatasi Kollégium, Ujvidék.

Kutatasteriilete: Szervezéselmélet és moédszertan, Elelemtermelési
rendszerek modellezése, Operaciokutatas és szimulacid, Racionalizaciés
modszerek; Menedzsment és dontéselmélet, Fenntarthatd vidékfejlesztés
menedzsmentje, Kockazatmenedzsment, Min6ségmenedzsment.

Publikaciok: 5 oktatasi segédlet és tankonyv szerzéje. Lektoralt
dolgozatok (valogatas):

1. Selection of agricultural land to be used for nonagricultural
purposes: a possible methodology based on economic criteria.
FAO/ECE Symposium on the Use of Agricultural Land for Non-food
Purposes, 3-8 June 1991, Graz. Scriftenreihe der Bundesanstalt fur
Agrarwirtschaft, Nr. 66, Wien 1991.

2. Perspectives of the sustainable agricultural development in
Middle Europe. New Strategies for Sustainable Rural Development,
Godolls, 1993.

3. The Organisation of Extension and Prognostic Services as
the Elements in the Strategy of Agricultural Development. FDPA
Conference, Warsaw, 1993.

4. Transition to a sustainable agricultural development in the
middle and the east Europe — problems and perspectives. Vllth
EAAE Congress — Stresa, sept. 1993.

5. Multi-criterial Model for Optimal Regional Planning of Agri-
culture. 2nd Balkan conference on operational research, Proceedings,
Thessaloniki, 1993.

6. The Transition of the Hungarian Agriculture and the Tasks of
Agricultural Education and Researches, IAAE Interconference Sym-
posia — Agricultural Economics Educational and Research Agenda for
Nations in Transitions, Kiev, Okt. 1993.

7. The use of case-studies and comparative analysis methods in UK
and Hungarian farm management teaching and practice, XXVII CIOSTA
— CIGR V — International congress on work science, Kaposvar, 1997.

8. A regionalis fejlesztés menedzselésének néhany kérdése. A
térségfejlesztés vezetési és munkaszervezési 6sszefliggései — Nemzet-
kézi tudomanyos konferencia Il., Debrecen, 2000.

9. Case study of the vertical integreation and quality manage-
ment of fresh vegetable production, CIGR XV World Congress- ASAE
International Meeting, Chicago, 2002.

10. Multifuctional Agriculture and sustainable Rural Deverlop-
ment, International Conference on sustainable Agriculture and Euro-
pean Integration Processes, Novi Sad.
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Kovacs Krisztina PhD-hallgatd, 1981-ben sziiletett Szabadkan.

Végzettség: Okleveles kdzgazdasz (Ujvidéki Egyetem, Szabadkai
Kbzgazdasagi Kar, 2004-ben); Tanulmanyait a Pécsi Tudomanyegyetem
Kbzgazdasagtudomanyi Karan folytatjia 2006-t6l, a Pécsi Regionalis
Politika és Gazdasagtan Doktori Iskolaban.

Szakmai tarsulati tagsagok: 2006-t6l a Regiondlis Tudomanyi
Tarsasag 6sztondijasa. Kutatasait a Szabadkai Regionalis Tudomanyi
Tarsasag keretein belll folytatja.

Kutatasterilete: humaneréforras-kutatas.

Publikaciok:

1. Munkaerdpiac (tarsszerzével) In: Kistérségek életereje. Gabrity
Molnar Irén és Ricz Andras (szerk.): Szabadka: Regionalis Tudomanyi
Tarsasag, 2007. pp. 83-93.

2. Viselkedési stratégia, avagy regionalis fejlesztési terv? Hely-
zetkép a vajdasagi magyarsag regionalis onszervezédésérdl (tars-
szerzOkkel: Ricz A., Takacs Z.). In: Régidk a Karpat-medencén innen
és tul — Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia, Gulyas Laszlo (szerk.).
Baja: Juhasz Nyomda, Szeged, 2007. pp. 384-389.

Elhangzott el6adasok — konferencia-részvételek:

1. Amunkanélkiiliség problémaja Szabadkan — frissen végzettek
allaskeresési problémai, el6adas a Magyar Regionalis Tudomanyi Tar-
sasag IV. vandorgyilésén, Szeged, Varoshaza, 2006. oktdber 26-27.

http://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2006/eloadasok/kovacs_k.ppt

2. Vajdasag humaneréforrasa (tarsszerzével). Az MTA RKK ATI
Békéscsabai Osztalya keretében mikdédé Magyar—Szerb Teriletfejlesz-
tési Informacios és Dokumentacios Koézpont és a Szabadkai Regionalis
Tudomanyi Tarsasag kdzos konferenciajanak eléadasai, 2007. marcius
2-an, RTT archivuma.

3. Az északi hatar-régio ipari vonzaskorzete a Vajdasagban (tars-
szerz6vel). Magyar Regionalis Tudomanyi Tarsasag V. vandorgydilése.
Miskolci Egyetem, Felnéttképzési Regionalis Kdzpont, Miskolc, 2007.
oktober 25-26-an.

http://www.mrtt.hu/vandorgyulesek/2007/eloadasok

4. Délvidéki felnottképzési tavlatok. Magyarok a Karpat-medenceé-
ben. Tudomanyos nemzetkdzi konferencia, Szeged, 2008. marcius 6.

5. Szerbia helyi 6nkormanyzatainak gazdalkodasa. Onkormany-
zatok gazdalkodasa — helyi fejlesztés. Nemzetkozi konferencia. Pécsi
Tudomanyegyetem Regionalis Politika és Gazdasagtan Doktori Iskola,
Pécs, 2008. majus 16-17.
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Molnar Verona kézgazdasz-magiszter, Szabadkan él, Lukacsfalvan
szuletett, 1954-ben.

Végzettség: Gimnazium (Nagybecskerek-Zrenjanin, 1973), Kbzgaz-
dasagtudomanyi Kar (okleveles kézgazdasz, Szabadka, 1977), Magisz-
teri tudomanyos fokozat (operaciokutatas, Ujvidéki Egyetem, Szabadkai
Kbézgazdasagi Kar, 1980).

Szakmai tapasztalatok: 1978—1992 a Kézgazdasagi Karon asszisz-
tens-tudomanyos munkatars; 1992-1996 Szabadka Kdézség Onkor-
manyzata, a Végrehajté Bizottsag tagja (a kis- és kdzépvallalkozasokkal
megbizott), 1996-1996 Si&Si maganvallalkozas marketing szakmun-
katars, 1996—-2002 Snoma marketing cég (ligyvezetd igazgato), 2002—
2004 Uzleti klub (igazgatd), 2004-t81 Nyitott Tavlatok (civil szervezet
projekt menedzsere).

Kiegészité szakmai képesités: Ertékelemzés tanfolyam (Kdzgaz-
dasagi Tovabbképzd Intézet, Budapest), Vallalkozéi képzés (Buda-
pest), Uzleti képzés kis- és kdzépvallalkozoknak (Adam Smith Institut,
London tamogatasa), Business Association Management Training
(CIPE — Center for International Private Enterprise USA és SEED), Uzle-
ti tervkészités (oktatoi képesités), Projekt Ciklus menedzsment (eurdpai
unios menedzserképzés), EBC*L akkreditalt oktato.

Szakmai tarsulati tagsagok: Magyarsagkutat6 Tudomanyos Tar-
sasag (1991, Szabadka); Nyitott Tavlatok (Szabadka); Regionalis
Tudomanyos Tarsasag (2006, Szabadka); Vajdasag Tartomany Nagybe-
ruhazasi Alap — miszaki fejlesztési tanacs (Ujvidék); FENS — Szerbiai
Civil Szervezetek Szovetsége (Belgrad); SUCIVITAS (a szabadkai civil
szervezeteket tOmoritd haldzat); Szerbiai Kisebbségi Civil Szervezetek
(haldzat); Tolerans Ifjak nemzetkozi civil hald;

Kutatasteriilet: vallalkozasképzés, humaneréforras-fejlesztés, kis-
térség-fejlesztés, toleranciaprogramok.

Publikaciok:

1. Szegénységcsokkenté programok és vallalkozasfejlesztés,
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